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Obrazlozitev predloga Sklepa o dolocitvi dela place za redno delovno uspesnost
direktorice javnega zavoda Muzej narodne osvoboditve Maribor za leto 2025

PRAVNA PODLAGA

Pravna podlaga za predlagano gradivo so:

- 119. ¢len Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24
in 12/26 — ZPPJUFT);

- 22.in 22.a ¢len Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno
prec¢is€eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17,
84/18, 204/21, 139/22, 38/24, 48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS);

- 8. ¢len Pravilnika o kriterijih za dolocitev delovne uspesnosti javnih usluzbencev plaéne
skupine B s podro¢ja kulture (Uradni list RS, t. 6/26);

- 23. ¢len Statuta Mestne obc&ine Maribor (Medob¢inski uradni vestnik, s§t. 10/11, 8/14, 12/19
in 4/22).

OBRAZLOZITEV

Javni zavod Muzej narodne osvoboditve Maribor (v nadaljevanju Muzej NO Maribor) je ustanovila
Mestna obé&ina Maribor.

Svet javnega zavoda Muzej NO Maribor je potrdil ustrezen predlog za izpladilo redne delovne
uspesnosti direktorice javnega zavoda za leto 2025, ki je bil posredovan Uradu za kulturo in mladino
Mestne ob¢ine Maribor in je priloga tega gradiva.

Na podlagi 22.a ¢lena Zakona o sistemu plaé v javnem sektorju (v nadaljevanju: ZSPJS) pripada del
place za redno delovno uspesnost javnemu usluzbencu, ki je v obdobju, za katerega se redna
delovna uspesnost izpladuje, pri opravljanju svojih rednih delovnih nalog dosegel nadpovpreéne
delovne rezultate. Ta del plade lahko letno znasa najve¢ dve osnovni mesecni plaéi javnega
usluzbenca, pri Cemer se kot osnova uposteva viSina osnovne pla¢e javnega usluzbenca v mesecu
decembru preteklega leta. Za delovno uspesnost se lahko skladno z 22. élenom ZSPJS nameni
najmanj 2 % in ne ve¢ kot 5 % letnih sredstev za osnovne place.

V skladu z 22.a ¢lenom ZSPJS viSino dela plade za redno delovno uspesnost direktorjev dolodi
organ, pristojen za njihovo imenovanje, na podlagi meril, ki jih doloéi pristojni minister. Organ,
pristojen za imenovanje direktorja Muzej NO Maribor, je na podlagi Odloka o ustanovitvi javnega
zavoda Muzej NO Maribor Mestni svet Mestne ob¢ine Maribor.

Na podlagi prvega odstavka 6. ¢lena Uredbe o placah javnih usluZzbencev plaéne skupine B (v
nadaljevanju: uredba) se del plaée za redno delovno uspesnost izplata enkrat letno na podlagi
poslovnega poro€ila, in sicer za redno delovno uspesnost v preteklem letu. Drugi odstavek uredbe
dolo¢a, da pripada javnim usluzbencem pla¢ne skupine B redna delovna uspesnost v visini 2 %
letnih sredstev za njihove osnovne place. Redna delovna uspesnost se jim lahko dolo¢i v viSjem
obsegu do 5 % letnih sredstev za njihove osnovne place, pod pogojem, da vi§ji obseg ne posega v
obseg sredstev za redno delovno uspesnost javnih usluzbencev, in pod pogojem, da so sredstva za
ta namen zagotovljena.

Ministrstvo za kulturo RS je dne 14. 7. 2026 na podlagi ¢etrtega odstavka 2. ¢lena Pravilnika o merilih
za ugotavljanje redne delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb javnega prava s podro¢ja kulture
izdalo soglasje k dolocitvi dela place za redno delovno uspesnost direktorice javnega zavoda Muzej
NO Maribor, za obdobje od 1.1.2025 do 31.12.2025 v visini 819,29 EUR (2%).
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Zadeva: Pojasnila Muzeja narodne osvoboditve Maribor glede sredstev in izraéunov

Pri dolocanju visine redne delovne uspesnosti direktorice zavoda smo upostevali poslovno poroéilo leta
2025, skladno z Pravilnikom o merilih za ugotavljanje redne delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb
javnega prava s podrogja kulture (Uradni list RS, §t. 7/2009), Pravilnika o merilih za ugotavljanje redne
delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb javnega prava s podrogja kulture (Uradni list RS, &t. 7/2009
z dne 30. 1. 2009), Pravilnika o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o merilih za ugotavljanje redne
delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb javnega prava s podrogja kulture (Uradni list RS, §t. 33/10
z dne 23. 4. 2010), Pravilnika o dopolnitvi Pravilnika o merilih za ugotavljanje redne delovne uspesnosti
direktorjev pravnih oseb javnega prava s podro&ja kulture (Uradni list RS, §t. 50/17 z dne 15. 9. 2017),
Pravilnika o dopolnitvi Pravilnika o merilih za ugotavijanje redne delovne uspesnosti direktorjev pravnih
oseb javnega prava s podrogja kulture (Uradni list RS, §t. 111/21 z dne 13. 7. 2021), njihovega 3., 4. in
5. Clena, je komisija razbrala pri pregledu letnega programa dela javne sluzbe in potrjenega kon¢nega
vsebinskega poroCila za leto 2025 sledeta dejstva: z izpolnitvijo plana v poslovnem letu 2025 je
direktorica dosegla 70 odstotnih tock.

Obseg sredstev za delovno uspesnost direktorice se je dologil upostevaje osnovno placo, doloéeno v
pogodbi o zaposlitvi, ob upostevanju vrednosti plaénega razreda plaéne lestvice, v katerega je
direktorica uvr§ena. Osnova za izragun je placa, ki je direktorici pripadala za mesec december 2024.

V Muzeju narodne osvoboditve Maribor potrjujemo, da so sredstva za izplagilo delovne uspesnosti
direktorice zagotovljena (kot je razvidno iz tabele) 2% Ministrstvo za kulturo in 3% lastna sredstva
Muzeja narodne osvoboditve Maribor. Kar znasa skupaj v najvi§jem moznem obsegu 5% za obdobje
od 1. 1. 2025 do 31.12.2025 direktorici Simoni Tripkovig.

Tabela obsega bruto znesek redne delovne uspesnosti direktorice za obdobje 1.1.2025 do 31.12.2025

Procent viSine Vir financiranja Znesek bruto I.

2% Ministrstvo za kulturo 819,29€

3% Muzej narodne 1.130,93€
osvoboditve Maribor

Skupaj 5 % 1.950,22€

S spostovanjem!

mag. Nina Gostenénik, predsednica Sveta zavoda

. Digitalno podpisal
N INa Nina Gostenc¢nik

~nil, Datum: 2026.07.30
G()Stencr“k08z19:19+02'OO'
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POROCILO O DOSEZENIH CILJIH IN REZULTATIH

Predstavitev dejavnosti

Muzej evidentira in skladno s svojo zbiralno politiko zbira, ureja, hrani in prouuje premi¢no
kulturno in tehnisko dedis¢ino ter muzejsko gradivo za zgodovino od zaCetka 20. stoletja dalje na
obmodju, ki ga pokriva. V muzeju smo v letu 2025 te naloge izpolnjevali tako v muzejskem
oddelku, v fototeki, v arhivu in v oddelku industrijske dedisCine.

Muzej v skladu z aktom o ustanovitvi pripravlja razstave, publikacije in druge oblike predstavljanja
kulturne in tehniSke dedis€ine. V letu 2025 smo v Muzeju narodne osvoboditve Maribor,
Fotografskem muzeju Maribor in Trafiki — Muzej za enega organizirali kar nekaj vedjih in manjsih
razstav. Prav tako je bilo v Trafiki ob Parku, ki jo ima v upravljanju Muzej narodne osvoboditve
Maribor, programe pa pripravlja in izvaja Kulturno drustvo za ohranjanje zgodovinskih trafik
postavljenih 13 manjSih razstav.

V letu 2025 smo priCeli priprave za razstavo Z uporom iz teme, 80 let od konca druge svetovne
vojne, za katero smo pripravili vse potrebne podlage (scenarij, tekste, prevode, izbrali gradivo in
digitalne vsebine). Razstavo smo odprli 29. novembra 2025. Gre za medinstitucionalno
mednarodno razstavo v kateri smo sodelovali Muzej narodne osvoboditve Maribor, Pokrajinski
muzej Ptuj Ormoz, Muzej novejSe zgodovine Celje, Vojaski muzej Slovenske vojske, Narodni
muzej Kraljevo in Narodni muzej NiS. Razstava je trojezi¢na in bo gostovala v Narodnem muzeju
Ni§ v mesecu septembru 2026 in v Narodnem muzeju Kraljevo v mesecu oktobru 2026.

Druga veéja razstava je bila »Svercanje«, ki je prirejena tudi za gostovanje v Muzeju grada
Zagreba v mesecu oktobru 2026.

Medinstitucionalna razstava Zagotavljanje ustreznih bivalnih pogojev Studentom Univerze v
Mariboru je bila prav tako postavljena.

Postavili smo tudi ve€ manjsih razstav, ki so zapisane v nadaljevanju porocila.

Muzej pripravlja in nudi pedagoSke in andrago$ke programe ob muzejskem gradivu, razstavah in
drugih dejavnostih muzeja. Muzejski pedagoski in andragoSki programi se navezujejo na
poslanstvo muzeja in njegove zbirke. Najodmevnejsi program Muzej za mir smo nadgradili in
prilagodili za obiskovalce vseh starostnih stopenj, hkrati pa smo izvedbo tega programa prilagodili
tudi senzorno oviranim. Prav tako smo Stevilne ostale pedagoSke in andragoSke programe
prilagodili senzorno oviranim obiskovalcem. V letu 2025 smo izvajali 61 pedagoskih programov.

Muzej izvaja zgodovinske raziskovalne projekte za obdobje in obmocje, ki ga pokriva. Vsak projekt
zahteva poglobljeno raziskavo doloCene tematike. V letu 2025 so se kustosi ukvarjali z razlicnimi
zgodovinskimi obdobji in vpradanji, v skladu s projekti, ki jih pripravljajo, ali so jih Ze zakljuili.
Strokovni delavci so proucevali gradivo in teme skladno s planom za leto 2025.

Muzejski arhiv izdaja prepise dokumentov in potrdila na podlagi arhivskega gradiva, ki ga hrani.
Arhiv je tudi izredno bogat vir dokumentov, ki jih pri svojem delu uporabljajo raziskovalci. Ze v letu



2022 smo zaceli izvajati digitalizacijo arhivskega gradiva in upamo, da bo arhivsko gradivo &im
prej v celoti digitalizirano ter objavljeno. V letu 2025 smo pospeseno inventarizirali in digitalizirali
arhivsko gradivo, ki se nanasa na obdobje 1941-1945.

Muzej organizira kulturne prireditve in na druge nacine skrbi za popularizacijo svoje dejavnosti.
Pri tem sodelujemo z vzgojno-izobrazevalnimi organizacijami (vrtci in $olami), kulturnimi
ustanovami v Sloveniji in tujini (Pokrajinski muzej MB, Pokrajinski arhiv MB, Umetnostna galerija
MB, Lutkovno gledalis€e in Lutkovni muzej MB, Narodni dom MB, Univerzitetna knjiznica MB,
Mariborska knjiznica, SNG MB, ZVKD OE Maribor, MKC Maribor, Muzej Jugoslavije, Narodni
muzej Kraljevo, Narodni muzej Nis, Muzej novejSe in sodobne zgodovine Slovenije, Muzej in
Knjiznica Karlovac, Muzej miru HiroSima, Muzej grada Zagreba, Muzej turizma Opatija).

Znanstveno izobrazevalnimi ustanovami (Filozofska fakulteta Maribor, Oddelek za zgodovino in
Oddelek za germanistiko, ZRC SAZU Zgodovinski institut dr. Milka Kosa, InStitut za kriminologijo
Univerze v Ljubljani, Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani, NaravoslovnotehniSka fakulteta
Univerze v Ljubljani, Univerza na Dunaju oddelek za juznoslovanske studije, Ekonomsko poslovna
fakulteta Univerze v Mariboru, Fakulteta za strojnistvo Univerze v Mariboru).

Drustvi, kot so Drustvo za ohranjanje zgodovinskih trafik, Zveza mariborskih Sportnih drustev,
Planinsko drusStvo Maribor Matica, Gasilsko druStvo Maribor Studenci in Turisticno drustvo
Studenci.

Sodelovanje z Obcdino Pesnica, Selnica ob Dravi in Slovenska Bistrica kar je v preteklosti
rezultiralo v postavitvah muzejskih razstav.

Sodelovanje s Policijsko upravo Maribor, ki je rezultiralo v razstavo, prav tako pa za leto 2026
pripravljamo skupno vecjo razstavo.

Tesno sodelujemo tudi z Mestno obcino Maribor, na pobudo katere smo se zdruzili mariborski
zavodi in pripravili ter izvedli odmeven lokalni projekt Dan Maribora, ki ga koordiniramo v Muzeju
narodne osvoboditve Maribor.

Muzej vzdrzuje strokovno knjiznico za podroCje svoje dejavnosti. Knjiznica je na razpolago
strokovnim delavcem muzeja, raziskovalcem ter uporabnikom arhivskega gradiva. Knijiznica
muzeja je bogata in je v veliko pomo¢ strokovnim delavcem in raziskovalcem. Gradivo
pridobivamo z odkupi in donacijami ter izmenjavo.

Velik poudarek dajemo izobrazevanju vseh zaposlenih in skrbi za zdravje zaposlenih.
Izobrazevanja zaposlenih so bila izvedena po planu oz so plan Se presegla.

Obseg delovanja:

Muzej narodne osvoboditve Maribor deluje za obmocje obc&in Lenart, Benedikt, Sveta Ana,
Cerkvenjak, Maribor, HoCe - Slivnica, Miklavz na Dravskem polju, Duplek, Race-Fram, StarSe,
Pesnica, Kungota, Sentilj, RuSe, Selnica ob Dravi, Lovrenc na Pohorju, Slovenska Bistrica,



Oplotnica, v sodelovanju s Pokrajinskim muzejem Ptuj pa Se za obmocje obc&in Ptuj, Hajdina,
Markovci, Destrnik, Trnovska vas, Sveti Andraz v Slovenskih goricah, Dornava, Gorisnica,
JurSinci, Kidri¢evo, MajSperk, Zetale, Videm, Podlehnik, Zavré, Ormoz.

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroje posrednega
uporabnika;

«Zakon o varstvu kulturne dedis€ine, ZVKD -1 (Uradni list RS §t. 16/08, 123/08, 8/11 -
ORZVKD39, 90/12 in 111/13 s spremembami).

» Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK-UJP-1). (Uradni list RS, §t. 77/07
uradno precis€eno besedilo, 56/08, s spremembami, Uradni list RS, &t. 8/25).

* Pravilnik o strokovnih, prostorskih in tehni¢nih pogojih za izvajanje javne sluzbe na podro¢ju
varstva kulturne dedis€ine (Uradni list RS, §t. 113/00 in 16/08 — ZVKD-1).

* Pravilnik o dolocitvi zvrsti predmetov kulturne dedis€ine in varstvenih usmeritvah (Uradni list
RS, §t. 73/00 in 102/10).

*Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, o vpisu v
razvid muzejev in o podelitvi pooblastila za opravljanje drzavne javne sluzbe muzejev (Ur. list
RS, &t. 47/12).

» |COM - ov kodeks poklicne etike, Mednarodni muzejski svet, Slovenski odbor, Ljubljana 2005.

» Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 79/99 s spremembami).

» Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99 s spremembami).

 Zakon o drzavni statistiki (Uradni list RS, §t. 45/95, 9/01).

* Pravilnik o spremembah in dopolnitvah pravilnika o nainu izvajanja financiranja javnih
zavodov, javnih skladov in javnih agencij na podrocju kulture (Uradni list RS, &t. 85/10).

» Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una drzavnega in ob&inskega prora¢una ter metodologije
za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih porabnikov
proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10 s spremembami).

» Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP).

 Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v Javnem sektorju (Uradni list RS §t. 95/4)

» Podzakonski predpisi in dolo¢be s podrocja kulture.

+ Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Muzej narodne osvoboditve Maribor (MUV §t.22/2004, &t.

7/2010, Odlok o dopolnitvah odloka o ustanovitvi javnega zavoda Muzej narodne osvoboditve

Maribor MUV §t 25/2023)

« Strateski naért MNOM 2021-2025



2. Dolgorocni cilji posrednega uporabnika, ki izhajajo iz veclethega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oz. podro€nih strategij in nacionalnih programov;

Dolgoro¢ni cilji muzeja izhajajo iz strateSkega nacrta javnega zavoda Muzeja narodne
osvoboditve Maribor, za katerega je Ministrstvo za kulturo Republike Slovenije izdalo pozitivho
mnenje. Obsega programske usmeritve in predviden obseg programa, organizacijske
usmeritve, podlage za kadrovski nacrt ter opredelitev investicij in investicijskega vzdrzevanja.
Dolgoro¢ni cilj razvoja Muzeja narodne osvoboditve Maribor z enotami — Fotografski muzej
Maribor, Trafika — Muzej za enega, Trafika ob Parku je oblikovanje sodobnega, z lokalno
skupnostjo povezanega muzeja s Siroko razvejano dejavnostjo. Dejavnost muzeja obsega skrb
za premicno dedis€ino SV Slovenije, bogato in raznoliko razstavno in obrazstavno dejavnost,
promocijo, komunikacijo in popularizacijo dedisCine.

Cilj za obdobje 2021-2025 je bil oblikovanje muzeja, v katerem se srecujejo predstavniki lokalne
skupnosti, vzgojno izobrazevalnih ustanov in znanstveno raziskovalnih ustanov, ki vanj
prinasajo svoje zgodbe iz preteklosti, odlo¢ajo o tem, kaj je dediS€ina njihovega kraja in
obdobja, v katerem zivijo, in pomagajo graditi skupno zavedanje o lastni zgodovini.

Muzej pri svojem delovanju uposteva nacelo celostnega ohranjanja dedisCine, izhajajo€ iz
veljavnih mednarodnih pogodb , kar obsega naslednja nacela:
o Uveljavitev pravice do dedisCine je del Elovekovih pravic.
¢ Ohranjanje dedis€ine in njena trajnostna uporaba spodbujata ¢lovekov druzbeno-
kulturni razvoj in izboljSujeta kakovost Zivljenja.
o DedisCina ima pomembno vlogo pri graditvi bolj povezane, mirne in demokraticne
druzbe.
o DedisCina pospeSuje trajnostni razvoj, spodbuja kulturne raznolikosti in sodobne
ustvarjalnosti.
e Uresnicevanje nacel je mogo€e dosec€i z bolj usklajenim sodelovanjem med vsemi
javnimi, institucionalnimi in zasebnimi delezniki.
e Agenda 2030
[ )
Muzej s terenskim delom ter politiko odprtih vrat in sodelovanja z lokalno skupnostjo dopolnjuje
in nadgrajuje Ze obstojele zbirke. Pomanjkanje depojskih prostorov oz. neprimernih obstojecih
prostorov za depoje zmanjSuje moznost odzivnosti na pobude iz okolja, prav tako kadrovska
podhranjenost med strokovnimi delavci. Kot nuja se je pokazala potreba po delovnem mestu
strokovnega delavca — kustosa (pedagoga) ter delavca za PR in marketing. Pri tem si
pomagamo z zunanjimi sodelavci. Velika vecina gradiva je zahvaljujo¢ sodelovanju z okoljem
muzeju podarjena. Vendar pa si bomo prizadevali tudi za pridobivanje sredstev za odkupe.

Muzej si bo tudi v prihodnje prizadeval povecati Stevilo inventariziranih dokumentov in
muzejskih predmetov, vsi inventarizirani predmeti pa bodo tudi digitalizirani. Tako bomo vecali
dostopnost muzejskih zbirk na spletu (museums.si in mnom.si). V letu 2025 smo priceli z
nacrtnim izborom gradiva — predvsem arhivskega in fotografij, ki jih je potrebno v prihodnosti
inventarizirati in digitalizirati. Prav tako imamo v nacrtu opraviti morebitno deinventarizacijo



izbranega gradiva iz zbirk, saj se ne sklada z zbiralno politiko muzeja. Prav tako bomo skrbeli
za redno evidentiranje predmetov na terenu.

Dostopnost gradiva je eden temeljnih ciliev muzeja pri opravljanju javne sluzbe muzeja.
Prou€evanje in izobrazevanje vseh delavcev muzeja sta temelj uspesSnega in strokovnega
delovanja. Delavcem vseh profilov je treba zagotoviti kakovostno izobrazevanije, s ¢imer bomo
spodbujali enakovredno sodelovanje, povezovanije in interdisciplinarnost projektov.

Med dolgorocne cilje Stejemo tudi sodelovanje na mednarodnem podrocju. Za enkrat smo zelo
povezani s Stevilnimi muzeji in arhivi na podrocju Hrvadke in Srbije. V planu imamo vec&
gostovanj in tudi priprave skupnih razstav. V letu 2025 smo tako pripravili in odprli
medinstitucionalno mednarodno razstavo, kjer smo povezali slovenske in srbske muzeje.

Muzej narodne osvoboditve letno pripravi veliko Stevilo novih razstav v treh muzejskih stavbah
in v parku oz. na ograji Muzeja narodne osvoboditve Maribor. Razstave so najpomembnejSe
komunikacijsko orodje muzeja, zato Zelimo, da so na voljo ves €as, tudi ko je muzej zaprt. V
odprtem prostoru zato razstavljamo posebej pomembne tematske razstave, ki nosijo moc¢na
sporoCila in so vzgojne. Pri pripravi razstav bomo tudi v prihodnje sodelovali z sorodnimi
ustanovami doma in v tujini, lokalno skupnostjo, drustvi, vzgojno izobrazevalnimi in
znanstvenimi ustanovami. Dogovarjali bomo gostovanja nasih razstav drugod ter gostovanja
razstav drugih ustanov pri nas.

3. Letni cilji posrednega uporabnika, zastavljeni v obrazlozitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem lethem programu dela - kratek povzetek letnih
ciljev iz programa dela;

Plan inventarizacija: 2370

Plan predstavljenih inventariziranih predmetov: 530

Plan inventariziranih predmetov z urejeno digitalizirano dokumentacijo v letu 2025: 1400
Plan evidentiranih predmetov: 620

Plan konzerviranega gradiva: 200

Plan prou¢evanja smo izpolnili v celoti in ga celo presegli. Ve€ prou€evan;j je rezultiralo v razstave:
»Z uporom iz teme« 80 let od konca druge svetovne vojne, 60 let Studentskih domov Maribor,
Rudolf Maister: Umetnik v uniformi, Svet v tiSini, évercanje, Po ruSevinah svoboda. Ostale
programe, ki bodo rezultirali v obliki razstav pa bomo realizirali v letu 2026, tako kot je bilo tudi
planirano. Pri prou€evanjih smo dosegli izpopolnitev in digitalizacijo razli€nih muzejskih zbirk.



Plan udelezbe na izobrazevanjih, sreanjih in dogodkih smo izvedli in ga presegli. Ker je
izobraZevanje zaposlenih pomembno za razvoj in napredek muzeja, smo izvedli vsa planirana
izobrazevanja. Cilji pa so bili celo presezeni, saj so se med letom pojavile zanimive oblike in pozivi
za izobrazevanja, ki so se jih muzejski delavci tudi udelezili.

INVENTARIZACIJA:
Inventarizacija | Realizacija
Plan
Zbirka/gradivo st. st.
predmetov | predmetov
1. | NovejSa zgodovina severovzhodne Slovenije / fototeka 200 175
muzealije
2. | Novejsa zgodovina severovzhodne Slovenije / 200 365
razglednice/vos¢ilnice
3. | NovejSa zgodovina severovzhodne Slovenije / pisemske 100 100
ovojnice
4 ARHIV-novo pridobljeno arhivsko gradivo 220 223
5. | ARHIV-staro arhivsko gradivo 530 536
6. | Zbirka plakatov 10 13
7 Zbirka koledarjev 10 10
8 Zbirka Saniteta 50 50
9. FKO — Fotoaparati, kamere in oprema 50 62
10. | Zbirka Tekstil 50 0
11. | Zimska pomo¢ 100 175
12. | Fotoaparati Avgusta in Marie Bohanec 80 36
13. | Zbirka Gospodinjski aparati 0 20
14. | Zbirka Znaki, znaCke, medalje, plakete 100 0
15. | Posetnice 100 125
16. | Denar 50 83
17. | Znamke 400 400
SKUPAJ 2.370 2.373

Pri inventarizaciji smo za leto 2025 planirali 2.370 inventariziranih predmetov, realizacija
inventarizacije za leto 2024 pa je 2.373. Plan smo tako presegli. Prav tako so dodatno vnesli v
akcesijo Se 215 predmetov, ki niso bili planirani, kar je razvidno v nasledniji tabeli.

DODATNO AKCESIJA
Akcesija Dodatno narejeno
v 2025
Zbirka/gradivo plan | §t. predmetov
1. | Zbirka razglednic / 215
SKUPAJ DODATNO 215




V akcesijo smo vnesli dodatnih 215 predmetov, ki niso bili v planu za leto 2025.

Na spletu museum.si smo objavili 527 (leto prej 523) predmetov, 162 predmetov (leto prej 62)
smo objavili na socialnih omrezjih, kot sta FB in Instagram oziroma na spletni strani. Skupaj to
pomeni 689 (leto prej 585) predstavljenih inventariziranih predmetov (leto prej 585).

DIGITALIZACIJA:

Digitalizacija | Realizacija
Plan
Zbirka/gradivo 8t. St.
predmetov | predmetov

1. NovejSa zgodovina severovzhodne Slovenije / fototeka 150 175
2. NovejSa zgodovina severovzhodne Slovenije / 100 365

razglednice
4 Arhiv — staro arhivsko gradivo 450 536
5. Arhiv — novo arhivsko gradivo 220 223
6. FKO — Fotoaparati, kamere, oprema 50 62
7 Posetnice 200 125
11. | Fotoaparati Avgusta in Marie Bohanec 80 36
12 | Denar 50 83
13. | Zimska pomo¢ 100 175

SKUPAJ 1.400 1.780

Digitalizacija dodatno

Digitalizacija | Realizacija
Plan
Zbirka/gradivo st. st.
predmetov | predmetov
1. | Saniteta / 50
2. | Zarnice / 400
SKUPAJ 450

Pri digitalizaciji smo za leto 2025 planirali 1.400 inventariziranih predmetov, realizacija
digitalizacije za leto 2025 pa je 2.230

V letu 2025 smo 782 predmetov digitalizirali z urejeno dokumentacijo (Arhiv).
V letu 2025 smo 215 predmetom v akcesiji uredili digitalizirano dokumentacijo.



Gradivo smo konzervirali v muzeju: ¢iS€enje obladil in tekstilnih dodatkov. Donirane tekstilije smo
dali ocistiti v Cistilnico, kjer so nam obcutljive tkanine o istili s posebnim postopkom..

Konzerviranje v letu 2025:
220 predmetov iz zbirk Tekstilije in Igrace (plan 151)

V letu 2025 smo evidentirali predmete na terenu in sicer 620 predmetov.

Za leto 2025 smo planirali pri programih Il. sklop:

Nove razstave v letu 2025 za katere smo dobili sredstva s strani MK in MOM:

»Z uporom iz temeg, 80 let od konca druge svetovne vojne — medinstitucionalna
mednarodna razstava. |zdali smo katalog.

Gradnja hidroelektrarne Fala fenomen prve polovice 20. stoletja — medinstitucionalna
mednarodna razstava. Izdali smo katalog. Razstava je gostovala v Bruslju: Komite regij
in Evropski parlament.

»Svercanje« - razstava Muzeja narodne osvoboditve Maribor

Cikel razstav »Ujemimo sliko, da ostane za vekomaj in zasluzni me&¢ani ter pomembni
dogodki, ki so zaznamovali nade mesto

»Clovek, a ve$ kam gre$?« razstava, ki smo jo planirali za leto 2024, pa smo odprtje
zamaknili v leto 2025, saj je zaradi nacina postavitve prilo do vecjih posegov v razstavni
prostor. Spletni katalog.

Razstave za katere smo dobili sredstva s strani MOM oz smo jih postavili z lastnimi sredstvi ali v
sodelovanju z drugo ustanovo:

Nove lastne razstave v letu 2025:

Dva naroda, ena strast — mednarodna, sodelovanje v projektu Erasmus +

Svet v tiSini — sodelovanje z Drustvom invalidov

BMX — lastna razstava

Po ruSevinah svoboda — lastna fotografska razstava

Ruski lvan, Mariboréan — lastna razstava

Mojca Kamenik, ECHO Maribor — razstava je bila postavljena v sodelovanju z MNOM

Nove medinstitucionalne razstave v letu 2025:

Igre moje mladosti — medinstitucionalna razstava Slovenskih muzejev
V taktu oddajanja v ritmu besed. Radio Maribor 80. let — medinstitucionalna, sodelovanje
Radia Maribor



e Zagotavljanje ustreznih bivalnih pogojev Studentom Univerze v Mariboru —
medinstitucionalna razstava

Gostovanja v drugih muzejih z razstavami v letu 2025:

e Ste me hoteli videti strto? — gostovanje v Slovenski dom Zagreb, mednarodno
¢ Bili smo izgnani — gostovanje v Narodnem muzeju NiS, Logor Crveni Krst — mednarodno

Gostovanja novih razstav v muzeju leta 2025

¢ Miha Kacafura, Med vojno zakoni mol¢ijo — gostujoCa fotografska razstava

e Maja Modrinjak, Zenske Maribora 2 - gostujo&a fotografska razstava

o Izbrisani — 33 let s(r)amote — Amensty International — gostujoca razstava

¢ Pomorski muzej Piran, Slovenske ladje 6&11 ladij SploSne plovbe — gostujo€a razstava

o Dragan Teodorovi¢ Zeko, To so bili neki lep3i in sre¢nejsi ¢asi — gostujoa mednarodna
fotografska razstava

o Muzej grada Zagreba, Ivan Standl — zagrebs$ki fotograf — gostujoca mednarodna
fotografska razstava

e Totifoto, Crno — beli Maribor — gostujo¢a

e Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta Ljubljana, Dekle, prepolovljeno z rapalsko mejo
— gostujoc€a razstava

o Matjaz Malen3ek, Odsevi Zivljenja — gostujo€a fotografska razstava

o Retrospektiva, 30 let Fakultete za strojnistvo — gostujo€a razstava

¢ Amicus Luminis, Potapljasko drustvo Maribor, Eko Drava — Zivljenje ob reki - gostujo¢a
fotografska razstava

¢ Danilo Cvetni¢, Retrospektiva, gostujo€a fotografska razstava

o ZRC SAZU, Mohorjeva Celovec, Filozofska fakulteta Univerze v Mariboru, JoSko Tischler
— ocCe slovenske gimnazije — gostovanje v muzeju, mednarodna

Promocija:

Sredstva namenjena promociji muzeja smo porabili za objave razstav in dogodkov ter za
snemanje predstavitvenega filma ter 360 razstav. Prav tako smo dali skenirati predmete v 3D.
Ti predmeti so vidni na razstavi v obliki holograma.

Z dramskim igralcem Juretom Ivanusi¢em smo posneli kratke filme za razstavo Z uporom iz
teme. Prav tako smo pripravili vsebino za VR oc€ala, ki jo uporabljamo na razstavi.

Redno smo objavljali naSe razstave in dogodke v lokalnem dnevniku Veler. Reklamo —
muzejska ponudba smo objavili tudi v Avstrijski turisticni reviji.



Ob razstavah smo izvedli vse planirane pedagoske in andragoSke programe ter dodatne
programe in projekte za popularizacijo. Razstave smo tudi delno prilagodili senzorno oviranim:
ob tem smo se povezali z Drustvom invalidov in FERI Univerze v Mariboru.

4. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fiziéne, finanéne in opisne kazalce,
dolo€ene v obrazlozitvi finanénega naérta posrednega uporabnika ali v njegovem lethem
programu dela po posameznih podro¢jih dejavnosti;

Vsa leta se pri izvajanju plana pokaze pomanjkanje kadra, tudi zaradi daljSih odsotnosti z dela
(bolniski stalezi). V letu 2025 smo kljub temu izvedli vse zastavljene cilje in jih celo preseqgli.

Javno sluzbo smo izvedli v skladu s planom in plan celo presegli. Prav tako smo v letu 2025
evidentirali predmete na terenu.

Postavitve razstav smo izvedli v skladu s planom. Stevilne razstave in projekte ter promocijske
programe pa smo izvedli s pomocjo lastnih sredstev ali donacij. Prav tako smo odsotnosti
zaposlenih nadomestili s Studenti, ki so poskrbeli za informiranje obiskovalcev. Dva Studenta
zgodovine in anglistike sta prevzela vecino vodenj v angleSkem jeziku, eden tudi v nemskem
jeziku.

Vsi pedagos$ki in andragoski programi so bili izvajani, s tem, da smo v letu 2025 pripravili in
izvajali 10 novih pedagoskih programov, vezanih na razstave ali na dolo¢ene obletnice ter
dogodke.

Javna sredstva za odobrene programe smo namensko troSili kot so bila planirana. V letu 2025
smo stroSke oblikovanja razstav $e dodatno znizali. Z ostankov sredstev smo nabavili opremo
(stoli, zvocniki, projektor, raCunalnik, monitor...), ki jo bomo potrebovali pri postavitvah razstav in
izvajanju programov ter za zaposlene.



5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri€akovanih posledic pri izvajanju programa
dela (po potrebi);

Pri izvajanju programa nismo imeli nobenih nedopustnih in nepri¢akovanih posledic, saj smo
prejeli finan¢na sredstva skladno s pogodbami, prav tako pa smo plan za leto 2025 izvedli oz
ga presegql|i.

6. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve¢ preteklih let — za tiste kategorije, katerih nacrtovanje in
uresni¢evanje spremljamo vsako leto in po isti metodiki;

JAVNA SLUZBA I. SKLOP

PLAN REALIZACIJA

inventarizacija 2370 2373
digitalizacija 1400 2230
konzerviranje 151 220
objave 530 689

JAVNA SLUZBA 2024
PLAN/REALIZACIJA
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Kot je razvidno iz grafikona, smo plan za inventarizacijo, digitalizacijo, konzerviranje in objave
presegli.



STALNE RAZSTAVE:

Obisk na stalnih razstavah:

LETO 2021 2022 2023 2024 2025
OBISK 39707 74551 74648 79758 100510

STALNE RAZSTAVE

2021-2025
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OBISK NA RAZSTAVAH

Stevilo obiskovalcev:

Stalne razstave, obCasne razstave, medinstitucionalne razstave, gostovanja razstav v muzeju,
Gostovanja razstav drugod.

LETO 2021 2022 2023 2024 2025

STALNE 39707 74551 74648 79758 100510
OBCASNE 18887 19789 11455 29163 23096
MEDINSTITU 0 4210 18282 16631 17872

GOSTOVAN. 8092 13318 7558 17347 49845
GOSTOVAN. 6293 6462 20056 13338 19220,



OBISK NA RAZSTAVAH 2021-2025
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DODATNI PROGRAMI, PROJEKTI IN DOGODKI ZA POPULARIZACIJO

Stevilo dogodkov:

2021 2022 2023 2024 2025
ST. DOGODF 65 20 42 51 70

Stevilo obiskovalcev:

2021 2022 2023 2024 2025
OBISK 1920 2325 4314 6492 7930



PROGRAMI, DOGODKI IN PROJEKTIZA
POPULARIZACIO

STEVILO DOGODKOV STEVILO OBISKOVALCEV
2021-2025 2021-2025
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V letu 2025 se je ob&utno povecal obisk na stalnih razstavah, saj smo presegli Stevilo 100.000
obiskovalcev.

V letu 2025 smo dali velik poudarek na medinstitucionalnih razstavah, tudi na mednarodnem
podroc€ju, kjer belezimo porast obiskovalcev. Glede na to, da smo z razstavami, kar z osmimi
razstavami, gostovali v drugih ustanovah — tudi na nacionalnem in mednarodnem prostoru, prav
tako tukaj belezimo povec€ano Stevilo obiskovalcev. Tukaj se kaZe tudi dobro in stalno sodelovanje
s kulturnimi in znanstveno izobrazevalnimi ustanovami na lokalnem, nacionalnem in
mednarodnem nivoju. To je tudi zapisano v Strategiji 2021-2025 in v Strategiji 2026-2030.

Vse zgoraj opisano je oc€itno tudi vzrok za majhen padec obiska na obCasnih razstavah v muzeju.

Kar se tiCe tevila ponovitev programov za otroke in mladino, smo v letu 2025 izvedli ve€ ponovitev
programov za otroke in mladino zato belezimo tudi vedji obisk teh programov.

Glede na to, da Stevilo andragoskih programov ne dosega enakega napredka kot tevilo
Pedagoskih programov, bomo le-ta primanjkljaj popravili v letu 2026.

Stevilo programov za popularizacijo smo glede na leto 2024 poveéali in zaradi tega se je povedalo
Tudi Stevilo obiskovalcev na teh programih.



PEDAGOSKI PROGRAMI ZA OTROKE IN MLADINO

Stevilo ponovitev:

2021 2022 2023 2024
St. Ponovitev 927 1547 1556 1877
Stevilo obiskovalcev:

2021 2022 2023 2024

3t. Obiskovalcev 16067 31179 29932 35023

2025
1888

2025
36578

PEDAGOSKI PROGRAMI —PROGRAMI ZA
OTROKE IN MLADINO
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V primerjavi z letom 2024 se je leta 2025 povecalo Stevilo ponovitev pedago$kih programov za
otroke in mladino. Prav tako se je leta 2025 povecalo Stevilo obiskovalcev glede na leto 2024.

Glede na to, da Stevilo andragoskih programov ne dosega enakega napredka kot Stevilo
pedagoskih programov, bomo le-ta primanjkljaj popravili v letu 2026.



7. Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oz. zupan (op. ni treba, v kolikor ni
predpisanih meril) in ukrepe za izboljSanje ucéinkovitosti ter kvalitete poslovanja
posrednega uporabnika. Priporoéljivo je, da si vsak javni zavod za merjenje dosezkov
pripravi svoje lastne kazalnike, ki odrazajo pogoje delovanja, posebnosti dejavnosti in
razmere pri delu;

Od MOM - ustanovitelja nismo prejeli nobenih standardov in meril. Standarde in merila si dolo¢imo
sami v letnih planih dela oz. smo si jih doloCili leta 2021 s sprejeto strategijo muzeja. Za naslednja
leta pa z Strategijo 2026-2030. Ocenjujem, da glede na pogoje dela in razmere pri delu dosegamo
iziemne uspehe. Digitalizacijo uspedno izvajamo — presezen plan, kljub temu, da opremo
nabavljamo izkljuéno iz lastnih sredstev, prav tako smo uspesni pri izvajanju vseh programov, kar
je razvidno iz letnega zasluzka.

Lastne kazalnike in merila imamo zapisne v strategiji muzeja in letnih programih dela.

8. Ocena delovanja sistema notranjega finanénega nadzora posrednega uporabnika;

Primerno kontrolno okolje je vzpostavljeno na preteZznem delu poslovanja, prav tako tudi
upravljanje s tveganji. Posodobljen imamo register ocene tveganj. V letu 2024 smo imeli
notranjo revizijo na podroéju internih aktov. Revizijskega porocilo smo dobili leta 2025 in je
podajalo pozitivno mnenje.

9. Pojasnila na podroéjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili
dosezeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje
zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, e zastavljeni cilji niso izvedijivi;

Cilji so bili na vseh podrogjih delovanja dosezeni oz presezeni.

10. Ocena ucéinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podro¢ja, predvsem na
gospodarstvo, socialne razmere, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora in
podobno

Ocenjujem, da ima muzej v svojem okolju pomembno druzbeno vlogo. Saj je muzej MNOM s
svojima dislociranima enotama — Fotografski muzej Maribor in Trafika — Muzej za enega aktivno
vklju€en v razvoj lokalne skupnosti, tako na podrodju trajnostnega kakor tudi kulturnega
turizma.



11.

Prav tako imamo Ze od leta 2022 v upravljanju Trafiko ob Parku, kjer program ob podpori
Mestne obcine Maribor in MNOM izvaja Drustvo za ohranitev zgodovinskih Trafik.

V okviru svojih projektov prispevamo k izboljSanju socialnih razmer in dostopnosti do kulture,
predvsem ranljivim skupinam. S prostovoljnimi prispevki pokrivamo nabavo materiala pri
izvajanje programov za tiste otroke, ki prihajajo iz socialno ogrozenih druzin in se sicer
programov ne bi mogli udeleziti.

Nismo pa bili dejavni samo na lokalnem podrodju, saj smo svoje znanje in izkudnje pokazali pri
sodelovanju in povezovanju z drugimi ustanovami. Povezali smo se s sorodnimi ustanovami
na mednarodnem podrocju (Hrvaska, Nemdija, Japonska, Avstrija, Srbija, Belgija in Francija).

Ze v letu 2022 smo podpisali memorandum o sodelovanju z Muzejem Jugoslavije, prav tako
pa potekajo pogovori za podpis memoranduma o sodelovanju z Muzejem Zrtev genocida
Beograd. V letu 2025 smo skupaj z Narodnim muzejem Kraljevo, Narodnim muzejem Nis,
Pokrajinskim muzejem Ptuj Ormoz, Muzejem novej$e zgodovine Celje in Vojaskim muzejem
Slovenske vojske postavili skupno razstavo, ki smo jo koordinirali v Muzeju narodne
osvoboditve Maribor.

V letu 2025 smo sodelovali, kot partnerji v EU projektu Against forgetting v okviru katerega smo
izvedli enotedensko delavnico s Stevilnimi mladimi iz evropskih drzav. Program se bo zakljucil
maja 2026 z razstavo v prostorih muzeja.

Prav tako smo z Ambasado Japonske v Sloveniji izvedli delavnico izdelovanja Zerjavov,
kaligrafiji in predavanje o Japonski ter javno vodstvo po razstavi HiroSima in Nagasaki 1945 —
takrat in nikoli ve€. Program je izvedla kulturna atasejka Japonske Mochizuki Takami.

Vse projekte o katerih so tekli razgovori smo realizirali v letu 2025. Muzej tako s svojimi
razstavami in projekti vpliva na kvaliteto Zivljenja lokalne skupnosti hkrati pa posega tudi v
nacionalni in mednarodni prostor.

Redno se vklju€uje v programe lokalne skupnosti, kjer sodeluje z ostalimi kulturnimi ustanovami
v Mariboru.

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in investicijskih vlaganj.

Kadrovanje muzeja se v letu 2054 ni spremenilo, saj smo ostali pri enakem kadrovskem nacrtu.
12 zaposlenih financira Ministrstvo za kulturo, 2 zaposlena financira Mestna ob&ina Maribor.
Opazamo velik manjko na podrocju zaposlenega na delovnem mestu PR in marketing. Na tem
vedno pomembnejSem podrocju hamre¢ nimamo zaposlene osebe.

Glede na povec¢ano Stevilo obiskovalcev in pedagoskih programov, se resni¢no kaze velika
potreba po zaposlitvi e enega strokovnega delavca (kustos pedagog).



Zaradi kadrovske podhranjenosti komaj uspemo izvesti dela na tem podrocju ali pa najamemo
agencijo in posameznike (Studente), ki to opravi namesto nas, seveda takrat kadar to
dopus€ajo finanéne razmere. Na mesto kustosa, ki se je upokojil smo zaposlili osebo
(nadomestna zaposlitev).

Kar se ti¢e investicij smo v muzeju izvedli manjSa investicijska vzdrzevanja posameznih
prostorov, z lastnimi sredstvi. 1zvedli pa smo tudi vecjo investicijo, kot je osvetlitev razstavnih
prostorov (hodnik)v mati¢ni hisi in pleskarska dela, prav tako smo vzpostavili video nadzor v
avli in muzejskem dvoriS€u ter posodobili dvoris¢na vrata.

V letu 2025 nam je MOM financirala obnovo dveh zelo dotrajanih oken na stopni$c¢u. Prav tako
nam je MOM financirala nabavo stopni§€nega vzpenjalnika za prevoz gibalno oviranih oseb na
vse razstavne prostore.

Odkupe smo izvedli z lastnimi sredstvi. Ostalo so bile donacije.

Vsi zastavljeni cilji za leto 2025 so bili doseZeni, na Stevilnih podrocjih delovanja celo presezeni.

Podpis direktorja in Zig:



