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OBRAZLOZITEV

Pravna podlaga

526. &len v zvezi s 505. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 65/09 -
uradno preci§éenao besedilo, 33/11, 91/11, 100/11 - skl. US, 32/12, 57/12, 44/13 - odl. US,
82/13, 55/15, 15/17, 22/19 - ZPosS, 158/20 - ZIntPK-C, 175/20 - ZIUOPDVE, 18/21, 18/23 -
ZDU-10, 75/23, 102/24, 77/25), ki dolo¢a upravljanje enoosebne druzbe, odloéanje
ustanovitelja o vprasanjih, doloéenih s 505. élenom ZGD-1, o katerih odloéajo druzbeniki.

Cetrti odstavek 15. ¢lena Odloka o ustanovitvi Javnega holdinga Maribor d.o.o0. (Medobé&inski
uradni vestnik, §t. 13/19, 27/20, 30/21, 13/22, 1/24, 7/24, 13/24, 6/25 in 19/25) dolo&a, da
poslovni naért javnega holdinga ter vseh javnih podjetij in gospodarskih druzb, katerih
druzbenik je javni holding ter konsolidiran poslovni naért, mora ustanoviteljica potrditi s
sklepom.

14, ¢len Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Javni holding Maribor d.o.o.

Predlog sklepa

Ustanoviteljica Javnega holdinga Maribor d. 0. 0., se seznani s Konsolidiranim poslovnim
nacrtom Skupine JHMB za leto 2026.
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Pravno obvestilo

\/sebine, objavljene v pricujotem dokumentu, so poslovna skrivnost in/ali zas€iteno avtorsko delo druzbe Javni
holding Maribor (JHMB), d. 0. 0., in/ali njenih pogodbenih partnerjev v skladu z 39. clenom Zakona o gospodar-
skih druzbah in z dolo¢bami Zakona o Avtorski in sorodnih pravicah. Reprodukcija, distribucija, spreminjanje,
javno prikazovanje in ostale oblike izkoriscanja ali zlorabe predstavljenih vsebin so strogo prepovedane.
vsebine je mogoce posegati, jih razmnozevati ali sekundarno distribuirati izkljucno s pisnim dovoljenjem oseb,
pooblascenih s strani druzbe Javni holding Maribor, d. o. 0. Vse pravice do pricujocega dokumenta in njegovih
vsebin ima izklju¢no druzba Javni holding Maribor, d. o. o.
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1 Povzetek poslovno-financ¢nega
nacrta

Poslovno-financni nacrt (v nadaljevanju PFN) za leto 2026 sestavljajo planirani koli¢inski podatki
(sluzijo pojasnjevanju financnih podatkov), planiran konsolidiran izkaz poslovnega izida za obdobje
1.1.-31.12. 2026 in planiran izkaz financnega polozaja. Konsolidiran PFN je pripravljen na podlagi

potrjenih PFN posameznih odvisnih druzb.

1.1 Finanéni/racunovodski podatki in kazalniki

KAZALNIKI POSLOVANJA SKUPINE Plan 2026 Ocena2025 2024  'nd-plan 26/
ocena 25

kazalnik celotne gospodarnosti 1,01 1,02 1,01 99
EBIT 5.996.574 | 6.508.104 | 6.147.261 92
dodana vrednost 78.164.870 | 72.990.348 | 68.043.008 107
dodana vrednost na zaposlenega 60.876 58.580 58.557 104
prihodki na zaposlenega 123.128 116.103 111.394 106
STEVILO ZAPOSLENIH OB KONCU LETA 1.284 1.246 1.162 103

Kazalnik celotne gospodarnosti
Kazalnik prikazuje razmerje med celotnimi prihodki in odhodki. Poslovanje Skupine je stabilno, zato

pri kazalniku med leti prihaja do minimalnih odstopan;.

EBIT
Kazalnik prikazuje dobicek iz poslovanja v Skupini, ki je v letu 2026 glede na predhodno leto nizji za

8 %. Najvecja odstopanja so v druzbah Snaga, Pogrebno podjetje in Energetika (podrobnejsa poja-

snila odstopanj po druzbah v poglavju 3).

Dodana vrednost
Kazalnik predstavlja razliko med ustvarjenimi prihodki iz poslovanja in stroski blaga, materiala, sto-

ritev ter drugimi odhodki, ki so neposredno povezani z ustvarjanjem teh prihodkov v Skupini. Gre za
kazalnik, ki prikazuje, koliko vrednosti podjetje ustvari s svojo dejavnostjo, preden se upostevajo
stroski dela, amortizacija in davki. VV letu 2026 bo dodana vrednost predvidoma visja za 7 %, kar je

posledica visjih prihodkov od prodaje, katerih rast je visja od nacrtovanih stroskov.

Dodana vrednost na zaposlenega
Kazalnik izkazuje, kolikSna je povprecna ustvarjena vrednost na zaposlenca. Vecja vrednost kazal-

nika Skupine, ob izkazovanju Cistega dobictka, pomeni vecjo kakovost poslovnih ucinkov in tako



uspesnejso Skupino/druzbo. Zaradi visjih dosezenih prihodkov na zaposlenega v Skupini bo v letu

2026 dodana vrednost na zaposlenega visja za 4 % glede na leto 2025.

Prihodki na zaposlenega

prihodkov v letu 2026 je prihodek na zaposlenega visji za 6 % v primerjavi s predhodnim letom.

1.2 Koli¢inski podatki

Plan 2026 Ocena 2025

2024

ind. plan 26/

ocena 25

Prodana koli¢ina vode v m? 9.848.000| 9.800.500| 9.798.989 100
Vodne izgube 28,70 % 29,00 % 29,28 % 99
Prodana odvedena voda v m? 6.620.082| 6.645.413| 6.536.810 100
Odstranjevanje blata CCN v m? 6.584.231| 6.447.310| 6.557.012 102
Prodaja toplote v MWh 104.965 97.716 90.352 107
Prodaja elektricne energije v MWh 12.021 12.337 11.204 97
Koli¢ina zbranih odpadkov v kg 72.149.000 | 74.699.000 | 77.386.271 97
Koli¢ina zbranih komunalnih odpadkov na prebi-

valca v kg 395 397 421 99
Koli¢ina obdelanih odpadkov v sortirnici v kg 31.080.000 | 31.941.636 | 30.657.732 97
DelezZ izsortiranih frakcij po obdelavi MKO v sor-

tirnici 14,00 % 13,80 % 13,49 % 101
PrevoZeni kilometri v dejavnosti trzni prevozi 232.380 229.904 210.340 101
PrevoZzeni kilometri v mestnem linijskem pro-

metu 3.654.870| 3.521.376| 3.470.000 104
Stevilo pripeljanih pokojnikov (24-urna dezurna

sluzba) 2.000 2.000 2.105 100
Stevilo pogrebov 1.200 1.200 1.145 100
Povrsina vinogradov v zakupu v ha 9,1 5,1 / 178
Stevilo uspe$nih prijav na javne/EU razpise 15 13 / 115

Planski podatki so v vecini primerljivi z ocenjenimi v letu 2025. Vedji pozitivni odmiki in negativni
odmiki pojasnjeni v nadaljevanju:

Prodaja toplote v MIWh — v letu 2026 je predvideno postopno prikljucevanje objektov ve¢stanovanj-
skih novograden;.

Prodaja elektricne energije v MIWh — nizja koli¢ina v 2026 zaradi zaostrenih razmer na trgu elektricne
energije.

Kolicina zbranih odpadkov v kg — v letu 2026 je predvideno zmanjsanje zbranih odpadkov predvsem
zaradi upada gradbenih odpadkov, manj je tudi mesanih komunalnih odpadkov, kar je posledica

spremenjenih razmer na trgu in ozavescenosti o locenem zbiranju odpadkov.



Kolicina zbranih komunalnih odpadkov na prebivalca v kg — je rezultat predhodnega kazalnika in Stevila
prebivalcev v obcinah, kjer druzba izvaja gospodarsko javno sluzbo (v nadaljevanju GJS) ravnanja z
odpadki.

Kolicina obdelanih odpadkov v sortirnici v kg — v letu 2026 je predvidena nekoliko manjsa kolic¢ina ob-
delanih odpadkov, kar je posledica manjse kolicine zbranih mesanih komunalnih odpadkov.
Prevozeni kilometri v mestnem linjjskem prometu — narascajoc trend za leto 2026 je posledica pobud
uporabnikov, na podlagi katerih so se spreminjali standardi frekvenc vozenj in doloc¢ene spremembe
oziroma podaljsanja posameznih linij.

Povrsina vinogradov v zakupu v ha — odstranitev propadlega vinograda in zasaditev novega v velikosti
3 hain 6 hav pripravi.

Stevilo uspesnih prijav na javne/EU razpise — za leto 2026 se planira vsaj 15 uspenih prijav na razpise.



2 Planiran konsolidiran izkaz
poslovnega izida in izkaz
financnega polozaja

Planirane konsolidirane ratunovodske izkaze Skupine sestavljajo planirani izkazi druzb:

- Javni holding Maribor, d. o. o. (v nadaljevanju JHMB)

- Energetika Maribor, d. 0. o. (v nadaljevanju Energetika Maribor)

- Energijain okolje, d. 0. 0. (v nadaljevanju Energija in okolje)

- Mariborski vodovod, d. o. o. (v nadaljevanju Mariborski vodovod)

- Javno podjetje Marprom, d. o. o. (v nadaljevanju Marprom)

- Nigrad, komunalno podjetje, d. 0. 0. (v nadaljevanju Nigrad)

- Pogrebno podjetje Maribor, d. 0. o. (v nadaljevanju Pogrebno podjetje)
- Javno podjetje Snaga, d. o. 0. (v nadaljevanju Snaga)

- Sport Maribor, d. 0. 0. (v nadaljevanju Sport Maribor)

- ZUM, d. o. o. (v nadaljevanju ZUM)

- Mestne nepremicnine, d. o. o. (v nadaljevanju Mestne nepremicnine)

- Urbanatura, d. o. o. (v nadaljevanju Urbanatura)

Ocenjeni in planirani konsolidirani racunovodski izkazi Skupine so sestavljeni v skladu z Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija,
ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega po-
ro¢anja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, ter v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju ZGD-1).

Obvladujoca in odvisne druzbe v Skupini so izdelale planirane racunovodske izkaze v skladu s Slo-
venskimi racunovodskimi standardi (v nadaljevanju SRS). Razlike med MSRP, uporabljenimi pri pri-
pravi racunovodskih izkazov po MSRP in SRS, izhajajo iz izkazovanja koncesijskih pogodb in pogodb

o uporabi koncesijske infrastrukture.



Ucinek prilagoditve v planiranem konsolidiranem izkazu poslovnega izida so razvidni iz spodnje ta-
bele:

v EUR

Prilagoditev na MSRP PUSi (podlaga

; Plan 2026 Ocena 2025
diskontni izracuni)

zmanjsanje najemnin (stroski storitev) -10.146.662 -10.447.486
stroSek amortizacija 8.434.331 8.967.932
odhodek obresti 2.538.631 2.170.506
Odlozeni davek -181.786 -152.009
Vpliv na IPI -644.514 -538.943

Ucinek prilagoditve v konsolidiranem izkazu finan¢nega polozaja je:

Plan
Ocena 31.12.2025
31.12.2026
Neopredmetena sredstva (Pravica do uporabe koncesijske
124.542.306 106.820.965
finrastrukture)
Terj.za odloZene davke 986.066 803.573
Sredstva skupaj 125.528.373 107.624.539
kapital -3.548.543 -2.829.746
nekratkor.fin.obveznosti 118.181.856 100.389.211
kratkor.fin. obveznosti 10.895.059 10.065.074
Kapital in obveznosti do virov sredstev skupaj 125.528.373 107.624.539




PLAN KONSOLIDIRANEGA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Konsolidiran iplan zkaza poslovnega izida po MSRP v EUR
PLAN 2026 OCENA 2025 2024 INDEKS
1 2 3 4 5 3/4
A. Cisti prihodki od prodaje 141.258.779 129.639.890 114.245.004 109
B. Sprememba vrednosti zalog 0 0 172 0
C. Drugi poslovni prihodki 16.403.829 14.572.003 14.831.629 113
¢. Kosmati donos iz poslovanja 157.662.608 144.211.893 129.076.805 109
D. Stroski blaga, materiala in storitev 76.718.556 68.508.095 58.428.164 112
E. Stroski dela 53.089.616 48.270.493 44.014.113 110
F. Amortizacija 18.680.386 17.160.887 17.058.550 109
G. Odpisi in oslabitve 398.294 1.050.864 823.084 38
H. Drugi poslovni odhodki 2.779.182  2.713.450  2.605.633 102
Poslovni izid iz poslovanja 5.996.575 6.508.103 6.147.261
J Financni prihodki 433.762 452.724 362.733 96
K Financni odhodki 4.410.738  3.402.920 3.392.443 130
L Prihodki iz nalozb, obrac¢unanih po kapitalski metodi 170.000 194.410 1.968.008 87
N Cisti poslovni izid pred obdauvcitvijo 2.189.599 3.752.317 5.085.559
0. Davek od dobicka 172.907 311.921 548.616 55
P Odlozeni davek -179.787 -148.697 -227.217 121
R Cisti dobicek / izguba 2.196.479  3.589.093 4.764.160
S Cisti dobicek neobvladujotih delezev 4,343 7.097 9.420 61
T Cisti dobicek lastnikov skupine 2.192.136  3.581.996  4.754.740 61

V izkaz poslovnega izida po MSRP so vkljucene prilagoditve za usredstvenje pravice do uporabe
sredstev za koncesije odvisnih druzb, za katere po SRS velja izjema.

Obrazlozitev vecjih odstopanj v izkazu poslovnega izida med obdobji:
Najvedji vpliv na dvig cistih prihodkov od prodaje ima predvidena izvedba obnove obcinskih cest v

MOM iz »Masterplana«. Vecina preostalih sprememb se nanasa na izvajanje koncesij.

Nakup novih avtobusov in polnilnih postaj bo vplival na dvig subvencije iz tega naslova, ki je sestavni

del drugih poslovnih prihodkov.

Omenjena izvedba »Masterplana« ima najvecji vpliv na povecanje stroskov blaga materiala in

storitev.

Dvig stroskov dela je povezan s kadrovskimi potrebami in uskladitvami pla¢ po kolektivnih

pogodbah.



Omenjene nabave novih avtobusov in polnilnih postaj bodo vplivale tudi na dvig stroSkov

amortizacije in financnih odhodkov.

Najvecja odstopanja pri ¢istem dobicku so pri druzbah Snaga, Pogrebno podjetje in Energetika. Na-
vedene druzbe v letu 2026 ne bodo dvigovale cen izvajanja storitev GJS, kljub dvigu stroskov, kar

posledicno vpliva na nizje planiran poslovni izid.

Podrobnejsa pojasnila odstopanj po druzbah so predstavljena v poglavju 3.



PLAN KONSOLIDIRANEGA IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

PLAN 2026 Ocena 31.12.2025 31.12.2024

Sredstva 261.935.078 228.008.636 227.298.102
A. Nekratkorocna sredstva 220.773.741 180.941.734 185.950.701
|. Opredmetena osnovna sredstva 58.617.161 58.412.458 54.021.333
Il,. Pravica do uporabe sredstev 22.107.000 7.200.000 8.677.361
IIl. Neopredmetena sredstva 127.631.703 108.817.215 116.086.665
IV. Dolgorocno odlozeni stroski 3.800.000 0 0
IV. Nalozbene nepremicnine 3.464.783 3.521.022 3.578.625
V. NaloZbe v pridruZena podjetja 3.719.927 1.715.095 1.509.737
V1. Nekratkoro¢na dana posajila 100.000 104.430 55.367
VIl. Nekratkorocne poslovne terjatve 25.849 1.850 628.432
V. OdloZene terjatve za davek 1.307.318 1.169.664 1.393.181
B. Kratkorocna sredstva 41.161.338 47.066.902 41.347.401
Sredstva za prodajo 0
|. Zaloge 2.251.053 2.116.349 2.314.572
II. Kratkoro¢no dana posojila 6.500 7.266 7.266
Ill. Sredstva iz pogodb s kupci 1.048.764 300.000 312.472
IV. Kratkorocne terjatve do kupcev in druge terjatve 23.639.669 24.946.249 23.627.682
V. Terjatve za davek od dobicka 69.246
V. Druga kratkorocna sredstva 1.298.134 1.179.761 1.325.518
V1. Denar in denarni ustrezniki 12.917.218 18.517.276 13.690.645
Kapital in obveznosti do virov sredstev 261.935.078 228.008.636 227.298.102
A. Kapital 50.084.772 50.117.245 48.255.306
I. Osnovni kapital 3.753.500 3.753.500 3.400.500
II. Kapitalske rezerve 17.623.898 17.623.898 17.623.898
IIl. Druge rezerve iz dobitka 11.089.151 11.079.759 11.065.217
IV. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -468.455 -441.248 -378.438
V. Preneseni Cisti dobicek/izguba 15.894.542 14.519.340 8.919.255
V1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.192.136 3.581.996 4.754.740
VIl. Prevedbene rezerve

A1. Kapital vecinskih lastnikov 47.405.825 47.406.366 45.385.172
A2, Kapital manjSinjskih lastnikov 2.678.947 2.710.879 2.870.134
B. Nekratkorocne obveznosti 170.050.710 134.498.487 136.380.851
|. Rezervacije 3.835.748 3.742.117 4.652.998
II. Nekratkorocno odlozeni prihodki 7.705.610 8.041.985 6.838.141
Ill. Nekratkorocne financne obveznosti 158.256.791 122.549.081 124.743.055
IV. Nekratkoroéne obveznosti iz pogodb s kupci 100.000 90.000' 76.494
V. Nekratkorocne poslovne obveznosti 152.561 75.303 70.163
C. Kratkorocne obveznosti 41.799.596 43.392.904 42.661.945
|. Kratkorocne financne obveznosti 18.018.280 14.821.263 13.993.867
II. Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev in drugih 20.126.695 21.464.764 20.900.982
IIl. Obveznosti za davek od dobitka 172.907 311.921 0
IV. Obveznosti iz pogodb s kupci 600.000 2.200.000 3.713.880

V. Druge kratkorocne obveznosti 2.881.715 4.594.956 4.053.216




Obrazlozitev vecjih odstopanj v izkazu financega polozaja med obdobju:
Nakupi novih avtobusov in polnilnih postaj bodo vplivali na dvig postavke Pravica do uporabe
sredstev.

V/ letu 2026 poteceta trenutno veljavni koncesiji za pokopalisko dejavnost in odvajanje odpadnih
voda v Mestni obcini Maribor (v nadaljevanju MOM). Za potrebe poslovnega nacrta je bila
uporabljena predpostavka, da bosta koncesiji dodeljeni za nedoloCen cas., kar vpliva na dvig
postavke Neopredmetenih osnovnih sredstev. Navedena predpostavka temelji na dosedanji praksi
izvajanja gospodarskih javnih sluzb in strateskih usmeritvah ustanoviteljice, vendar ne predstavlja
pravno zavezujoce odlocitve pristojnih organov. Dodelitev oziroma podaljSanje koncesij je odvisno
od postopkov in odlocitev ustanoviteljice ter veljavne zakonodaje, zato predstavlja to predpostavko
z vidika poslovnega nacrtovanja pogojno in z regulativnim tveganjem povezano izhodisce. Ucinek

predpostavke na izkaz finan¢nega poloZaja je razviden iz spodnje tabele:

Predpostavka podaljSanje koncesije PPM in Nigrad
Plan POKOPALISKA ODVAJANJE

31.12.2026 DEJAVNOST ODPADNIH VODA

Postavka

Neopredmetena sredstva (Pravica do

uporabe koncesijske finrastrukture) 26.390.155 205029 25885126
Terj.za odloZene davke 49.111 644 48.467
Sredstva skupaj " 26.439.266 505.673 25.933.593
kapital -174.127 -2.290 -171.837
nekratkor.fin.obveznosti 25.376.501 477.157 24.899.344
kratkor.fin. obveznosti 1.236.891 30.805 1.206.086
Kapital in obveznosti do virov sredstev skt 26.439.266 505.673 25.933.593

Postavki Dolgoroc¢no odlozeni stroski in v veliki meri Sredstva iz pogodb s kupci se nanasata na

izvedbo »Masterplana« za obnove in preplastitve cest v lasti MOM.

Povisanje postavke Nalozbe v pridruzena podjetja je povezano s potencialnim nakupom dodatnega

delezav v druzbi Moja energija.

Povecanje osnovnega kapitala v letu 2025 je posledica dokapitalizacije MOM z zemljiS€em v

Dogosah, kjer stoji deponija.

Omenjeni nakupi novih avtobusov, polnilnih postaj in nove koncesije, imajo vpliv na povecanje

nekratkorocnih in kratkorocnih finan¢nih obveznosti skupine.

Znizanje obveznosti pogodb s kupci in drugih kratkorocnih obveznosti je povezano s poracuni GJS v

dobro ob¢in in uporabnikov.



3 Predstavitev Skupine

A

SKUPINA JHMB

OBVLADUJOCA DRUZBA
JAVNI HOLDING MARIBOR, d. o. o.

ODVISNA DRUZBA
MARIBORSKI VODOVOD, d. 0. 0.

ODVISNA DRUZBA
MARPROM, d. 0. 0.

ODVISNA DRUZBA
SNAGA, d. 0. o.

ODVISNA DRUZBA
POGREBNO PODJETJE MARIBOR, d. 0. 0.

ODVISNA DRUZBA
ZUM, d. 0. 0.

ODVISNA DRUZBA
ENERGETIKA MARIBOR, d. 0. o.

ODVISNA DRUZBA
NIGRAD, d. 0. 0.

_ ODVISNA DRUZBA
SPORT MARIBOR, d. . o.

ODVISNA DRUZBA
MESTNE NEPREMICNINE, d. 0. .
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3.1 Vizija, poslanstvo in njegovo uresnic¢evanje

Druzbe, zdruzene pod okriljem JHMB, predstavljajo stratesko, povezovalno in usmerjevalno skupino
za visokokakovostno izvajanje GJS v MOM in Sirsi okolici, kjer odvisne druzbe izvajajo svoje dejav-
nosti. Poleg tega je v domeni JHMB spodbujanje in usmerjenje razvojnih projektov, tako lastnih kot
tudi partnerskih organizacij, ki te povezave krepijo ter hkrati ohranjajo izjemne naravne in druzbene

lastnosti mesta Maribor in SirSe regije.

Vizija

Vizija Skupine JHMB je prevzemanje in izvajanje javnih nalog ter storitev po najvisjih standardih
ucinkovitosti in kakovosti, ki jih poznamo v zasebnem sektorju, ob hkratnem uresnicevanju ciljev
javnega sektorja. V ospredju so koristi, ki jih projekti in dejavnosti nasih druzb prinasajo mestu, ob-
¢anom in okolju, medtem ko pri trznih dejavnostih skrbimo tudi za ustvarjanje stabilnih prihodkov in

dolgorocno rast.

Poslanstvo in temeljne vrednote
Nase poslanstvo je zagotavljati kakovostne, trajnostne in ucinkovite javne storitve ter s tem
prispevati k druzbenemu in gospodarskemu razvoju MOM.
Temeljne vrednote Skupine JHMB
1. Zanesljivost — zagotavljamo kakovostne storitve, na katere se obcani lahko vedno zanesejo.
2. Transparentnost — delujemo odprto in odgovorno, z jasnim komuniciranjem do obcanov in
deleznikov.
3. Ucinkovitost — racionalno upravljamo z viri in dosegamo najvecjo mozno korist za skupnost.
4. Trajnost — vse dejavnosti nacrtujemo in izvajamo z mislijo na dolgorocne koristi za okolje in
prihodnje generacije.
Inovativnost — uvajamo sodobne reSitve in izboljSave, ki prinasajo visjo kakovost storitev.
6. Sodelovanje — gradimo sinergije med druzbami znotraj holdinga in z zunanjimi partnerji za
boljSe rezultate.
7. Druzbena odgovornost — pri svojem delu sledimo javnemu interesu ter prispevamo k bolj-

Semu zivljenju v mestu in regiji.

Nacini uresnicevanja poslanstva
- Strokovno, ucinkovito in kakovostno izvajanje podpornih sluzb za druzbe Skupine JHMB.
- Smiselna razmejitev in konsolidacija GJS ter drugih dejavnosti, ki jih opravljajo druzbe Sku-
pine JHMB.
- StrateSko usmerjanje razvojnih projektov s podrocja komunalne in druge infrastrukture ter

strokovna podpora pri njihovem izvajanju.

11



- Vzpostavitev in krepitev korporativne identitete pri zaposlenih v druzbah Skupine JHMB.
Pri izvajanju trznih dejavnosti druzbe v Skupini JHMB dosledno zagotavljajo, da te dejavnosti ne po-
segajo v obseg, kakovost ali financiranje gospodarskih javnih sluzb. Notranje racunovodsko in orga-
nizacijsko locevanje dejavnosti omogoca transparentno spremljanje stroskov in prihodkov ter pre-

precuje prenos poslovnih tveganj trznih dejavnosti na uporabnike javnih storitev ali ustanoviteljico.

3.2 Aktivnosti za izboljSanje kakovosti storitev

Skupina JHMB v letu 2026 nacrtuje nadaljevanje kljucnih strateskih projektov, usmerjenih v celovito
izboljsanje kakovosti storitev, digitalizacijo procesov ter nadgradnjo mestne infrastrukture. Projekti
temeljijo na nacelih odgovornega upravljanja, optimizacije in dviga zadovoljstva uporabnikov, hkrati

pa so zasnovani z jasno ambicijo dolgorocne koristi za mesto in njegove prebivalce.

Obvladujoca druzba JHMB bo v letu 2026 okrepila aktivnosti na podrocju optimizacije in standardi-
zacije kljucnih procesov ter uvedbe resitev, ki omogocajo ucinkovitejSe delovanje in boljSo uporab-
nisko izkusnjo. Cilj ostaja nespremenjen — zagotoviti transparentno in odgovorno poslovanje obvla-
dujoCe druzbe in vseh odvisnih druzb. V ta namen bomo priceli z implementacijo kazalnikov za
spremljanje gospodarnosti, u€inkovitosti in uspesnosti vseh druzb v Skupini JHMB. Uveljavili bomo
tudi naprednejSe pristope prepoznavanja in obvladovanja klju¢nih tveganj. Pravocasno ukrepanje bo
zagotovilo optimalno poslovanje, kar bo dolgorocno prispevalo k stabilnejSemu delovanju in ugo-
dnejSim resitvam za uporabnike javnih storitev. Druzba JHMB s povezovanjem in usklajevanjem de-
lovanja svojih odvisnih druzb zagotavlja stalno, zanesljivo in kakovostno izvajanje klju¢nih javnih

gospodarskih sluzb v mestu in Sirsi regiji.

S tem neposredno vpliva na urejenost bivalnega okolja in dostopnost osnovnih storitev javnega po-
mena, ki so temelj dobre ergonomije skupnosti. Z enotnim strateskim usmerjanjem, smiselno orga-
nizacijo in koordinacijo gospodarskih javnih sluzb ter ucinkovitejSo rabo virov druzba JHMB prispeva
k racionalnemu, transparentnemu in stabilnemu upravljanju tako javnih podjetij kot javne infra-
strukture ter k financnim sinergijam in stroskovni stabilnosti storitev, ki so za ob¢ane nujne, to so
oskrba s pitno vodo, ravnanje z odpadki, daljinsko ogrevanje, javni potniski promet, vzdrzevanje jav-
nih prometnih in zelenih povrsin, javna razsvetljava in prometna semaforizacija, pogrebna in poko-
paliSka dejavnost, Sportna infrastruktura ipd. Pomemben del vpliva pa je tudi druzbena dimenzija:
sodelovanje z lokalnimi skupnostmi, podpora humanitarnim, kulturnim in Sportnim projektom ter
spodbujanje odgovorne rabe javnih dobrin. S tem se krepi obcutek pripadnosti, povezanosti in ka-

kovosti skupnega bivanja.

Energetika Maribor bo v letu 2026 izvedla izgradnjo novega energetskega objekta v Melju (kotel na
lesno biomaso 1), ki bo po dokoncanju dodatno prispeval k ucinkovitejsi toplotni oskrbi Maribora. V

letu 2026 druzba nacrtuje posodobitev aplikacije Mobilna energetika, ki predstavlja pomemben
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korak k vecji preglednosti in digitalizaciji storitev, saj uporabnikom omogoca hiter in pregleden vpo-

gled v klju¢ne podatke ter krepi njihovo obvescenost in zadovoljstvo.

Mariborski vodovod bo nadaljeval z uresnicevanjem strategije zakljucenega vodnega kroga. Pose-
ben poudarek bo namenjen integraciji upravljanja s komunalno infrastrukturo ter posodobitvam na

podrocju oskrbe in cis¢enja odpadnih voda, s ¢Cimer bo zagotovljena dolgorocno trajnostna vodoo-

skrba prebivalcev in dodatna optimizacija kriticne infrastrukture mesta.

Marprom bo v letu 2026 nadaljeval z optimizacijo linij javnega mestnega prometa ter z uvajanjem
ukrepov za povecanje dostopnosti, pretocnosti in uporabniske prijaznosti. \V zimsko sezono 2026
vkljucuje tudi pomembne novosti za izboljSanje uporabniske izkusnje outdoor centrov v njegovem
upravljanjy, in sicer prvi funslope v Slovenij in snowpark Areh, snezne tube na Bolfenku in zimske

trikolesnike na Slemenu.

Nigrad v letu 2026 daje poseben poudarek pripravi in zacetku izvajanja »Masterplana« cestne in-
frastrukture, ki predstavlja strateski okvir za celovito urejanje mestnih prometnih povrsin. V
ospredju bo tudi izvedba strateskih infrastrukturnih projektov, vklju¢no z nadgradnjo cestne infra-
strukture in semaforskih sistemov ter krepitev zelenega programa z aktivnim upravljanjem mestnih

povrsin in ozavescanjem prebivalcev.

Pogrebno podjetje bo v letu 2026 nadaljevalo postopke za dokoncno vzpostavitev nove kremacijske
peci in optimizacijo procesov izvajanja storitev. Nadaljevala se bo tudi Siritev pokopalis¢a Dobrava,

ki bo zagotovila dodatne prostorske kapacitete za dolgorocne potrebe prebivalcev.

Snaga bo nadaljevala s strateskim projektom umescanja v prostor objekta za biolosko obdelavo
mesanih komunalnih odpadkov ter objekta za energijsko izrabo odpadkov, skupaj z Energetiko Ma-
ribor. Nacrtuje se objekt SirSega regijskega pomena za severovzhodno Slovenijo. Neposredno po-
vezano s tem je priprava obcinskega podrobnega prostorskega nacrta za center kroznega gospo-
darjenja, ki je v teku in se bo v prihodnjem letu dopolnil z novimi usmeritvami glede izvajanja javne

sluzbe seziga komunalnih odpadkov.

Sport Maribor bo v letu 2026 nadaljeval s posodobitvami urbane Sportne infrastrukture, dopolnjeval

Sportne kapacitete mesta in nadaljeval s sodelovaniji pri organizaciji vrhunskih Sportnih dogodkov

ave

Mestne nepremicnine bodo v letu 2026 izvedle nadaljevalna dela na obnovi vinogradov na Piramidi.
Z izvedbo dodatnih aktivnosti na trznicni dejavnosti (digitalizacija najemnih prostorov, povecanje
Stevila prireditev, posodobitev placilnih sistemov,..) bo druzba prispevala k vecji kakovosti bivanja v
Mariboru ter krepitvi prepoznavnosti trznic kot osrednjih mestnih srediS¢ lokalne ponudbe in dru-

Zenja.
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ZUM pa bo tudi v 2026 imel kljucno vlogo pri strateSkem prostorskem nacrtovanju slovenskih mest
in naselij ter pri oblikovanju obmocij, namenjenih proizvodnim, storitvenim in turisticnim dejavno-
stim. Sirok spekter nalog — od urbanisti¢nega nacrtovanja do okoljskih in razvojnih projektov —

ostaja temelj za uravnotezen, trajnostno naravnan razvoj urbanega in ruralnega prostora.

S temi aktivnostmi Skupina JHMB tudi v letu 2026 potrjuje zavezanost kakovostnemu izvajanju jav-
nih storitev, trajnostnemu razvoju, digitalizaciji in odgovornemu upravljanju mestne infrastrukture
—vse z enim ciljem: izboljSati kakovost Zivljenja v Mariboru ter biti odziven na potrebe in pricakova-

nja mescanov in obiskovalcev.
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JHMB 2023-2027

1_Migracija Sport
Maribor na Navision

5_Poenotenje
vzdrzevanja Sportnih
objektov

9_Invalidsko podjejte

2_Zdruzevanje
upravnih postopkov

6_Mestna
oglasevalna agencija

10_Vzpostavitev
sistema varovanja
informacij

3_Migracija
Pogrebnega podjetja
Maribor na Navision

7 _Katalog storitev

3.3 Povezava s Strateskim razvojnim programom

4_Druzbeno
odgovoren in
privlacen delodajalec

8_Uvajanje razvojnih
nabavnih sistemov

11_Krozno
gospodarstvo
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Z aktivnim zasledovanjem osmih strateskih ciljev druzbe JHMB se bodo v letu 2026 in prihodnjih
letih uresnicevale Stevilne koristi za obcane mesta Maribor. Ti ucinki se bodo odrazali v bolj kako-
vostnih, dostopnih in trajnostno naravnanih javnih storitvah, v visji ravni digitalizacije ter v ucinko-

vitejSem upravljanju mestne infrastrukture.

Cilj je, da vsaka strateska usmeritev neposredno prispeva k visji kakovosti bivanja, gospodarski vi-

talnosti in okoljski odgovornosti mesta.

Cilj 1: Izgradnja skupnega informacijskega sistema in usmerjenost k digitalnemu poslovanju
Koristi za obcane:

- Vegja preglednost in ucinkovitost delovanja javnih podijetij.

- Povecana kibernetska varnost.

- Enostavnejsi in hitrejSi dostop do javnih storitev (»storitve na dlani uporabnikov«).

Cilj 2: Zagotavljanje kvalitetne pomoci in podpore uporabnikom - celovite resitve na enem mestu
Koristi za obcane:

- Vec spletnih moznosti za oddajo vlog in spremljanje njihovega statusa.

- Vi§ja odzivnost in uporabniska izkusnja pri obravnavi zahtev ob¢anov.

- Skrajsanje tasa za reSevanje vlog in postopkov znotraj obcinskih struktur.

Cilj 3: Druzbeno odgovoren in privlacen delodajalec
Koristi za obcane:
- Ustvarjanje bolj zadovoljnega, lojalnega in motiviranega kadra, ki nudi kakovostnejSe javne
storitve.
- Krepitev trajnostnih praks (loCevanje odpadkov, pitje vode iz pipe, energetska ucinkovitost).

- Moznosti novih zaposlitev in kariernega razvoja lokalnega prebivalstva.

Cilj 4: Spodbujanje trznih vsebin

Koristi za obcane:
- Povecanje ucinkovitosti javnih podjetij pomeni bolj konkurencne cene storitev.
- Vecja gospodarska aktivnost v mestu in nove priloznosti za lokalna podjetja.

- Izboljsana kakovost storitev zaradi vecje trzne discipline in inovativnosti.

Cilj 5: Generator razvoja v mestu - ustvarjanje novih delovnih mest, spodbujanje gospodar-
skega razvoja in dvig zivljenjske kvalitete
Koristi za obcane:

- Nova delovna mesta in priloznosti za zaposlovanje v mestu.

- Povecanje gospodarske dejavnosti in multiplikativni ucinki na lokalne dobavitelje.
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- Dvig kakovosti infrastrukture in storitev.

- Dolgorocno visja zivljenjska raven in ozivitev urbanih obmocij.

Cilj 6: Izvajanje projektov z upostevanjem kriterijev trajnostnega razvoja in ponudba naprednih
reSitev
Koristi za obcane:

- Dvig kakovosti bivanja in vecja okoljska ozavescenost.

- Vec projektov, usmerjenih v zeleno infrastrukturo in krozno gospodarstvo.

- Napredne, »pametne« resitve za mobilnost, energijo in odpadke.

Cilj 7: Sirjenje nabora javnih podjetij v Skupini JHMB

Koristi za obcane:
- Boljsa usklajenost izvajanja javnih storitev (voda, energija, promet, odpadki).
- Vedja financna stabilnost sistema in posledicno zanesljivejsa oskrba.

- Moznost novih skupnih projektov, ki neposredno koristijo mestu.

Cilj 8: Iskanje sinergij znotraj skupine JHMB

Koristi za obcane:
- Prihranki zaradi notranje samooskrbe in delitve virov — vec sredstev za izboljSanje storitev.
- ZmanjSanje podvajanj in vec sinergij pomeni nizje stroske obcanov.

- Krepitev lokalne ekonomije in samozadostnosti mesta

Za doseganje ciljev bomo izvajali projekte, ki so opisani in terminsko opredeljeni v StrateSkem raz-
vojnem programu JHMB 2023-2027 in se v skladu s ¢asovnico vklju€ujejo v letne plane. V ospredju
vseh aktivnosti bo prizadevanje za izboljSanje storitev oziroma koristi za obcane. Projekti se bodo
izvajali na podlagi Pravilnika o projektnem delu in vodenju v Skupini JHMB. Projekte izvajajo pro-
jektne skupine sestavljene iz predstavnikov razlicnih druzb iz Skupine JHMB. Vodje projektnih skupin

so iz druzb, katere tematika posameznega projekta najbolj tangira.

V/ letu 2026 bomo izvajanje projektov podprli z digitalno aplikacijo, na podlagi katere bomo imeli
skupen in poenoten pregled nad vsemi projekti, ki bo isto¢asno omogocala tudi zakonsko ustrezno
hrambo projektne dokumentacije. Druzba JHMB bo v letu 2026 nadaljevala z izvajanjem aktivnosti,
ki so potrebne za izgradnjo skupnega informacijskega sistema ter izvajala aktivnosti, na podlagi ka-

terih se bodo na podlagi sinergijskih ucinkov optimizirali stroski nabave IT-opreme.

Pri projektih kroznega gospodarstva bomo usklajeno delovali tako na nivoju Skupine JHMB kakor

tudi v sodelovanju z naso ustanoviteljico in ostalimi pomembnimi regijskimi delezniki (npr.
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Regionalna razvojna agencija Podravje - Maribor, Energetsko podnebna agencija za Podravje, Uni-

verza v Mariboru ipd.).

\/ letu 2025 je ustanovitelj Skupine JHVB sprejel Pravilnik o uspesnosti, gospodarnosti in uinkovi-
tosti, ki vzpostavlja enoten okvir spremljanja uspesnosti in nagrajevanja poslovodstev in zaposlenih
v druzbah skupine. VV letu 2026 bo nadaljevan tudi proces sistematicnega udejanjanja upravljanja
tveganj, katerega cilj je celovito prepoznavanje, ocenjevanje in obvladovanje kljucnih poslovnih, fi-
nancnih in regulativnih tveganj. Obe aktivnosti predstavljata pomemben podporni mehanizem za
izvajanje poslovno-financnega nacrta ter za dolgorocno stabilnost in preglednost upravljanja Sku-
pine JHMB.

Z uresnicevanjem zastavljenih strateskih ciljev Skupina JHMB ne zasleduje le lastne poslovne ucin-
kovitosti, temvec predvsem izboljSanje kakovosti zZivljenja obcanov. Vsak cilj je usmerjen k traj-
nostni, digitalno napredni in gospodarsko vitalni prihodnosti Maribora — mesta, ki deluje po meri

svojih prebivalcev.

3.4 Makroekonomska izhodisc¢a

Po napovedi UMAR-ja (https://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/ napovedi/jesen/2025/
INGG2025.pdf) je v letu 2025 predvidena upocasnitev rasti BDP-ja, in sicer z lanskih 1,7 % na 0,8 %
in bo obcutno nizja od pomladanskih pricakovanj (2,1 %). Kljucni razlog za to je upad aktivnosti v
izvoznem sektorju, zlasti v prvi polovici leta, kar se povezuje z relativno mocno izpostavljenostjo

tezavam v evropski industriji. VV prihodnjih dveh letih se pricakuje okoli 2 % letna gospodarska rast.

Za evrsko obmocje se, na podlagi napovedi tujih institucij, tako za letos predpostavlja 1,2 % gospo-
darska rast, ki naj bi se v letih 2026 in 2027 zvisala na 1,3 oz. 1,4 %. Napovedi so Se naprej izpostav-
ljiene veliki negotovosti, ki je povezana predvsem s trgovinsko politiko ZDA ter z morebitno nadaljnjo

zaostritvijo razmer na Bliznjem vzhodu in v Ukrajini.

Ciklicni pritiski na trgu dela so se nekoliko zmanjsali, na kar kaze nizje Stevilo prostih delovnih mest

na brezposelno osebo. Kljub temu delodajalci Se naprej porocajo o velikem pomanjkanju kadra.

\/ letu 2025 bo nominalna rast skupne povprecne bruto place (7,5 %; javni sektor 10,0 %, zasebni 6,0
%) visja kot lani, nato se bo ponovno nekoliko upocasnila, a bo realna rast Se vedno presegala stopnje
pred desetletjem. Na pritiske po povisanju rasti plac bo Se naprej pomembno vplivalo pomanjkanje
kadra, delno tudi demonstracijski ucinek zaradi povisanja plac v javnem sektorju, na drugi strani pa
bodo teznje podjetij po ohranjanju konkurencnosti vplivale na to, da bo realna rast nekoliko bolj

umirjena.
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Inflacija se je v letu 2025 v Sloveniji okrepila. Predvsem zaradi hitrejSe rasti cen hrane bo inflacija v
2025 (2,9 %) nekoliko visja kot lani in visja kot je bilo pri¢cakovati spomladi, v prihodnjih dveh letih se
bo predvidoma znizala proti 2,3 %. Razmeroma visoka bo tudi rast cen storitev, ki jo bo Se naprej
poganjala rast plac zaradi pomanjkanja delovne sile in tudi povprasevanje ob predvideni rasti razpo-
lozljivega dohodka. Na gibanje cen energentov bodo Se naprej prek ucinka osnove pomembno vpli-

vali pretekli administrativni ukrepi, v prihodnje pa tudi obracunavanje omreznine.

Predviden vpliv makroekonomskih dejavnikov na Skupino JHMB

Na druzbe iz Skupine JHMB, katerih trzne dejavnosti so vezane na investicijsko dejavnost, lahko
umirjanje gospodarske rasti vpliva na doseganje visine nacrtovanih prihodkov. Vpliv negotovosti v
zvezi z morebitno zaostritvijo razmer na Bliznjem vzhodu in Ukrajini na poslovanje Skupine JHMB je
tezko oceniti, ker lahko vpliva na ostala, zgoraj omenjena, makroekonomska izhodisca. Predvidene
spremembe plac v Skupini JHMB so predvidene v PFN posameznih druzb. Ocenjujemo, da inflacija

in spremembe obdavcitev v letu 2026 ne bosta imela vecjega vpliva na poslovanje Skupine JHMB.

3.5 lIzvajanje projektov v letu 2026

Druzbe Skupine JHMB so v svojih PFN za 2026 predvidele vec projektov, ki naj bi jih izvajale. Izvedba
posameznih investicij je v dolocenem delu odvisna od odlocitev ustanoviteljice, uspesnosti prijav na
razpise ter pravocasne pridobitve potrebnih dovoljenj. V primeru odstopanj od predvidenih pogojev
se bodo obseg, dinamika ali struktura investicij ustrezno prilagodili. V nadaljevanju podajamo pre-

gled najpomembnejsih projektov.
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JAVNO

nepremicnine

Novo parkiriSce na Mlinski ulici

PLANIRANI PROJEKTI V 2026 VREDNOST (EUR)
PODJETIJE
] Priprava dokumentacije s podrocja informacijske varnosti, ki 120.000
" |jo zahteva ZInfV-1 (Energetika, Snaga, Nigrad) '
JHMB Implementacija novega informacijskega sistema za evidenco
2. . . 100.000
delovnega €asa, kadre, place
3. | Nadgradnja dokumentnega sistema 85.000
1. | Siritev vrotevodnega omrezja (investira MOM) 2.500.000
. 2. | Energetski objekt OVE Melje (investira Energija in okolje) 4.200.000
Energetika e : - -
Energijska izraba odpadkov Maribor (investicijo prevzame
3. . o . 1.500.000
pravna oseba, ki se bo prijavila na razpis drzave)
Digitalizacija — zmanjSevanje vodnih izgub z vzpostavitvijo L
1. ) o . e ) vrednost Se ni znana
novih merilnih obmocij in izvedbo merilnih kampanj
. . 2. | Digitalizacija - izboljSanje kibernetske varnosti vrednost Se ni znana
Mariborski e - : i :
Studija izvedljivosti nadgradnje CCN Maribor v skladu z za-
vodovod . ) e o .
htevami Direktive o Cis¢enju komunalne vode in izvedljivo- L
3. , L ) O vrednost Se ni znana
sti/optimizacije/prenove porabe energentov in energije iz
OVE
1. | Elektrifikacija voznega parka 14.295.275
Marprom 2. | Nabava teptalcev in sneznih topov 1.328.000
3. | Obnova in modernizacija glavne avtobusne postaje Maribor 450.000
1. | Sanacija kanalizacijskega sistema 6.000.000
. Obsezna obnova obcinskih cest, ki so prepoznane kot najbolj
Nigrad 2. ) 5.000.000
dotrajane
3. | Prenova javne razsvetljave (zamenjava svetilk z LED) 1.050.000
] VzdrZzevanje platforme Mesto spomina in vzpostavitev do- 50,000
" | datnih informacijskih to¢k '
Pogrebno 5 Celostna krajinska arhitekturna ureditev pokopalis¢a Po- 50,000
podjetje " | breZje '
3 Razvoj Parka spominov Dobrava in Spominskega parka Po- 15000
" | breZje (v sodelovanju z MORS in MOM) '
1. | Uvedba novega informacijskega sistema 950.000
Mehansko-bioloSka obdelava mesanih komunalnih odpad-
Snaga 2. ) ) o 200.000
kov in nadgradnja sortirnice
3. | Kompostarna — obdelava bioloskih odpadkov 120.000
1. | Posodobitev infrastrukture (investira MOM iz proracuna) vrednost Se ni znana
Sport Ureditev urbanih vadbenih povrsin (investira MOM iz prora- L
. 2. . vrednost Se ni znana
Maribor cuna)
3. | Razvoj digitalne podpore (investira MOM iz proracuna) vrednost Se ni znana
Mestne

70.000
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4 Poslovni nacrti JHMB in odvisnih
druzb

Obvladujoca in odvisne druzbe v Skupini so izdelale planirane racunovodske izkaze v skladu s SRS.

4.1 JHMB, d. o. o.

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI

V/ svoji vlogi — stratesko financni — JHMB opravlja Sirok spekter dejavnosti, ki so temeljna podpora,
da mariborska javna podjetja delujejo z najvecjo mozno ucinkovitostjo, kakovostjo in skladnostjo. To
vkljuCuje zagotavljanje celovitih financnih in racunovodskih storitev, ki omogocajo ucinkovito uprav-
ljanje financnih virov in optimizacijo stroskov. Poleg tega ima JHMB osrednjo vlogo pri centralizaciji
procesov javnega narocanja, kar druzbam v Skupini JHMB omogoca izkoristek ekonomije obsega in
zagotavljanje vecje preglednosti. IT-storitve predstavljajo Se eno podrocje povezovanja, na katerem
JHMB zagotavlja druzbam v Skupini strokovno podporo, s ¢imer spodbuja digitalizacijo procesov,
izboljsanje kibernetske varnosti in povecanje operativne ucinkovitosti. S sluzbo za pravne in kadrov-
ske zadeve je zagotovljen celovit pravni in kadrovski servis, ki vkljuCuje pravno svetovanje, skladnost
poslovanja, pripravo in pregled pogodb, zastopanje v dolocenih postopkih ter upravljanje s clove-
Skimi viri in obracun plac. Prav tako je zagotovljeno svetovanje in notranje revidiranje s strani sluzbe
za notranjo revizijo. Poleg teh storitev je JHMB pomemben tudi pri oblikovanju in uresnicevanju stra-
tegij korporativnega komuniciranja, s ¢imer krepi ugled in zavest o mariborskih javnih podjetjih in
povezanih druzbah v SirSi skupnosti. Taksen pristop ne samo omogoca boljSo usklajenost in sinergije
med razlicnimi organizacijami znotraj Skupine JHMB, ampak tudi prispeva k trajnostnemu razvoju in

izboljsanju kakovosti zivljenja v lokalni skupnosti.

STRATESKE USMERITVE

JHMB je temeljni podporni steber za izvajanje in razvoj GJS, zagotavljanje infrastrukturne in stori-
tvene odlicnosti ter spodbujanje inovacij in trajnostnih praks na podrocju javnih sluzb v regiji.

S smiselno razmejitvijo dejavnosti, ki jih opravljajo druzbe, omogoca uspesno stratesko usmerjanje
razvojnih projektov, tako na podrocju osnovnih dejavnostih kot tudi na podrodju trznih. Poleg tega
JHMB igra klju€no vlogo pri ustvarjanju in vzdrzevanju mocne korporativne identitete zaposlenih
znotraj Skupine JHMB, kar prispeva k bolj povezanemu in usmerjenemu delovnemu okolju, ki spod-

buja skupne vrednote in cilje.
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POSLOVNO-FINANCNI NACRT
Planirani izkaz poslovnega izida za leto 2026 temelji na znanih in ocenjenih stroskih materiala, sto-

ritev, dela, amortizacije itd., kot tudi na znanih prihodkih od dividend na osnovi dividendne politike

posameznih druzb in razpolozljivih likvidnih sredstev.

Izkaz poslovnega izida

PLAN 2026

OCENA 2025

2024

Ind. plan26/

CELOTNI PRIHODKI 9.813.028 8.791.719| 11.120.514 112
Prihodki iz poslovanja 8.289.744 6.818.730 6.529.609 122
Cisti prihodki od prodaje 8.144.791 6.657.843 6.348.333 122
Drugi prihodki od poslovanja 144.953 160.688 181.276 90
Prihodki iz financiranja 1.473.284 1.972.988 £4.589.400 75
Drugi prihodki 50.000 0 1.505 0
CELOTNI ODHODKI 8.182.819 6.702.520 | 6.148.001 122
Poslovni odhodki 8.135.509 6.655.816 6.094.024 122
Stroski blaga, materiala, storitev 1.955.496 1.086.123 978574 180
Stroski dela 5874.639 5.356.280 4885813 110
Amortizacija 272.467 184.595 205.741 148
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 115 360 0
Drugi poslovni odhodki 32.907 28.703 23536 115
Financni odhodki 0 5.595 28.505 0
Drugi odhodki 47.310 41.110 25.472 115
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA 154.236 162.915 435,585 95
POSLOVNI 1ZID 1Z FINANCIRANJA 1.473.284 1.967.393 4.560.895 75
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 1.630.210 2.089.198 4.972.513 78
Davek iz dobi¢ka/odloZeni davek 18.122 18.196 101.179 100
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 1.612.088 2.071.002 4.871.334 78

\/ PFN 2026 so upostevani visji Cisti prihodki od prodaje (prihodki iz naslova SLA, prihodki pridobljeni
na trgu ter prihodki iz naslova organizacije Komunaliade), prihodki iz naslova delezev v druzbah v
skupini (dividende), katerih osnova so ocene poslovanja iz PFN posameznih druzb, financni prihodki

iz danih posojil druzbi Marprom in drugi prihodki (donacije vezane na organizacijo Komunaliade).

Visji planirani poslovni odhodki v primerjavi z realiziranimi v letu 2025 so predvsem iz naslova sto-
ritev IT, ki vkljuCujejo nakup novih licenc, nadomestni racunalniski center, nadgradnje informacijskih

sistemov, sistemsko vzdrzevanja ter stroske informacijske varnosti, kot tudi stroSke izobrazevanja
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in usposabljanja. Med stroski storitev je planiranih tudi za 350.000 EUR stroskov storitev iz naslova
organizacije Komunaliade, saj je druzba JHMB dobila mandat za gostovanje dogodka. Ti stroski bodo
v celoti pokriti s prihodki od prodaje v povezavi z organizacijo Komunaliade (kotizacije) in prejetimi
sponzorstvi ter donacijami. Visji stroski dela izhajajo iz planirane uskladitve plac, visja amortizacija

pa je posledica dodatnih investicij (IT).

Plan zaposlovanje za leto 2026

Na dan

SLUZBA

31.12. 2026
VODSTVO 1
SLUZBA ZA NOTRANJO REVIZIJO 2
SLUZBA ZA KONTROLING 5
FINANCNO-RACUNOVODSKA SLUZBA* 43
SLUZBA ZA PRAVNE ZADEVE IN KADRE 17
SLUZBA ZA NABAVO 12
SLUZBA ZA IT* 17
SLUZBA ZA STRATESKO PLANIRANJE IN INVESTICIJE 2
SLUZBA ZA KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE 5
SKUPA) 104

*V teh sluzbah zaposleni za polovi¢ni delovni ¢as (20 ur/teden)
Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi JHMB ocenjeno Stevilo zaposlenih 104.

Plan investicij za leto 2026 v EUR

Druge naprave Nalozbene ne- Neopredme- Pravica do

Naziv druzbe Zemljisca Zgradbe

in oprema premicnine tena sredstva uporabe

JHMB - - 81.000 - 327.000 -

Vecje investicije, predvidene v letu 2026, so:
- nadgradnja in dodatne licence za centralni dokumentni sistem, v visini 115.000 EUR,
- nakup licenc BC za potrebe zamenjave centralnega informacijskega sistema v Snagj, v visini
105.000 EUR,
- poenotenje informacijskega sistema za evidenco delovnega casa, kadre, place, v visini
100.000 EUR.

4.2 Energetika Maribor

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI
- Distribucija toplotne energije,
- proizvodnja toplotne energije,

- proizvodnja elektricne energije,
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- dejavnost ravnanja z blatom iz Centralne €istilne naprave Maribor (v nadaljevanju CCN),

- trzenje energetskih plinov.

OPIS OSTALIH DEJAVNOSTI

- 0Oddaja skladiscnih kapacitet za lahko kurilno olje in zemljiS¢a za delovanje soproizvodnje
toplote in elektricne energije (v nadaljevanju SPTE) druzb Moja energija in Energija in okolje,
vse na lokaciji Energetike Maribor, Jadranska cesta 28, Maribor,

- svetovanje odjemalcem s podrocja energetike,

- raziskave in razvoj na podrocjih obnovljivih virov energije, ucinkovite rabe energije, koristne
izrabe odvecne toplote in energetske izrabe odpadkov,

- raziskave, razvoj in optimizacija obratovanja in Siritve daljinskega ogrevanja,

- prijave in izvajanje EU projektov.

STRATESKE USMERITVE

Strategija druzbe temelji na prehodu v ucinkovito daljinsko ogrevanje, kar vkljucuje vec kot 50 % de-
leZ toplote iz SPTE in obnovljivih virov energije (v nadaljevanju OVE). \/ letu 2025 se je ta delez Se
povecal z izgradnjo kotla na lesno biomaso in nadaljevanjem aktivnosti za uvedbo sistema energij-
ske izrabe odpadkov, ki bo bistveno povecal energetsko samooskrbo, delez OVE in cenovno stabil-

nost toplote.

Poleg tega druzba razvija tudi druge dejavnosti:
- proizvodnjo elektricne energije,
- zagotavljanje sistemskih storitev in fleksibilnosti,
- skladiscenje plinskega olja za drzavne rezerve,
- ravnanje z blatom iz CCN,

- storitev polnjenja stisnjenega zemeljskega plina (CNG) za uporabo v prometu,

svetovanje in izvajanje drugih storitev, povezanih z energetsko dejavnostjo.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT
Izhodisca za pripravo PFN 2026 so pripravljena na podlagi obstojecih in predvidenih pogojev poslo-
vanja (proizvodnja, distribucija toplote in trzne dejavnosti) in odvisna tudi od ukrepov Vlade RS, ki

lahko vplivajo na ekonomsko in vzdrzno prodajno ceno toplote.

\/ PFN za leto 2026 so upostevane naslednje kljucne cene in stroski, ki najbolj vplivajo na poslovanje

druzbe:
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Prodajne cene toplote za gospodinjski, industrijski, poslovni in ostali odjem ter ostali zasci-
teni odjemalci so dolocene na podlagi modela za dolocitev cene toplote reguliranih proizva-
jalcev in distributerjev.

Nabavna cena zemeljskega plina — v ¢asu priprave PFN Se niso opravljeni vsi zakupi in cena
Se ni fiksno dolocena, cene so ocenjene na podlagi trenutnih trznih razmer.

Emisijski kuponi — v ¢asu priprave PFN Se niso opravljeni vsi zakupi in cena Se ni fiksno do-
loCena, cene so ocenjene na podlagi trenutnih trznih razmer.

Prodajna cena elektricne energije iz SPTE TOM | je dolocena na podlagi sklenjene pogodbe
za prodajo elektricne energije za leto 2026.

Prodajna cena zemeljskega plina na polnilni postaji CNG za leto 2026 znasa 1,35 EUR/kg
brez DDV.

Ceno storitve ravnanja z blatom iz CCN izvajalec tega dela javne sluzbe oblikuje skladno z
Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih
sluzb varstva okolja ( Uradni list RS, St. 87/12 in 109/12).

Stroski vzdrzevanja so opredeljeni v skladu s potrebnimi vzdrzevalnimi deli, sorazmerno z
nacrtovanimi posegi na vroCevodih, virih ter vzdrzevanju plinskega motorja.

Najemnina za javno infrastrukturo v visini 539.007 EUR, ki jo druzba na podlagi pogodbe
placuje MOM.

Stroski amortizacije so nacrtovani v visini okvirno 600.000 EUR.

Stroski SLA s strani JHMB so nacrtovani v visini 938.209 EUR.

StroSek nadomestila AZE za izvajanje regulativnih nalog distributerjem toplote
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Izkaz poslovnega izida

Ind. plan26/
PLAN 2026 OCENA 2025
ocena 25

CELOTNI PRIHODKI 20.098.755 19.899.392 20.072.106 101
Prihodki iz poslovanja 19.663.459 19.590.753 19.476.821 100
éstiprihodki od prodaje 19.605.546 19.456.417 19.408.191 101
Drugi prihodki od poslovanja 57913 134.336 68.630 43
Prihodki iz financiranja 435.296 305.580 544.809 142
Drugi prihodki 0 3.059 50.476 0
CELOTNI ODHODKI 19.747.898 19.185.135 18.813.655 103
Poslovni odhodki 19.548.259 18.993.048 18.660.973 103
Stroski blaga, materiala, storitev 14.608.101 14.307.506 14571610 102
Stroski dela 3.186.924 2.923.909 2.683.809 109
Amortizacija 570524 596.073 550.192 96
Prevrednotovalni poslovni odhodki 44,894 120.590 48786 37
Drugi poslovni odhodki 1.137.816 1.044.971 806.576 109
Financni odhodki 63.123 101.734 100.857 62
Drugi odhodki 136.516 90.353 51.825 151
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 115.200 597.705 815.848 19
POSLOVNI 1ZID 1Z FINANCIRANJA 372.173 203.846 443.952 183

POSLOVNI I1ZID PRED OBDAVCITVIJO 350.857 714.257 1.258.451
Davek iz dobicka/odlozeni davek 28.560 50.212 182.382 57

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA

OBDOBJA 322.298 664.045 1.076.069 49

Glavni vir poslovnih prihodkov (19.663.459 EUR) ostajajo tudi v letu 2026 Cisti prihodki od prodaje
toplote, ki predstavljajo 73,42 % vseh nacrtovanih poslovnih prihodkov (14.437.525 EUR). Glavni vir
financnih in ostalih prihodkov bodo tudi v letu 2026 prihodki iz naslova dividend, ki predstavljajo
najvedji delez te kategorije. Skupaj so financni prihodki za leto 2026 nacrtovani v visini 435.296 EUR
in so 41 % visji od ocenjenih v letu 2025 (308.639 EUR), zaradi viSje nacrtovane dividende druzb v

Skupini (Energija in okolje, Nigrad).

V/ letu 2026 so predvideni nekoliko visji stroski materiala in storitev, med katerimi prevladujejo stro-
&ki energentov in odvoza blata iz CCN. Prav tako je predvideno tudi zvidanje stroskov dela, kar je
posledica rasti plac po kolektivni pogodbi (uskladitev z inflacijo, odpravnine in napredovanja). Pre-
vrednotovalni poslovni odhodki iz naslova popravkov vrednosti terjatev so v letu 2026 kar za 63 %
nizji kot v letu 2025, kar je posledica ucinkovitejSega upravljanja kreditnega tveganja in izboljSanja
placilne discipline odjemalcev. Drugi odhodki so nacrtovani 51 % visje, kot so ocenjeni v 2025, in so

posledica visjih sredstev namenjenih donacijam in sponzorstvom. Zmanjsanje EURIBOR-ja in
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postopno odplacevanje najetih dolgorocnih posajil, ki so bila najeta za investicije v letu 2019, vpli-

vata na nizje financne odhodke v letu 2026.

Nizji planiran poslovni izid je posledica nizjih prihodkov iz naslova obratovalnih podpor proizvodnih
naprav (kogeneracij) in povecanja fiksnih stroskov druzbe, ob predvidenem ohranjanju nespreme-

njenih cen toplote

Plan zaposlovanja za leto 2026

Politika zaposlovanja sledi nacelu pravocasnega nadomescanja sodelavcev, ki odhajajo iz delovnega
razmerja, zlasti zaradi upokojitve, ob hkratni krepitvi kadrovske sestave na klju¢nih strokovno-teh-
nicnih, organizacijskih in razvojnih podrogjih. VV letu 2026 se nacrtujeta dve novi zaposlitvi na delov-

nem mestu elektro vzdrzevalca in dve novi zaposlitvi na delovnem mestu vzdrzevalca toplotnih na-

prav.
SLUZBA fa dan
31.12.2026
UPRAVA 10
PROIZVODNJA 14
SODO TOP 9
ELEKTRO VZDRZEVALCI 7
VZDRZEVALCI TOP 12
SKUPA) 52

Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi Energetika Maribor ocenjeno Stevilo zaposlenih 48.

Plan investicij za leto 2026 v EUR

. . Dolgorocne
. . e Druge naprave Nalozbene ne- Neopredmetena Pravicado
Naziv druzbe Zemljisca Zgradbe . - . financne na-
in oprema premicnine sredstva uporabe .
lozbe
Energetika
) - 150.000 2.508.000 - 194.000 - 2.000.000
Maribor

Vecje investicije, predvidene v letu 2026, so:
nakup 1/3 deleza v Moji energiji, d. 0. 0., v visini 2.000.000 EUR,

- predinvesticijska vlaganja — Energijska izraba odpadkov Maribor, v visini 1.500.000 EUR,
- elektri¢ni kotel, v viSini 250.000 EUR,
- IT oprema, v viSini 238.000 EUR,

- obnovitvena in vzdrZzevalna dela poslovne stavbe, v viSini 218.000 EUR,
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4.3

sanacija kondenza na dimniku, v visini 200.000 EUR,
sistem za zasilno elektri¢no napajanje, v visini 160.000 EUR,
vozila, v visini 115.000 EUR.

Mariborski vodovod

OSNOVNE DEJAVNOSTI

Oskrba s pitno vodo,

ciscenje komunalnih in padavinskih odpadnih voda.

DOPOLNILNE DEJAVNOSTI

Novi prikljucki,

kontrola tesnosti cevovodov,

investicije v vodovodno infrastrukturo,

proizvodnja elektricne energije iz soncne elektrarne,
projektiranje,

pocitniska dejavnost,

zakolicbe.

STRATESKE USMERITVE

Strateske usmeritve temeljijo na razvojnih programih in nacrtih, ki jih opredeljujeta Program oskrbe

s pitno vodo za obdobje 2026-2030 in Program cis€enja komunalne in padavinske odpadne vode
na CCN Maribor za obdobje 2025-2029.

Klju¢ne strateske usmeritve razvoja druzbe

Zanesljiva in varna oskrba s pitno vodo — obnova in posodobitev vodovodnega omrezja,
zmanjsanje vodnih izgub, zagotavljanje kakovosti pitne vode skladno z evropskimi stan-
dardi.

Varovanje vodnih virov — zascita vodovarstvenih obmocij, monitoring kakovosti podtalnice
in priprava dolgorocnih ukrepov za prilagajanje podnebnim spremembam.

Ucinkovito ciscenje komunalne odpadne vode — stalno izboljSevanje procesov Cis¢enja, po-
sodobitev tehnologij in zagotavljanje skladnosti z okoljskimi standardi.

Digitalizacija in pametno upravljanje — vzpostavitev integriranih GIS reSitev, pametnih me-
rilnih sistemov in digitalnih platform za ucinkovitejSe vzdrzevanje in nadzor.

Trajnostni razvoj in energetska ucinkovitost — optimizacija porabe energije v ¢rpaliscih, uva-
janje obnovljivih virov energije za delovanje objektov in spodbujanje odgovorne rabe vode

med uporabniki.
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- Sodelovanje in povezovanje — iskanje sinergij z drugimi druzbami v Skupini JHMB, predvsem
pri skupnih infrastrukturnih in informacijskih projektih in z ob¢inami ustanoviteljicami, ki so

lastnice javne infrastrukture za oskrbo s pitno vodo in CCN.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT
Osnova za oceno poslovanja tekocega leta in PFN prihodnjega leta so, v skladu s sprejeto metodo-

logijo priprave PFN na ravni Skupine, podatki za Sest mesecev poslovanja tekocega leta.

Na podlagi podatkov za prodane koli¢ine vode v letu 2025 se v letu 2026 predvideva 0,5 % vecja

poraba vode. Za enak deleZ se predvideva tudi visja koli¢ina oCiS¢ene vode.

V letu 2025 so se cene vodarine zaradi prevzema CCN sredi leta 2024, ki je vplival na znizanje splo-
snih stroskov, ki so se porazdelili na obe gospodarski sluzbi in znizanja cene elektri¢ne energije, zni-
Zale v vseh obcinah. Prav tako je bila iz istega razloga izvedena tudi korekcija cene ¢iscenja. Za leto
2026 se ocenjuje, da spremembe cen obeh javnih sluzb ne bodo potrebne, tako da je PFN za leto

2026 pripravljen na podlagi trenutno veljavnih cen za obe javni sluzbi.

Trenutne cene elektricne energije iz razpisa iz leta 2024 so veljavne do 31. 5. 2026. Druzba je za
potrebe planiranja informativno izvedla povprasevanje, na osnovi katerega ocenjuje, da bodo cene
z novim javnim razpisom 20% viSje do obstojecih. Slednje vpliva na porast elektritne energije na letni
ravni za 9,5 %, glede na oceno 2025. Kljub negotovim datumom zacetka spremenjenega nacina

obracunavanja omreznine, je v PFN predvidena dosedanja cena omreznine.

Storitev polaganja cevovodov v omrezje, kar predstavlja najvecji prihodek na dopolnilni »trzni« de-
javnosti, se bo izvajala priblizno v enakem obsegu kot v letu 2025. Investitorji (narocniki) so v vecini
primerov obcine. Predpostavlja se, da bodo obcine del sredstev, ki bi sicer bil namenjen investicijam

v infrastrukturo, namenile za blazenje primanjkljaja v proracunih na drugih postavkah.
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Izkaz poslovnega izida

Ind. plan26/
ocena 25
CELOTNI PRIHODKI 27.073.800 27.505.100 | 21.993.248 98
Prihodki iz poslovanja 27.018.800 27.455.100 | 21.959.101 98
Cisti prihodki od prodaje 26.853.800 27.249.100| 21.759.5170 99
Drugi prihodki od poslovanja 165.000 206.000 199.590 80
Prihodki iz financiranja 0 0 0 0
Drugi prihodki 55.000 50.000 34147 110
CELOTNI ODHODKI 26.773.800 27.235.100| 21.563.390 98
Poslovni odhodki 26.753.300 27.219.600| 21.540.786 98
Stroski blaga, materiala, storitev 17.417.800 19.075.600| 14.356.175 93
Stroski dela 7.480.000 6.636.000 5.689.640 113
Amortizacija 403.000 395.000 392.100 102
Prevrednotovalni poslovni odhodki 90.000 70.000 51.119 129
Drugi poslovni odhodki 1.362.500 1.043.000 1.051.752 102
Financni odhodki 20.000 15.000 22.372 133
Drugi odhodki 500 500 232 100
POSLOVNI 1ZID IZ POSLOVANJA 265.500 235.500 418.315 108
POSLOVNI 1ZID 1Z FINANCIRANJA -20.000 -15.000 -22.372 133
POSLOVNI I1ZID PRED OBDAVCITVIJO 300.000 270.000 429.857 107
Davek iz dobictka/odloZeni davek 21.780 19.602 68.553 107
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
278.220 250.398 361.305 107

OBDOBJA

V letu 2026 so predvideni skupni prihodki nizji od ocenjenih za leto 2025, kar je posledica medlet-

nega znizanja cen storitev GJS v obcinah v letu 2025.

Zaradi usklajevanja s panozno kolektivno pogodbo in usmeritvami JHMB, ki temelji na napovedi ma-

kroekonomskih kazalnikih za Slovenijo, je v skladu z napovedjo rasti plac predviden dvig stroSkov

dela. Nekoliko visji prevrednotovalni odhodki so posledica na novo oblikovanih popravkov vrednosti

terjatev predvsem zaradi prenosa CCN in s tem tudi terjatev. Druge stroske sestavljajo dajatve, ki

niso odvisne od stroskov dela ali drugih vrst stroskov, stroski za vodno povracilo in rezervacije.

ViSina stroskov je ocenjena na podlagi akontacij za vodno povradilo, ki jih posreduje ARSO (Agencija

RS za okolje), in viSine odskodnin za nekmetovanje na vodovarstvenih obmogjih tekocega leta.

Plan zaposlovanja za leto 2026

Politika zaposlovanja druzbe v letu 2026 sledi strategiji nadomescanja upokojenih sodelavcev, kjer

je to potrebno in zaposlitev novih sodelavcev, potrebnih za nemoteno opravljanje strokovno teh-

nicnih, organizacijskih in razvojnih nalog v druzbi. V/ letu 2026 sta predvideni 2 upokojitvi ter nove
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zaposlitve (DE vzdrZevanje, DE tehni¢ni inZeniring, sektor komerciale, sektor ¢rpanja vode, gospo-

darsko racunovodski sektor, sektor za digitalizacijo in tehnologije).

SLUZBA Na dan 31.
12. 2026
POSLOVODSTVO 4
SLUZBA ZA KAKOVOST PITNE VODE 2
TEHNICNO-RAZVOJNO-OPERATIVNI SEKTOR 2
DE VZDRZEVANJE 33
DE OMREZJE 38
DE TEHNICNI INZENIRING 7
SEKTOR KOMERCIALE 8
SEKTOR CRPANJA VODE 25
GOSPODARSKO-RACUNOVODSKI SEKTOR 12
SEKTOR ZA DIGITALIZACIJO IN TEHNOLOGIJE 11
SEKTOR CENTRALNA CISTILNA NAPRAVA 14
SKUPA) 156

Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi Mariborski vodovod ocenjeno Stevilo zaposlenih 149.

Plan investicij za leto 2026 v EUR

Nalozbene
Druge naprave Neopredme-

Naziv druzbe Zemljisca = Zgradbe . nepremic-
in oprema tena sredstva

Pravica do
uporabe

nine

Mariborski vodo-
d - 192.000 491.500 57.500 32.000
VO

Vecje investicije, predvidene v letu 2026, so:

delovni stroji in tovorna vozila, v visini 221.000 EUR,
- investicijsko vzdrzevanje v poslovni objekt, v visini 206.000 EUR,
- IT oprema, v visini 102.000 EUR,

- investicijsko vzdrzevanje v pocitniski objekt, v visini 57.500 EUR.

4.4 Marprom

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI
- Mestni potniski promet znotraj MOM,
- druge vrste avtobusnega prevoza,

- servisno vzdrZevanje vozil.

31



OPIS OSTALIH DEJAVNOSTI
- Prevoz potnikov s krozno kabinsko zi¢nico na Mariborskem Pohorju,
- upravljanje Avtobusne postaje Maribor,
- upravljanje mobilnega placevanja parkirnine in parkomatov v belih conah,
- upravljanje ograjenih parkirisc,
- izvajanje odvoza nepravilno parkiranih in zapuscenih vozil s pajkom,

- upravljanje turisticne infrastrukture na Pohorju.

STRATESKE USMERITVE

Z uresnicevanjem zacrtane strategije razvoja zeli druzba utrditi polozaj vodilnega izvajalca javnega
potniskega prometa in upravljavca turisticne infrastrukture v Sirsi regiji, ki svojim uporabnikom za-
gotavlja trajnostno, varno, udobno in dostopno mobilnost ter sodobno turisticno doZivetje skozi vse
leto. Usmeritev druZbe ostaja ustvarjanje povezane in prijazne mobilnosti ter razvoj Pohorja kot de-

stinacije »Pohorje 365«.

Poslanstvo druzbe je zagotavljati celovite reSitve mobilnosti za prebivalce in obiskovalce Maribora
ter SirSe okolice — od mestnega avtobusnega prometa in parkiris¢ do upravljanja turisticne infra-
strukture na Pohorju. Z razvojem digitalnih orodij in sodobnih storitev omogocamo lazjo dostopnost,

vecjo ucinkovitost in prijaznejSo uporabnisko izkusnjo.

Med glavnimi usmeritvami druzbe je postati prepoznaven zgled sodobnega in trajnostnega uprav-
ljavca javnega prometa in turisticne infrastrukture, ki z ucinkovitim povezovanjem razlicnih storitev

ustvarja dodano vrednost za uporabnike in Sirse okolje.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT

Pri pripravi PFN za leto 2026 druzba Se ni prejela dokoncnih izhodis¢ s strani MOM, uposStevala pa
je obstojece usmeritve JHMB. Pri nacrtovanju so bili upostevani rezultati realizacije za leto 2024,
dosezeni polletni rezultati leta 2025, ocena poslovanja do konca leta 2025 ter znani planirani do-
godki in razvojne aktivnosti za leto 2026. Pri tem so bile vkljucene predvidene spremembe stroskov,
kot so dvig plac, regres, poslovna uspesnost v obliki bonov ter prilagoditve cen storitev, materialov

in energentov.
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Izkaz poslovnega izida

Ind. plan26/
PLAN 2026 OCENA 2025 2024
ocena 25
CELOTNI PRIHODKI 29.092.893 25.384.660 | 23.918.404 115
Prihodki iz poslovanja 29.090.507 25.367.389| 23.914.151 115
Cisti prihodki od prodaje 13.952.526 12.172.727 | 11.774.842 115
Drugi prihodki od poslovanja 15.137.981 13.194.662| 12.139.309 115
Prihodki iz financiranja 16 265 855 6
Drugi prihodki 2.370 17.006 3.398 14
CELOTNI ODHODKI 28.597.790 25.202.411| 24.109.664 113
Poslovni odhodki 27.865.414 24.740.624 | 23.746.364 113
Stroski blaga, materiala, storitev 10.987.232 9.779.637 9.717.384 112
Stroski dela 12.293.600 11.645.409 10.627.463 106
Amortizacija 4.560.267 3.263.247 3.244.820 140
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 5899 87.792 0]
Drugi poslovni odhodki 24315 46.432 68.905 52
Finan¢ni odhodki 705.300 443.095 362.464 159
Drugi odhodki 27.076 18.692 836 145
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA 1.225.093 626.765 167.787 195
POSLOVNI IZID IZ FINANCIRANJA -705.284 -442.830 -361.609 159
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO ‘ 495,103 182.249 -191.261 272
Davek iz dobicka/odlozeni davek 35.944 13.231 16.019 272
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 459,159 169.018 -207.279 272

Za leto 2026 je planiran poslovni izid pred davki v visini 495.103 EUR. Najvedji delez planiranega
pozitivnega poslovnega izida pred davki izhaja iz dejavnosti upravljanja GJS Avtobusne postaje
Maribor. Skupno je tako planiranih 29,1 mio EUR prihodkov iz poslovanja, kar je 14,6 % vec, kot je

ocenjeno, da bodo dosezeni prihodki iz poslovanja v letu 2025.

Skupno je planiranih 28,6 mio EUR odhodkov, ki so visji glede na oceno leta 2025 za 13 %. Na njihovo
visino vpliva predvsem dvig cen materiala, potrebnega za servisiranje in vzdrzevanje osnovnih sred-
stev ter dvig stroskov zaradi novih najemov avtobusov s strani MOM. V letu 2026 so stroski dela
planiraniza 5 % visje glede na oceno leta 2025. Visji stroski dela se nanasajo na uskladitev minimalne

place in uskladitev plac z inflacijo ter izplacilo zimskega regresa.

Plan zaposlovanja za leto 2026
V stanje zaposlenih na dan 31. 12. 2026 je vklju¢eno maksimalno Stevilo morebitnih sezonskih de-
lavcev na podrocju upravljanja zicnic in smucisc. Dejansko stevilo sezonskih delavcev, ki se bodo

zaposlili za dolocen ¢as pa bo odvisno od dejanskih potreb zimske sezone.
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Na dan

SLUZBA 31.12.2026

VODSTVO 8
SKUPNE SLUZBE 1
KOMERCIALA IN PODPORA 13
OPERATIVA IN PROMET 175
TEHNIKA IN VZDRZEVANJE 19
PREVOZ POTNIKOV Z ZICNICAMI 100
MIRUJOCI PROMET 25
SKUPA) 341

Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi Marprom ocenjeno Stevilo zaposlenih 333.

Plan investicij za leto 2025 v EUR

Nalozbene .
Druge naprave Neopredme- Pravica do

nepremic-

Naziv druzbe Zemljisca Zgradbe .
in oprema tena sredstva uporabe

Marprom - 213.500 591.170 180.000 - 1.173.000

Investicije financirane iz strani MOM v EUR

Nalozbene .
Druge naprave Neopredme- Pravica do

nepremic-
tena sredstva uporabe

Naziv druzbe Zemljisca =~ Zgradbe

in oprema )
nine

MOM - 240.000 344.200 250.000 - 14.295.275

Vecje investicije, predvidene v letu 2026, so:
- 20 elektri¢nih vozil, v viSini 14.295.275 EUR (vir: MOM),
- razvoj in posodobitev Pohorja, v visini 1.775.000 EUR (vir: Marprom),
- posodobitev parkiriS¢, v visini 594.200 EUR (vir: MOM),
- posodobitev avtobusne postaje, v viSini 450.000 EUR (vir: 210.000 EUR Marprom,

240.000 EUR MOM).
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4.5 Pogrebno podjetje

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI
- Upravljanje, vzdrzevanje in urejanje pokopalisc ter pogrebne storitve,
- zagotavljanje 24-urne dezurne pogrebne sluzbe,
- upepeljevanje,
- cvetlicarstvo in vrtnarstvo,
- kamnosestvo,

- pokopalisce za male zivali.

Pogrebno podjetje Maribor je tudi predsedujoci ¢lan Zdruzenja evropsko pomembnih pokopalis¢
(Association of Significant Cemeteries in Europe — ASCE). V tej vlogi postavlja smernice za upravlja-

nje s kulturno dediscino evropskih pokopalisc.

STRATESKE USMERITVE

Strategija druzbe predstavlja druzbeno odgovoren koncept, po katerem je naloga organizacije spoz-
nati Zelje, potrebe in interese ciljne skupine, ki jo opredeljujejo svojci umrlih, najemniki grobov, obi-
skovalci grobov in ostali obcani mesta ter okolice, ob tem pa si prizadeva doseci Zeleno zadovoljstvo
bolje in predvsem bolj ucinkovito kot konkurenca na nacin, ki ohranja ali celo povecuje tako uporab-

nikovo kot druzbeno blaginjo.

Koncentracija lastnistva in preoblikovanje druzbe v javno podjetje predstavlja bolj prilagodljivo in
enostavnejso organizacijo GJS in storitev glede na potrebe uporabnikov, vpliv na dolocanje cen in
pogojev izvajanja GJS ter prihodek iz tega naslova. Druzba stremi k izvajanju visoko kakovostnih sto-
ritev javne sluzbe. Druzba namerava utrditi in Se povecati svojo prepoznavnost in ugled ter ostati

nosilec razvoja te dejavnosti v regiji.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT

Delovanje druzbe temelji na druzbeno odgovornem konceptu, ki ga druzba dosledno uresnicuje s
stratesko zasnovanimi dolgorocnimi in kratkorocnimi cilji. Zaveza k visoki kakovosti storitev, spos-
tovanju kulturne dediscine ter uvajanju trajnostnih in inovativnih reSitev omogoca proaktivno prila-

gajanje nenehno spreminjajocim se potrebam trga.

PFN temelji na podrobni analizi trga in vklju€uje postavitev merljivih ciljev. VV letu 2026 se bo druzba
osredotocila na prilagodljivost dinami¢nim razmeram na trgu energentov. Zaradi nestabilnosti cen
plina in elektricne energije bo vzpostavila postopke za zmanjsanje energetske odvisnosti. To vklju-

Cuje raziskovanje moznosti uporabe obnovljivih virov energije in optimizacijo porabe.
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Utrditev vodilne pozicije na lokalnem trgu predstavlja klju¢no stratesko prioritetno nalogo. To se bo
doseglo z nenehnim izboljSevanjem kakovosti storitev, razsiritvijo ponudbe in krepitvijo prisotnosti
v lokalni skupnosti. Osredotocenost na inovacije in trajnostno naravnanost omogoca ohranjanje

konkurencnosti in odgovornosti do skupnosti in okolja.

Z vlaganjem v izobrazevanje in razvoj kadrov bo zagotovljena visja raven strokovnosti. Ustrezno na-
Crtovanje in razporeditev financnih sredstev za vzdrZevanje ter investicije v infrastrukturo in tehno-

loSko posodobitev bosta prav tako kljucna za rast druzbe.

Druzba stremi k poslovni odlicnosti z nadgradnjo poslovno-informacijskega sistema, kar bo omo-
gocilo vecjo ucinkovitost, preglednost in odzivnost. Cilj je dolgorocno zagotavljanje zadovoljstva
strank, lastnikov in zaposlenih, kar bo prispevalo k stabilnemu razvoju druzbe in njeni uspesni vklju-

Citvi v SirSo druzbeno skupnost.

Izkaz poslovnega izida

Ind. plan26/
ocena 25

PLAN 2026 OCENA 2025 2024

CELOTNI PRIHODKI 5.497.500 5.333.200 5.249.828 103
Prihodki iz poslovanja 5.495.000 5.331.000 5.249.007 103
Cisti prihodki od prodaje 5.405.000 5.246.000| 5.157.967 103
Drugi prihodki od poslovanja 90.000 85.000 91.040 106
Prihodki iz financiranja 2.000 2.000 745 100
Drugi prihodki 500 200 76 250
CELOTNI ODHODKI 5.296.500 4.898.800 4.806.024 108
Poslovni odhodki 5.247.000 4.855.000 4.766.200 108
Stroski blaga, materiala, storitev 2917.750 2.775.000 2.776.900 105
Stroski dela 1.890.500 1.711.000 1.650.462 110
Amortizacija 356.000 298.000 264.220 119
Prevrednotovalni poslovni odhodki 36.000 36.000 38962 100
Drugi poslovni odhodki 46.750 35.000 35.656 134
Financni odhodki 15.000 9.800 10.374 153
Drugi odhodki 34.500 34.000 29.450 101
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 248.000 476.000 482.807 52
POSLOVNI 1ZID 1Z FINANCIRANJA -13.000 -7.800 -9.629 167
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 201.000 434.400 443.803 46
Davek iz dobicka/odloZeni davek 14.593 31.537 62.083 46
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 186.407 402.863 381.721 46
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Osnova za nacrtovanje prihodkov za leto 2026 so trenutno veljavne cene blaga in storitev. Prihodke
iz poslovanja lahko predvidevamo oz. ocenjujemo samo na osnovi predhodnih let in polletne reali-
zacije ter trenutnih trznih razmer. VV letu 2026 so pricakovani celotni prihodki v visini 5.497.500 EUR.
Zacrtani so za 3 %, visje kot je ocena za poslovno leto 2025, kar je posledica visjih prihodkov iz po-

slovanja, zaradi predvidenega vecjega Stevila upepelitev in cvetlicarsko, kamnoseskih storitev.

Odhodki poslovanja so nacrtovani glede na predviden obseg poslovanja. VVsi odhodki so nacrtovani

v skupnem znesku 5.296.500 EUR, kar predstavlja 8 % visje odhodke, kot so ocenjeni za leto 2025,

jih stroSkov dela. Stroski dela so planirani v skladu z veljavnimi zakonskimi dolocili za nacrtovano
Stevilo in izobrazbeno strukturo zaposlenih ter v skladu s panozno kolektivno pogodbo komunalnih

dejavnosti in kolektivno pogodbo druzbe.

Druzba v letu 2026 ne bo dvigovale cen izvajanja storitev GJS, kljub dvigu stroskov, kar posledicno

vpliva na nizje planiran poslovni izid.

Plan zaposlovanja za leto 2026

e Nadan 31.
12.2026

VODSTVO

SPLOSNE SLUZBE IN TRZNA DEJAVNOST

ADMINISTRACIJA IN KOORD. POKOPALISKE DEJAVNOSTI

ORGANIZACIJA POGREBOV

CVETLICARNA

SLUZBA ZA KAKOVOST IN IZVAJANJE 24-URNE DEZURNE SLUZBE

POKOPALISCE POBREZJE

POKOPALISCE DOBRAVA

SKUPAJ
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Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi Pogrebno podjetje ocenjeno Stevilo zaposlenih 45.

Plan investicij za leto 2026 v EUR (izhajajoc iz plana Pogrebno podjetje)

Nalozbene .
. . e Druge naprave " Neopredme- Pravica do
Naziv druzbe Zemljisca Zgradbe nepremic-

in oprema . tena sredstva uporabe
nine

Pogrebno podjetje - 118.500 209.100 - 47.500 -

37



Investicije MOM v infrastrukturo druzbe v EUR

Nalozbene .
. . oo Druge naprave " Neopredme- Pravica do
Naziv druzbe Zemljisca Zgradbe nepremic-

in oprema tena sredstva uporabe

MOM - 177.500 392.380 - - -

Vecje investicije, predvidene v letu 2026, so:

ureditev pokopalis¢a Dobrava — Siritev, sanacija strehe na pokopaliSkem objektu, zamenjava

grmovnic, postavitev nadstreska ter nakup agregata, v visini 558.380 EUR (vir: 472.380 EUR

MOM, 86.000 EUR Pogrebno podjetje),

- ureditev pokopaliS¢a Pobrezje — tlakovanje in izdelava robnikov, ozelenitev, nadgradnja e-
pokopalisce, uskladitev katastra grobnih mest, v viSini 192.500 EUR (vir: 97.500 EUR MOM,
95.000 EUR Pogrebno podjetje),

- ITindruga oprema, v viSini 75.100 EUR (vir: Pogrebno podjetje),

- investicijsko vzdrzevanje obeh pokopalis¢, v visini 71.000 EUR (vir: Pogrebno podjetje),

- tovorno vozilo/kombi, v viSini 42.000 EUR (vir: Pogrebno podjetje)

4.6 Snhaga

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI
Druzba opravlja storitve GJS v devetih obcinah, v katerih v skladu z veljavnimi (koncesijskimi) pogod-
bami in odloki, ki v posamezni obcini opredeljujejo nacin izvajanja GJS, izvaja naslednje obvezne GJS
s podrocja ravnanja z odpadki:

- zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov, ki jo druzba izvaja samostojno,

- obdelava dolocenih vrst komunalnih odpadkov, ki jo za meSane komunalne odpadke druzba
od 26. 6. 2018 izvaja samostojno, za druge vrste zbranih odpadkov pa najema z javnimi raz-
pisi izbrane izvajalce,

- odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov, kar druzba prav

tako izvaja z izvajalci izbranimi na javnih razpisih.

Podrocje ravnanja s komunalnimi odpadki in nastete tri obvezne GJS niso edine javne sluzbe, ki jih
druzba opravlja. Na podlagi veljavnih koncesijskih pogodb opravlja v MOM Se naslednje GJS:
- CiSCenje in urejanje javnih utrjenih in dela zelenih povrsin,

- oskrba zapuscenih zivali v Zavetiscu za zivali Maribor.
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Ob javnih sluzbah prihodke predstavlja tudi izvajanje dejavnosti:

upravljanje in vzdrzevanje zaprtih odlagalisc,

pogodbeni odvozi vseh vrst nenevarnih in nevarnih odpadkov,

vzdrzevanje, objektni servis in ¢iScenje poslovnih prostorov,

ciscenje zasebnih povrsin in CiSCenje po prireditvah,

urejanje zelenih povrsin za pravne in fizitne osebe,

izvajanje zimske sluzbe s ¢iS¢enjem in odvozom zapadlega snega,

zakup oglasnega prostora oz. plakatiranje,

upravljanje male plinske elektrarne (MPE) na zaprtem odlagalis¢u na Pobrezju,

upravljanje lastnih pocitniskih kapacitet.

STRATESKE USMERITVE

Osnovni strateski cilj je izvajanje gospodarskih javnih sluzb za potrebe obcin, v katerih podjetje izvaja

gospodarsko javno sluzbo ravnanja z odpadki, in sicer skladno s standardi, v kvaliteti, kot nam to

nalagajo predpisi s podrocja ravnanja z odpadki. Hkrati se je politika podjetja osredotocena tudi na

dejavnosti, ki jih izvaja na prostem trgu in pomenijo dodano vrednost, ki visa prepoznavnost in ugled

v oCeh uporabnikov in SirSe.

Osnovni strateski cilji:

Podrocje ravnanja z odpadki:

nemoteno izvajanje in odvoza vseh vrst komunalnih odpadkov,

ustvarjanje pogojev za visoko stopnjo predaje zbranih odpadkov v ponovno uporabo, prede-
lavo in manj v odstranjevanje,

posodobitve voznega parka,

prilagajanje delovanja zbirnih centrov uporabnikom,

ozavescanje uporabnikov s podrocja varstva okolja.

Podrocje ciscenja javnih povrsin:

zagotavljanje kvalitete ciscenja skladno z aktualnimi standardi in potrebami ter zahtevami
lokalne skupnosti,

posodabljanje tehnicnih sredstev za optimizirano delovanje na podrodju.

Druge dejavnosti podjetja:

prilagajanje dejavnosti glede na razmere na trgu,
sodobni marketinski pristopi za izvajanje trznih dejavnosti podjetja,

ustvarjanje trzne konkurencnosti drugih dejavnosti podjetja,
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prodaja frakcij za nadaljnjo predelavo in obdelavo v koristne frakcije oziroma reciklate.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT
Predpostavke za plan 2026:

NiZje odkupne cene izsortiranih frakcij (pozitivne frakcije), skladno s trendom v letu 2025 in
predpostavkami za leto 2026.

V/ letu 2026 ni predvidena sprememba cen GJS Ravnanje z odpadki.

Pokrivanje stroskov zaprtih odlagaliS¢ Pobrezje in DogoSe s strani obcin ustanoviteljic, ki so
odpadke odlagale (stroski se prefakturirajo).

Pokrivanje stroska obratovanja zaprtega odlagalisca Metave, v visini 149.890 EUR, kot stro-
Sek Snage (rezervacije porabljene Ze v prvi polovici leta 2023).

Stroski elektricne energije, kot je predvidena poraba, in glede na cene po javnem razpisu.
Stroski goriva: predvideva se cena po javnem narocilu.

V/igji stroski vzdrzevanja (porast stroskov nabave rezervnih delov, povecana popravila zaradi
zastarelosti voznega parka).

Cene prevzema odpadkov, kot pridobljene na javnih narocilih, predpostavljajo se kolicine iz
ocenjenih prevzemnih kolicin iz leta 2025.

Place: predvidene dodatne zaposlitve od 1. 1. 2026 dalje, regres do visine obdavcitve, po-
slovna uspesnost 1.200 EUR bruto/zaposlenega.

Amortizacija v skladu s planom investicij.

\/ sortirnici obdelano cca. 24.000 t MKO in 7.080 t MKE (ena izmena).
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Izkaz poslovnega izida

Ind. plan26/
PLAN 2026 OCENA 2025
ocena 25

CELOTNI PRIHODKI 28.309.350 | 28.276.489 | 24.420.453 100
Prihodki iz poslovanja 28.201.740 | 28.144.334| 24.167.304 100
Cisti prihodki od prodaje 27842110 27.803.502| 23.776.110 100
Drugi prihodki od poslovanja 359.630 340832 391.194 106
Prihodki iz financiranja 44,950 45.632 70.591 99
Drugi prihodki 62.660 86.523 182.558 72
CELOTNI ODHODKI 27.862.380 | 26.659.031| 23.334.423 105
Poslovni odhodki 27.426.580| 26.292.898| 22.887.036 104
Stroski blaga, materiala, storitev 15513380 15.079.178| 13.075.177 103
Stroski dela 9.429.940 8.339.804 7.509.791 113
Amortizacija 2.195.960 1.985.484 1.833.338 111
Prevrednotovalni poslovni odhodki 189.900 780.760 266.419 24
Drugi poslovni odhodki 97.400 107.672 202.313 90
Financni odhodki 383.880 312.116 421.920 123
Drugi odhodki 51.920 54.017 25.467 96
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 775.160 1.851.437 1.280.267 42
POSLOVNI IZID IZ FINANCIRANJA -338.930 -266.485 -351.329 127

POSLOVNI I1ZID PRED OBDAVCITVIJO 446.970 1.617.457 1.086.029
Davek iz dobicka/odloZeni davek 32.450 117.427 107.815 28

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA

OBDOBJA 414.520 1.500.030 978.214 28

\/ letu 2026 so planirani prihodki od prodaje v viSini ocenjenih za leto 2025, saj v dejavnosti Ravnanje

z odpadki, ki predstavlja glavnino prihodkov, ni predvidene spremembe cen.

Na visje stroske blaga, materiala in storitev imajo najvedji vpliv cene prevzema odpadkov. V prihod-
njem letu so predvidene visje cene prevzema, pridobljene na javnih narocilih, in sicer za frakcije po
obdelavi (lahka frakcija, tezka frakcija), kot tudi za nekatere ostale vrste odpadkov (bioloski odpadki,
vsem prezaposlitev agencijskih delavcev. Financni odhodki v letu 2026 so iz naslova financnih naje-

mov komunalnih vozil.

Druzba v letu 2026 ne bo dvigovala cen izvajanja storitev GJS ravnanje z odpadki, kljub dvigu stro-

skov, kar posledicno vpliva na nizje planiran poslovniizid.
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Plan zaposlovanja za leto 2026

Dodatna zaposlitev je predvidena na podrocju trzenja in podpore uporabnikom zaradi dolocitve no-

vih nalog oziroma aktivnosti oziroma reorganizacije znotraj podrocij (prenos dela nalog iz skupnih

sluzb v trzenje). Dodatne zaposlitve so predvidene Se na podrocju zbirnih centrov — dve delovodji,

pri Cemer se en delovodja premesca iz delovnega mesta operater zbirnega centra na delovno mesto

delovodje. Na podrocju urejanja javnih povrsin so predvidene sStiri prezaposlitve iz agencije na Snago.

- Na dan

SLUZBA

31.12.2026
VODSTVO 4
SKUPNE SLUZBE 20
SLUZBA ZBIRANJE IN ODVOZ ODPADKOV 129
SLUZBA ZA OBDELAVO IN UREJANJE JAVNIH POVRSIN 98
SKUPAJ 251

Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi Snaga ocenjeno Stevilo zaposlenih 245.

Plan investicij za leto 2026 v EUR

Nalozbene
Druge naprave

Nazivdruzbe Zemljiséa  Zgradbe . nepremic-
in oprema

Neopredme- Pravica do
tena sredstva uporabe

Snaga 290.000 2.389.291

1.220.000

Vecje investicije, predvidene v letu 2026, so:
- delovni stroji in vozila, v visini 1.805.000 EUR,
- nov informacijski sistem, v visini 1.200.000 EUR,

- oprema (posode, kontejnerji, zbiralniki), v viSini 584.291 EUR,

- sanacija plinskih instalacij na zaprtem odlagaliScu Pobrezje, v visini 260.000 EUR.
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4.7 Nigrad

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI

\/zdrzevanje javnih prometnih povrsin,
vzdrzevanje javne razsvetljave in prometne semaforizacije,
vzdrzevanje in upravljanje javne kanalizacije,

upravno tehnicna sluzba.

STRATESKE USMERITVE

Strategija razvoja je uresnicevanje strateskih nacel gradbenega ter komunalnega gospodarstva Slo-

venije, ki temeljijo na vzpostavitvi in vzdrzevanju standardov organiziranja ter ekonomskih pogojih

delovanja gradbene in komunalne dejavnosti usklajene z direktivami EU. Pri tem ni misljeno zgol;

izpolnjevanje tehnicnih in tehnoloskih standardov, ampak tudi uvajanje modela poslovne odli¢nosti,

za katerega so znacilne uravnotezene koristi tako zaposlenih kot lastnikov ob hkratnem pozitivnem

vplivu na druzbeno in naravno okolje.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT

Za izdelavo PFN so upoStevane naslednje predpostavke za izkaz poslovnega izida:

Nacrtovani prihodki od prodaje storitev GJS vzdrzevanje javno prometnih povrsin in vzdrze-
vanje javne razsvetljave in prometne semaforizacije so izracunani na osnovi pogodbe o na-
¢inu izvajanja lokalne GJS rednega vzdrzevanja obcinskih javnih cest in drugih prometnih po-
vrsin v MOM in pogodbe o nacinu opravljanja dela lokalne GJS urejanja in ciscenja zelenih
javnih povrsin v MOM ter predvidenem obsegu del v letu 2026. Za predviden obseg je izde-
lan izvedbeni program, ki zajema dela po pogodbi (vzdrzevanje cest, asfaltne prevleke, ure-
janje zelenih povrsin, cestni nadzor prometno signalizacijo ...) v visini 9.442.382 EUR.
Nacrtovani prihodki od prodaje storitev GJS odvajanje komunalne odpadne vode so izracuni
na podlagi nacrtovanega obsega storitev v letu 2026 in cen, ki veljajo glede na potrjene cene
po elaboratih v letu 2025 in glede na elaborate za odvajanje in CiScenje, ki bodo pripravljeni
po zakljucku poslovnega leta 2025.

Za pokrivanje stroskov zimske sluzbe so predvidena proracunska sredstva MOM v visini, ki
zagotavljajo nemoteno poslovanje dejavnosti ... V planu je zajet znesek v viSini 1.724.424.
EUR.

Nacrtovani prihodki od prodaje trznih storitev so vrednoteni po predvideni oceni pridobljenih
del za vnaprej in upostevanem »Masterplanu« v MOM.

Stroski materiala so ocenjeni glede na predvidene prihodke v letu 2026.
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- Stroski storitev so ocenjeni glede na obseg storitev po posamezni sluzbi in izvedbe del na
trgu. Upostevani so tudi planirani stroski JHMB, ki so bili posredovani druzbam.

- Stroski poslovnega najema obcinske infrastrukture so v planu za leto 2026 upostevani v
visini, dolocenimi s pogodbami o najemu gospodarske infrastrukture. V nacrtu za leto 2026
je upoStevan strosek najema obcinske infrastrukture tisti, ki je pokrit s strani uporabnikov.

- Amortizacija druzbe je izracunana v viSini predracunske vrednosti za obstojeca sredstva, po-
vecana za predvidene nove nabave in aktivacije osnovnih sredstev v drugi polovici leta 2025
in v letu 2026.

- Stroski dela so izracunani na podlagi nacrtovanega Stevilo zaposlenih skladno s kolektivno
pogodbo druzbe, upostevajoc izhodiscno bruto placo za januar 2025, v visini 1.278 EUR po-
vecano za absolutni znesek 70 EUR, regres v visini 100 % povprecne place v Republiki Slo-
venij (2.650 EUR), predvideno je izplacilo poslovne uspesnosti ob koncu leta v visini 1.000
EUR po zaposlenem, ostala izplacila so predvidena skladno z akti druzbe in uredbo.

- Financni odhodki so planirani glede na predvidene najeme leasingov za nove nabave osnov-

nih sredstev in predviden najem kredita za izvedbo »Masterplanax.

Izkaz poslovnega izida
PLAN 2026 OCENA 2025 2024 Ind. plan26/
ocena 25
CELOTNI PRIHODKI 33.545.809 26.296.370 | 25.184.032 128
Prihodki iz poslovanja 33.508.609 26.258.970| 24.930.141 128
Cisti prihodki od prodaje 33.203.459 25.878.885 | 24.003.433 128
Drugi prihodki od poslovanja 305.150 380.085 926.708 80
Prihodki iz financiranja 7.200 7.400 91.612 97
Drugi prihodki 30.000 30.000 162.279 100
CELOTNI ODHODKI 33.092.937 25.880.153 | 24.174.115 128
Poslovni odhodki 32.833.423 25.794.453 | 24.013.568 127
Stroski blaga, materiala, storitev 21.486.754 15.485.223| 14.098.139 139
Stroski dela 9.926.692 8929.792| 8455969 111
Amortizacija 1.206.092 1.181.239| 1.236.370 102
Prevrednotovalni poslovni odhodki 37.500 37.500 143.047 100
Drugi poslovni odhodki 176.385 160.699 80.043 110
Financni odhodki 256.314 78.553 89.847 326
Drugi odhodki 3.200 7.147 70.700 45
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 675.186 464.517 916.573 145
POSLOVNI 1ZID 1Z FINANCIRANJA -249.114 -71.153 1.765 350
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 452.873 416.217 1.009.916
Davek iz dobicka/odloZeni davek 45.287 41.622 97.363 109
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
OBDOBIA 407.586 374.595 912.554 109
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Druzba bo tudi v letu 2026 pridobivala prihodke od prodaje iz naslova GJS - gre za prihodke po pro-
racunskih postavkah za leto 2026 predvsem v MOM, torej vzdrzevanje javnih prometnih povrsin,
javne razsvetljave in prometne semaforizacije, vzdrzevanje parkirnih povrsin, katastra in tehnicnih

smernic, izvajanje gospodarske javne sluzbe odvajanja in Ciscenja, del prihodkov pa se planira, dajih

bo druzba ustvarila s pridobitvijo del na trznem segmentu ter z novimi proizvodi in storitvami.

Stroski materiala in storitev so planirani glede na obseg planiranih prihodkov v oddelkih in sluzbah.
Povecanja se pricakuje pri stroskih materiala, glede na potrebe izvedbe del na podrocju vzdrzevanja
JPP in JR ter PS ter tudi vecjega obsega del na trgu (vecja poraba asfalta in gramoza za potrebe
izvedbe »Masterplana«). Stroski dela so planirani v viSjem znesku zaradi predvidenega dviga mini-
malne place in uskladitve ostalih plac zaposlenih ter v skladu s Kolektivno pogodbo za komunalno
dejavnost, Uredbo o davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja

ter skladno z predvidenim Stevilom zaposlenih.

Plan zaposlovanja za leto 2026

Glede na planirano reorganizacijo druzbe z namenom optimizacije in racionalizacije delovnih proce-
sov ter planirano spremembo oz. pripravo novega akta o organizaciji druzbe in sistemizaciji delovnih
mest, bodo moZna dolo¢ena odstopanja od plana zaposlenih za leto 2026. Prav tako so upostevane
predvidene upokojitve in njihova nadomestila. Povecano stevilo zaposlenih je planirano predvsem v
sluzi Javne prometne povrsine, zaradi vecjega obsega izvedbe del tako na RV kot trznem segmentu

(»Masterplan«).

e Na dan 31.
12. 2026
UPRAVA IN SPLOSNE SLUZBE 10
DEPONIJE 4
JAVNE PROMETNE POVRSINE* 147
KANALIZACIA IN LABORATORIJ* 46
JAV. RAZSVETLJAVA IN PROMETNA SEMAFOR.* 18
UPRAVNO-TEHNICNA SLUZBA 10
KOMERCIALA 11
AVTO-STROJNI PARK 11
SKUPAJ 257

*\/ teh sluzbah zaposleni za krajsi delovni ¢as od polnega
Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi Nigrad ocenjeno Stevilo zaposlenih 245.
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Plan investicij za leto 2026 v EUR

Druge naprave Nalozbene ne- Neopredme- Pravicado

Naziv druzbe Zemljisca  Zgradbe

in oprema premicnine tenasredstva  uporabe

Nigrad - 163.500 1.062.500 95.000 157.040 -

Vecje investicije predvidene v letu 2026 so:

- delovni stroji in vozila, v visini 811.000 EUR,

- dograditev lokacije Dogose (fotovoltaika, kabli usmerniki, jeklena konstrukcija ...) in prido-
bitev okoljevarstvenih dovoljenj, v viSini 150.000 EUR,

- IT oprema, v visini 259.540 EUR,

- ureditev poslovne stavbe (zamenjava protipoZarnih vrat, sanacija stresnih povrsin, uredi-
tev strelovoda ...), v visini 100.500 EUR,

- obnova pocitniskih objektov, v viSini 95.000 EUR.

46



4.8 Sport Maribor

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI

Druzba Sport Maribor je na podlagi sklenjene koncesijske pogodbe za izvajanje izbirne lokalne
gospodarske javne sluzbe upravljanja javnih Sportnih objektov v MOM in aneksa St. 1 h Koncesijski
pogodbi v celoti zadolzena za izvajanje GJS in druge trzne dejavnosti organizacije ter soorganizacije
dogodkov v Mariboru, ki je vezana na $portne objekte v mestu Maribor. Druzba Sport Maribor lahko
na obmocju lokacij, ki so navedene v Koncesijski pogodbi, izvaja tudi druge dejavnosti, za katere je
registriran (trzna dejavnost), vendar pa njihovo izvajanje ne sme vplivati na opravljanje gospodarske

javne sluzbe, za katero je pridobil koncesijo.

STRATESKE USMERITVE

Osnovna naloga druzbe ostaja upravljanje Sportne infrastrukture, ki je namenjena tako tekmoval-
nemu Sportu, Sportu za vse kot tudi Sportu invalidov. Prav ti segmenti so temelj za doseganje dol-
gorocne vizije, saj se Sportna infrastruktura razume kot kljucen dejavnik kakovosti Zivljenja v lokal-
nem okolju. Druzba redno sodeluje z lastnikom pri oblikovanju predlogov za investicije in investicij-
sko vzdrZzevanje ter si prizadeva, da se Sportna infrastruktura v mestu postopno modernizira in dvi-
guje na visjo kakovostno raven. druzba upravlja in razvija javno sportno infrastrukturo v MOM na
nacin, ki omogoca kakovostno Sportno udejstvovanje, spodbuja zdrav zivljenjski slog, krepi poveza-

nost skupnosti in odpira priloznosti za gospodarski in turisticni razvoj mesta.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT

Pri pripravi PFN za leto 2026 druzba sledi izhodis¢em s strani MOM, upostevala pa je tudi obstojece
usmeritve JHMB. Pri nacrtovanju so bili upostevani rezultati poslovanja v letu 2024, dosezeni poletni
rezultati leta 2025, ocena poslovanja do konca leta 2025 ter znani planirani dogodki in razvojne ak-
tivnosti za leto 2026. Pri tem so bile vkljucene predvidene spremembe stroskov, kot so dvig plac,
regres, prilagoditve cen storitev, materialov in energentov.

PFN za leto 2026 temelji na celovitem izkazu poslovnega izida, pripravljenem na osnovi posameznih

financnih planov za javno gospodarsko sluzbo in trzno dejavnost.
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Izkaz poslovnega izida

Ind. plan26/

PLAN 2026 OCENA 2025 2024
ocena 25
CELOTNI PRIHODKI 8.325.566 7.704.979 7.458.746 108
Prihodki iz poslovanja 8.313.616 7.703.214 7.420.956 108
Cisti prihodki od prodaje 8311616 7.696.245 7.335.059 108
Drugi prihodki od poslovanja 2.000 6.969 85.897 29
Prihodki iz financiranja 0 1.554 33 0
Drugi prihodki 11.950 211 37.757 5665
CELOTNI ODHODKI 8.244.200 7.658.428 7.410.347 108
Poslovni odhodki 8.237.500 7.647.639 7.382.781 108
Stroski blaga, materiala, storitev 6.165.307 5.740315 5.627.453 107
Stroski dela 1.978.445 1.784.300 1.655.293 111
Amortizacija 12.048 11.769 16.295 102
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 4,126 0]
Drugi poslovni odhodki 81.700 111.256 79.614 73
Financni odhodki 6.700 10.789 27.566 62
Drugi odhodki 0 0 0 0
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA 76.116 55.574 38.175 137
POSLOVNI IZID IZ FINANCIRANJA -6.700 -9.235 -27.533 73
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO ‘ 81.366 46.551 48.398 175
Davek iz dobicka/odlozeni davek 5.907 3.380 6.561 175
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 75.459 43.171 41.838 175

Skupno je planiranih 8.325.566 EUR prihodkov, pri ¢emer je 8.139.899 EUR prihodkov planiranih pri

dejavnosti GJS, 185.666 EUR prihodkov pa se pricakuje iz trzne dejavnosti. Pri GJS je pricakovano

povisanje prihodkov predvsem zaradi zvisanja subvencije, pri trzni dejavnosti pa je ocenjeno, da bo

glede na oceno leta 2025 dosezeno 84 % vec prihodkov.

Skupno je planiranih 8.244.199 EUR odhodkov, pri cemer se tako kot pri prihodkih velika vecina na-

nasa na delovanje v okviru dejavnosti GJS, in sicer v visini 8.139.899 EUR. Pri odhodkih se pricakuje

znatno povecanje stroskov najemnin za infrastrukturo, saj bodo v upravljanje prevzeti dodatni deli

objektov v ocenjeni vrednosti 10.000.000 EUR. Posledicno se bo povecal obseg najemnih obvezno-

sti ter s tem povezani redni stroski. Povisanje odhodkov je pricakovati tudi pri stroskih dela, pred-

vsem zaradi uskladitve minimalne place, visjih prispevkov na placo ter zakonsko dolocenega zim-

skegaregresa. \/ letu 2026 je za delovanje gospodarske javne sluzbe podala smernice MOM o porabi

sredstev GJS (4.350.000 EUR) in LPS (2.250.000 EUR), in sicer v skupni visini 6.600.000 EUR.
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Plan zaposlovanja za leto 2026

- Na dan
SLUZBA
31.12. 2026
UPRAVA - VODSTVO 3
PROGRAMI 6
OBJEKTI 45
SKUPA] 54

Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi Sport Maribor ocenjeno &tevilo zaposlenih 54.
Plan investicij za leto 2026 v EUR

Nalozbene .
Druge naprave Neopredme- Pravica do

Nazivdruzbe Zemljiséa  Zgradbe . nepremic-
in oprema . tena sredstva uporabe

Sport Maribor - - 50.000 - . -

Investicije predvidene v letu 2026:

- opreme in sredstva za podporo trzni dejavnosti.

4.9 Mestne nepremicnine

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI

Druzba je ustanovljena s ciliem nakupa in upravljanja nepremicnin, ki so v javnem interesu. Druzba
z nepremicninami upravlja na nacin, da skrbi za pravno in funkcionalno urejenost, investicijska vzdr-
zevalna dela, pripravo, organiziranje in vodenje investicij v vseh fazah investicijskega procesa, od-

dajanje v najem, dajanje stvarnega premozenja v uporabo in podobno.

Dejavnost druzbe temelji na treh glavnih stebrih:

1. Nepremicnine za oddajanje v najem:
- oddajanje posameznih parkirisc in garaznih his;
- Gostilna »Pri treh ribnikih«;

2. Trznic¢na dejavnost;

3. Nakup nepremicnin — investicije v okviru Siritve urbane pojavnosti.

STRATESKE USMERITVE
Druzba sledi naslednjim strateskim usmeritvam:
- gospodarno upravljanje nepremicnin in drugega premozenja,

- gospodarno upravljanje dejavnosti trznice,
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povecanje prihodkov z investiranjem v obstojeCe nepremicnine, doseganje visje stopnje do-
nosnosti obstojecih nepremicnin in obvladovanje stroskov poslovanja z namenom povece-
vanja vrednosti druzbe,

ohranjanje dobickonosnosti poslovanja,

izvajanje dinamicnega in konkurencnega poslovanja za zeleno gospodarsko rast,

skrb za trajen razvoj zaposlenih in stimulativno in uspesno delovno okolje.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT

PFN je pripravljen na podlagi poslovanja druzbe v preteklem stiriletnem obdobju ter na osnovi ana-

lize poslovanja (januar—junij 2025). Pri planiranju so upostevana makroekonomska izhodisca ter vi-

zija poslovanja druzbe v prihodnjem letu.

Pri nacrtovanju prihodnjih rezultatov so bila upoStevana naslednja izhodisca:

Makroekonomsko okolje: uradne napovedi gospodarske rasti, inflacije, gibanja obrestnih
mer in razmer na trgu dela (UMAR).

Panoga in trg: ocene povprasevanja po parkiriscih in trznih povrsinah ter veljavni ceniki.
Notranja izhodisca: poslovna strategija druzbe, vizija razvoja dejavnosti in pricakovane ope-
rativne izboljSave.

Financne predpostavke: projekcije temeljijo na realnem scenariju rasti prihodkov, realno

ocenjenih stroskih ter upostevanju inflacije.
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Izkaz poslovnega izida

PLAN 2026 OCENA 2025 2024 Ind. plan26/
ocena 25
CELOTNI PRIHODKI 1.384.236 1.235.448 1.171.111 112
Prihodki iz poslovanja 1.373.236 1.201.355 1.108.972 114
Cisti prihodki od prodaje 1.369.957 1.195.709| 1.108972 115
Drugi prihodki od poslovanja 3.280 5.646 0 58
Prihodki iz financiranja 0 879 0 0
Drugi prihodki 11.000 33.214 62.139 33
CELOTNI ODHODKI 1.132.984 1.035.520 1.037.885 109
Poslovni odhodki 1.132.034 1.034.003 1.036.208 109
Stroski blaga, materiala, storitev 675.739 617285 734.647 109
Stroski dela 290.028 255.350 188.890 114
Amortizacija 123.179 118.152 81.099 104
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0 0]
Drugi poslovni odhodki 43.087 43216 31572 100
Financni odhodki 0 425 91 0
Drugi odhodki 950 1.093 1.585 87
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA 241.203 167.352 72.764 144
POSLOVNI IZID 1Z FINANCIRANJA 0 455 -91 0
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 251.253 199.928 133.226 126
Davek iz dobicka/odloZeni davek 18.241 14,515 17.274 126
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
233.012 185.414 115.953 126

OBDOBJA

Glavnino prihodkov bo druzba ustvarila z opravljanjem trznicnih storitev ter oddajanjem parkiriS¢ in

garaznih his v najem. Poleg tega se pricakujejo Se dodatni prihodki iz naslova refundacij plac ter

odskodnin zavarovalnic, ki bodo zagotavljali stabilnejSo prihodkovno strukturo.

Najvecji del stroskov predstavljajo razlicne storitve in obratovalni stroski, ki so nujni za nemoteno

delovanje parkiriS¢ in trznih povrsin. Sem sodijo stroski vzdrzevanja, komunalnih storitev, ciscenja,

varovanja ter najemnin, ki skupaj ustvarjajo vec kot polovico vseh odhodkov. Pomemben del pred-

stavljajo tudi stroski energije, ki ostajajo eden klju¢nih stroskovnih dejavnikov pri upravljanju infra-

strukture. Drugi pomemben sklop so stroski dela, kjer najvecji delez odpade na place zaposlenih,

skupaj s prispevki in drugimi stroski. Amortizacija odraza vlaganja druzbe v urejanje in izboljSave

obstojece infrastrukture
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Plan zaposlovanja za leto 2026
\/ letu 2026 je predvidena zaposlitev dodatnega koordinatorja, ki bo prevzel naloge koordinacije in

sprejema vlog za parkirisca ter pripravo pogodb in obracunavanje stroska.

- Na dan
SLUZBA
31.12.2026
TRZNICA 3
PARKIRISCA 3
SKUPNA SLUZBA 2
SKUPA) 8

Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi Mestne nepremicnine ocenjeno Stevilo zaposlenih 7.

Plan investicij za leto 2026 v EUR

Nalozbene .
Druge naprave Neopredme- Pravica do

Naziv druzbe ZemljisSéa = Zgradbe . nepremic-
in oprema : tena sredstva uporabe

Mestne nepremic-
) - - 70.000 - - -
nine

Investicija, predvidena v letu 2026:

- novo parkiris¢e na Mlinski ulici, v viSini 70.000 EUR.

4.10 ZUM

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI
Druzba ZUM je specializirana za urbanisticno nacrtovanje. Med pomembnejse dejavnosti sodijo na-
crtovanje prostorskega razvoja slovenskih mest in naselij, obmocij za proizvodne in storitvene de-
javnosti, turisticnih destinacij in okoljskih projektov. Za javne in zasebne narocnike druzba izvaja in
ponuja naslednje storitve:

- prostorski akti,

- urbanisticne zasnove, strokovne podlage, Studije variant,

- nacrti krgjinske arhitekture,

- vizualizacije prostorskih ureditev, prostorske simulacije, vizualizacije prostorskih podatkov,

- razvoj in nacrtovanje infrastrukturnih projektov,

- projekti trajnostne mobilnosti in zelena logistika,

- svetovanje obc¢inam na podrocju prostorskih aktov in projektne dokumentacije,

- geoinformacijske resitve.
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STRATESKE USMERITVE

Druzba ZUM sledi strateskim usmeritvam JHMB, kjer je s svojimi dejavnostmi na podrocju prostor-
skega nacrtovanja lahko komplementarna dejavnostim ostalih druzb v Skupini JHMB, razlicnim sek-
torjem obcinske uprave ter drugim lokalnim upravam, javnim in zasebnim podjetjem. Druzba, Ceprav
deluje v celoti na trgu, je lahko poslovna partnerica in izvajalka vsem druzbam v skupini JHVIB. Svojo
vlogo v JHMB zeli dejavno utrjevati s projekti v okviru Skupine JHMB in lokalnih skupnosti v regiji,
priloznosti za povezovanje, nadgradnjo sodelovanja in razvoja sinergij obstajajo, saj tudi mnoge dru-

zbe v Skupini JHMB delujejo v SirSem prostoru, ne zgolj v okvirih MOM.

Pomemben dolgorocni strateski razvojni vidik je razvoj strokovnega kadra, tako obstojecih zaposle-
nih kot tudi novega kadra za zagotavljanje prihodnjega delovanja druzbe in zmoznost izvajanja pro-

jektov na Sirsem podrocju prostorskega nacrtovanja in projektiranja.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT

PFN je pripravljen na podlagi aktualnih projektov in njihovi preostali nerealizirani vrednosti, novo
pridobljenih projektov na podrocju prostorskega nacrtovanja in ocenjenem obsegu projektov v pri-
hodnjem obdobju. Ocene prihodnjih aktivnosti temeljijo tudi na preteklih podatkih o poslovanju dru-

zbe od leta 2022 in poslovnih podatkih prvega polletja 2025.

Ob upostevanju teh izhodisc za izdelavo PFN so upoStevane naslednje predpostavke za izkaz po-
slovnega izida:

- Nacrtovani prihodki so izracunani na osnovi ze pridobljenih projektov in oceni novo pridob-
ljienih projektov na javnih razpisih ali pridobljenih poslih pri zasebnih narocnikih.

- Stroske materiala in storitev so ocenjeni glede na predvidene prihodke v letu 2026.

- Med stroski storitev so zajeti planirani stroski JHMB, ki se druzbi v preteznem delu neposre-
dno dodelijo (po nacelu dolocitve aktivnosti, ki te stroSke povzroca). Podlaga za izracun
kljuca je delez neposrednih stroskov druzbe ZUM v skupnih neposrednih stroskih.

- Amortizacijadruzbe je izracunana v visini predracunske vrednosti za obstojeca sredstva, po-
vecana za predvidene nove nabave in aktivacije osnovnih sredstev v drugi polovici leta 2025
in v letu 2026. Pri izraCunu amortizacije so upostevane amortizacijske stopnje oziroma ziv-
ljienjske dobe, skladne z racunovodskimi standardi.

- Stroski dela so izracunani na podlagi nacrtovanega Stevila zaposlenih skladno s pogodbami
0 zaposlitvi in aktualno izhodiscno bruto placo vsakega zaposlenega, povecano za ocenjeno
izplacilo stimulacij, predviden regres v zakonskih okvirih in ocenjenim izplacilom poslovne
uspesnosti ob koncu leta v primeru, da bodo realni poslovni rezultati to omogocali, ostala

izplacila so predvidena skladno z akti druzbe in uredbo.
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Izkaz poslovnega izida

Ind. plan26/
PLAN 2026 OCENA 2025 2024
ocena 25
CELOTNI PRIHODKI 1.170.000 1.095.000 691.610 107
Prihodki iz poslovanja 1.170.000 1.095.000 683.769 107
Cisti prihodki od prodaje 1.170.000 1.095.000 562681 107
Drugi prihodki od poslovanja 0 0 121.088
Prihodki iz financiranja 0 0 6.402
Drugi prihodki 0 0 1.439 0
CELOTNI ODHODKI 1.138.000 1.065.800 931.245 107
Poslovni odhodki 1.138.000 1.065.800 931.214 107
Stroski blaga, materiala, storitev 375.000 350.000 219.665 107
Stroski dela 730.000 680.000 661826 107
Amortizacija 25.000 29.800 36.177 84
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 8052 0]
Drugi poslovni odhodki 8000 6.000 5.494 133
Financni odhodki 0 0 18 0
Drugi odhodki 0 0 13 0
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA 32.000 29.200 -247.445 110
POSLOVNI IZID IZ FINANCIRANJA o 0] 6.384 0
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO ‘ 32.000 29.200 -239.636 110
Davek iz dobicka/odlozeni davek 2.323 2.120 0 110
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 29.677 27.080 -239.635 110
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Plan zaposlovanje za leto 2026

SLUZBA fla dan
31.12. 2026
POSLOVODSTVO DRUZBE 3
Direktor 1
Poslovna sekretarka 1
Informatik 1
ENOTA ZA PROSTORSKO NACRTOVANJE 13
Odgovorni prostorski nacrtovalec - vodja 4
projektnih skupin
Odgovorni prostorski nacrtovalec 4
Prostorski nacrtovalec samostojni sodela- 4
vec |
Strokovni sodelavec 1
SKUPA] 16

Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi ZUM ocenjeno Stevilo zaposlenih 16.
Plan investicij za leto 2026

Druzba ZUM v letu 2026 ne nacrtuje vecjih investicij, nabave pa se nanasajo na drobni inventar,

material in strokovne storitve, ki so potrebne za projekte prostorskega nacrtovanja.

4.11 Energija in okolje

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI
Druzba je specializirana za napredne energetske in okoljske resitve s temeljnim vodilom strateskega
razvoja. Poslanstvo druzbe je izvajanje ucinkovitih energetskih in ekonomsko rentabilnih projektov,

kjer se ustvarjeni dobicek namenja novemu investiranju in razvoju energetske dejavnosti.

STRATESKE USMERITVE

Druzba je usmerjena v izvajanje energetskih, ekonomsko rentabilnih projektov, dobicek katerih bi se
ponovno namenil reinvestiranju in razvoju energetske dejavnosti. Na ta nacin lahko skupaj z lastni-
kom sledi energetski politiki ter poskusa povecati neodvisnost energetske oskrbe v regiji z uvaja-
njem obnovljivih virov energije in uporabo odvecne toplote. Vizija in zelja druzbe je, da v prihodnosti
skupaj z Energetiko Maribor in JHMB vodi dobro koncipirano in zacrtano politiko energetskega raz-

voja v MOM in ob tem sledi poslanstvu, ki je sluziti ljudem.
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Z zastavljenim pristopom in jasno strategijo energetskega razvoja bo druzba postopno dosegla cilje
uvedbe obnovljivih virov in tako poskusali dosedi cilje in zaveze Nacionalnega energetskega in pod-

nebnega nacrta republike Slovenije.

POSLOVNO-FINANCNI NACRT

Izhodis¢a za pripravo PFN 2026 so odvisna predvsem od ukrepov Vlade RS, ki vplivajo na ekonom-
sko vzdrZno prodajno ceno toplote in predvsem ekonomsko rentabilno obratovanje SPTE naprav.
Pri intenzivnem sodelovanju Energetike Maribor, sekcije za daljinsko ogrevanje in Ministrstva za in-
frastrukturo si prizadevamo vzpostaviti takSne dobavne in odkupne pogoje energentov, da bo obra-
tovanje sistema daljinskega ogrevanja likvidnostno in financno vzdrzno, predvsem pa, da bo cena
toplote v letu 2026 Se sprejemljiva za odjemalce.

- Prodaja toplotne energije — planirane koli¢ine temeljijo na upoStevanju letnega Stevila sto-
pinjskih dni, razdeljenega po mesecnih dejanskih povpregjih, ob upoStevanju predvidene di-
namike novih prikljucitev objektov na sistem daljinskega ogrevanja MOM.

- Prodajna cena toplote za Energijo in okolje se doloca skladno s sprejetim Aktom o metodo-
logiji za oblikovanje cene toplote za daljinsko ogrevanje in soglasjem k izhodiscni ceni toplote

za distribucijski sistem na obmocju MOM, ki ga izda Agencija za energjjo.
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Izkaz poslovnega izida

PLAN 2026

OCENA 2025

2024

Ind. plan26/

ocena 25

CELOTNI PRIHODKI 3.300.552 3.310.161 3.263.654 100
Prihodki iz poslovanja 3.257.897 3.191.867 3.148.662 102
Cisti prihodki od prodaje 3.159.975 3.138.788 2.939.298 101
Drugi prihodki od poslovanja 97.922 53.079 209.364 184
Prihodki iz financiranja 42.655 49.429 114.628 86
Drugi prihodki 0 68.865 364 0
CELOTNI ODHODKI 3.180.681 2.926.806 2.988.342 109
Poslovni odhodki 3.004.238 2.800.013 2.884.091 107
Stroski blaga, materiala, storitev 2.405.549 2.301.044 2.549.164 105
Stroski dela 8849 8.649 5162 102
Amortizacija 521518 403819 317218 129
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0 0
Drugi poslovni odhodki 68.322 86.501 12.547 79
Financni odhodki 176.443 126.793 104.248 139
Drugi odhodki 0 0 3 0
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 253.659 391.854 264.571 65
POSLOVNI 1ZID 1Z FINANCIRANJA -133.788 -77.364 10.380 173
POSLOVNI I1ZID PRED OBDAVCITVIJO 119.871 383.355 275.311 31
Davek iz dobicka/odlozeni davek 9.757 31.205 4.612 31
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 110.114 352.149 270.700 31

Cisti prihodki od prodaje zajemajo 61 % prodaje toplote in 16 % prodaje elektri¢ne energije. Preosta-

nek so prihodki od inZenirskih storitev in najemnin ter preprodaje blaga (elektricna energija). Drugi

prihodki se nanasajo na subvencije iz naslova investicije v lesno-biomasni kotel.

Najvedji delez odhodkov predstavljajo stroski blaga, materiala in storitev, in sicer nabavna vrednost

prodane elektricne energije, nabava zemeljskega plina in elektricne energije in stroski zavarovanja

in vzdrzevanja proizvodnih naprav. Financni odhodki se nanasajo na obresti iz naslova zadolzZitve za

financiranje investicij v visokotemperaturno crpalko in lesno-biomasni kotel.

Nizje planiran poslovniizid je posledica konzervativno planiranih prihodkov (prodajne cene elektricne

energije ni mogoce planirati, zaradi sezonskega povprasevanja, ki niha), medtem ko so planirani

stroski fiksni (amortizacija, obresti).
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Plan zaposlovanje za leto 2026
Druzba nima zaposlenih in ne nacrtuje zaposlitev v letu 2026. Druzbo vodi direktor s pogodbo o

poslovodenju, zaposlen na maticni druzbi.

Plan investicij za leto 2026 v EUR

Druge naprave Nalozbene ne- Neopredme- Pravicado

Nazivdruzbe Zemljisca Zgradbe . .
in oprema premicnine  tenasredstva  uporabe

Energijain
. - 1.300.000 3.180.000 - - -
okolje

Investicije predvidene v letu 2026 so:
- izgradnja kotlovnice na biomaso Melje, v visini 4.000.000 EUR,
- hranilnik elektricne energije, v visini 430.000 EUR,
- e-polnilnica, v visini 50.000 EUR.

4.12 Urbanatura

OPIS OSNOVNE DEJAVNOSTI

Mestne nepremicnine so novembra 2024 odkupile 100 % delez podjetja VVino Piramida, d. 0. 0., z
namenom revitalizacije vinogradov na Piramidi v Mariboru. Decembra 2024 je bila s Skladom kme-
mida za obdobje 10 let z moznostjo podaljsanja, pripravlja pa se sklenitev aneksa za 6 ha zemljis¢
pod Kalvarijo v smeri Racjega dvora. V novembru 2025 se je druzba Vino Piramida preimenovala v

Urbanatura, d. o. o.

STRATESKE USMERITVE

Druzba sledi naslednjim strateskim usmeritvam:

uspesna zasaditev vinograda na Piramidi;

sodelovanje z lokalnimi gostinskimi in turisticnimi ponudniki;

- nadgradnja blagovne znamke »Vino Piramidax;

- zagotavljanje zakonitosti, profesionalnosti in transparentnosti na vseh podrocjih dejavnosti;
- gospodarno upravljanje z zemljisci;

- gospodarno upravljanje vinogradniske dejavnosti;

- skrb za visokokakovostno pridelavo grozdja;

- vkljucevanje v projekte Mestnih vinogradov;

- podpora trajnostnemu razvoju vinogradnistva.
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POSLOVNO-FINANCNI NACRT

PFN je pripravljen na podlagi poslovanja druzbe v preteklem obdobju 2024 in na osnovi analize po-

slovanja januar—junij 2025. Pri planiranju smo upostevali makroekonomska izhodisca ter vizijo po-

slovanja druzbe v prihodnjem letu.

Pri nacrtovanju prihodnjih rezultatov so bila upoStevana naslednja izhodisca:

- Makroekonomsko okolje: uradne napovedi gospodarske rasti, inflacije, gibanja obrestnih

mer (UMAR).

- Panogain trg: ocene dodane vrednosti za lokalne ponudnike in povprasevanje po gastrono-

miji in dozivetjih, delez domace predelave v turisticni potrosniji.

- Notranjaizhodisca: poslovna strategija druzbe, vizija razvoja dejavnosti in pricakovane ope-

rativne izboljSave.

- Financne predpostavke: projekcije temeljijo na scenariju rasti prihodkov iz naslova sponzor-

stev in donacij, realno ocenjenih stroskih ter upoStevanju inflacije.

Izkaz poslovnega izida

PLAN 2026

OCENA 2025

Ind. plan26/

ocena 25

CELOTNI PRIHODKI 280.000 28.094 997
Prihodki iz poslovanja 240.000 14.181 1692
Cisti prihodki od prodaje 200.000 9.674 2067
Drugi prihodki od poslovanja 40.000 4507 888
Prihodki iz financiranja 0 0 0
Drugi prihodki 40.000 13.913 288
CELOTNI ODHODKI 45.110 3.040 1484
Poslovni odhodki 45.110 3.040 1484
Stroski blaga, materiala, storitev 45,110 3.040 1484
Stroski dela 0 0] 0
Amortizacija 0 0 0]
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
Drugi poslovni odhodki 0 0 0
Financni odhodki 0 0 0
Drugi odhodki 0 0 0
POSLOVNI IZID I1Z POSLOVANJA 194.890 11.141 1749
POSLOVNI 1ZID 1Z FINANCIRANJA 0] 0 0
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 234.890 25.054 938
Davek iz dobicka/odlozeni davek 17.053 1.819 938
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 217.837 23.235 938
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Glavnino prihodkov bo druzba v letu 2026 ustvarila iz naslova sponzorskih pogodb in donacij v okviru

projekta »Obnovimo Piramido« ter subvencij Agencije za kmetijska zemljisca.

Najvedji del stroSkov predstavljajo marketinske ter druge storitve in obratovalni stroski, ki so nujni

za prepoznavnost projekta »Obnovimo Piramido«.

Plan zaposlovanje za leto 2026

\/ letu 2026 ni predvidenih zaposlenih. Dela se izvajajo preko zunanjih izvajalcev in partnerjev.

Plan investicij za leto 2026 v EUR

Druge naprave Nalozbene ne- Neopredme- Pravicado

Naziv druzbe Zemljisca  Zgradbe

in oprema premicnine tenasredstva  uporabe

Urbanatura - - 251.345 - - _

Investicija predvidena v letu 2026:

- nabava trsnih cepljenk ter stroji in orodja za osnovno vinogradnisko dejavnost.
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5 Kazalci in kazalniki uspesnosti,
ucinkovitosti in gospodarnosti
poslovanja

\/ skladu s sprejetim Pravilnikom spremljanja uspesnosti, gospodarnosti in ucinkovitosti bodo posa-
mezne druzbe v Skupini JHMB, v letu 2026 spremljale kazalnike, ki izhajajo izomenjenega Pravilnika.
Planirane vrednosti poslovanja za leto 2026 so bile oblikovane na podlagi analiz realizacije preteklih
let, ocen poslovanja za leto 2025, pricakovanih vplivov investicijskega cikla, sprememb v obsegu in
strukturi dejavnosti ter znanih regulatornih in trznih okoliscin. Ciljne vrednosti plana predstavljajo
uravnotezen pristop med finan¢no vzdrznostjo, razvojnimi cilji in zmoznostjo izvajanja gospodarskih
javnih sluzb, pri ¢emer so bile upostevane tudi usmeritve iz Pravilnika spremljanja uspesSnosti,

gospodarnosti in ucinkovitosti Skupine JHMB.

Zacasno poslabsanje posameznih likvidnostnih kazalnikov je posledica investicijskega cikla in upo-
rabe lastnih denarnih sredstev. Poslovodstvo ocenjuje, da to ne ogroza kratkorocne placilne spo-
sobnosti Skupine JHMB.
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JHMB

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Indeks
E Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026 ocena 2025 26/25

Meri se Stevilo prejetih in izdanih e-racunov in prejetiratuni:  40%  prejeti ratuni: 30 %

Delez digitalnih prejetih racunov in izda-
¢ S primerja s preteklim obdobjem. Cilj je zvisanje

nih racunov

deleza tako prejetih kot izdanih e-ratunov izdani ra€uni: 100%  izdaniracuni: 99 % 101
Spremljanje Stevila zaposlenih glede na plan (cilj 104 104 -
ne vec kot 5% odstopanje) in Stevila predlaganih B B
ter izvedenih postopkov zaposlovanja v letu; (30%M,70%2) (30% M, 70%2)

Stevilo zaposlenih glede na plan in Stevila
predlaganih ter izvedenih postopkov za-
poslovanja v letu

spremljanje deleza zaposlenih po spolu (cilj pri-

merljiva zastopanost po spolu, odvisno od na-

rave dejavnosti); spremljanje deleZa zaposlitev (3% DC, 97 % NDC) (3% DC, 97 % NDC)
za nedolocen oziroma dolocen ¢as (cilj do 5% za-

N

poslitev za dologen ¢as iz opravicljivih razlogov)

Delez izvedenih aktivnosti iz strateSkega  Merijo se izvedene aktivnosti glede na plan dolo- 504 554 a5
razvojnega programa Cenega leta. ’ ’

Stevilo revizijskih zahtevkov oz. pritozb . . L .
o .. i o Meri se pogostost izpodbijanja izvedenih po-
4. (evidencna narocila) v razmerju do Stevila ] } . 4,50 % 4,50 % 100
. . o .. stopkov s strani ponudnikov. Cilj je pod 5 %.
izvedenih postopkov javnih narocil

Stopnja uresnicitve letnega nacrta notra-  Merijo se izvedene revizije glede na plan doloce-

. - 100 % 98 % 102
nje revizije nega leta.
Kazalnik meri u¢inkovitost in kakovost IT pod-
Kakovost uporabniske podpore — reSeva-  pore (¢as reSevanja, delez reSenih zahtevkov ob o5 o 15
nje zahtevkov prvem stiku, ocena zadovoljstva uporabnikov). ° ’
V/iSje vrednosti pomenijo vecjo uspesnost
Stevilo kriti¢nih incidentov, povpretni in skupni
Razpolozljivost in neprekinjenost kljuénih  downtime, doseganje RTO/RPO ciljev. Visja raz-
99% 99% 100

IT storitev polozljivost in manj izpadov pomenita vecjo za-
nesljivost IT sistema.
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

. Indeks
Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025
26/25

Dobickonosnost

1. Prihodki iz poslovanja EUR 8.289.744  6.818.730 122

2. Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 154.236 162.915 95

3. ROE (v %) % 6,00 8,00 75

4, EBITDA marza (v %) % 5,00 5,00 100
Produktivnost; ucinkovitost

5. Dodana vrednost na zaposlenega EUR 60.590 54.845 110

6. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 0,83 0,76 109
Gospodarnost

7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 1,20 1,31 92

8.  Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 1,02 1,02 100
Investiranje

9. Capex v celotnih prihodkih % 8,20 1,00 820
Financiranje in placilna spodobnost

10. Delez kapitala v financiranju % 92,00 94,00 98

11.  Neto financni dolg/EBITDA koeficient -3,00 -5,00 60

12. Kazalnik obratnega kapitala EUR 1.588.419  1.361.227 117

13.  Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 2,67 2,54 105

14.  Hitri koeficient koeficient 2,11 1,98 107

V/ letu 2026 druzba nacrtuje povecanje prihodkov od poslovanja, in sicer za 22 % v primerjavi z letom
2025 -5 6,82 milijona EUR na 8,29 milijona EUR. ViSje planirani prihodki so posledica visje planiranih
prihodkov iz naslova opravljanja storitev po SLA-pogodbah in prihodkov iz naslova organizacije Ko-
munaliade. Dobicek iz poslovanja (EBIT) je planiran v viSini 154.236 EUR in je za 5 % niZji od ocenje-
nega dobicka iz poslovanja za leto 2025 162.915 EUR. Slednje je posledica pricakovanih nizjih drugih

poslovnih prihodkov (refundacije boleznin).

Negativni trend je opazen tudi pri planiranem kazalniku ROE (donosnost lastniSkega kapitala), ki se

planira viSini 6 % (ocena 2025 8%), kar je posledica pri¢akovanega nizjega cistega dobicka, medtem
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ko planirana EBITDA marza ostaja nespremenjena pri 5 %, kar pomeni, da druzba uspeva ohranjati

osnovno operativno profitabilnost na enaki ravni kot leto prej.

Planirana dodana vrednost na zaposlenega se v letu 2026 poveca za 10 % glede na oceno 2025.
na 83 % v letu 2026, kar je posledica pricakovanih nizjih financnih prihodkov (izplacila dobickov od-
visnih druzb) v primerjavi s preteklim obdobjem. Odvisne druzbe bodo v letu 2026 zadrzale vedji del
dobickov kot v letu 2025 zaradi planiranih investicijskih aktivnosti v teh druzbah (Snaga, Marprom,

Sport, Mestne nepremicnine).

Planira se znizanje kazalnika celotne gospodarnosti z 1,31 na 1,20, na kar vplivajo nizji skupni pri-
hodki, ki so posledica nizjih finan¢nih prihodkov (izplacila dobickov odvisnih druzb). Planiran kazalnik
gospodarnosti pa ostaja stabilen pri 1,02, kar pomeni, da podjetje z osnovnim poslovanjem Se vedno

ustvarja dodano vrednost.

Planiran delez Capexa (kapitaliziranih vlaganj) v prihodkih se poveta z 1,0 % na kar 8,2 %, saj druzba

nacrtuje dodatne investicije v letu 2026.

Na podrocju financiranja druzba ohranja zelo stabilno strukturo. Planiran delez kapitala v financira-
nju ostaja visok (92 %), kar pomeni nizko zadolzenost. Planiran kazalnik neto financnega dolga glede

na EBITDA ostaja negativen (-3), kar je dober znak finan¢ne stabilnosti.

Planirani kazalniki likvidnosti kaZejo pozitivne trende. Planiran obratni kapital se poveta za 17 %, kar
pomeni vec sredstev, namenjenih tekocemu poslovanju. Tudi planirana kratkorocni koeficient likvi-
dnosti in hitri koeficient se izboljSujeta (na 2,67 in 2,11), kar pomeni, da podjetje zanesljivo pokriva

svoje kratkorocne obveznosti.
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ENERGETIKA MARIBOR

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Definicija kazalnika

DeleZ proizvodnije toplote iz nizkooglji¢-
nih virov

DeleZ proizvodnije toplote iz OVE in
SPTE (kogeneracij)

Letni izkoristek/izgube distribucijskega
sistema

Indeks

Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026 | ocena 2025 26/25

Prehod na nizkoogljicne vire je kljucen za dolgorocno
vzdrznost sistema daljinskega ogrevanja (cilj do leta 2045:
skoraj izklju¢no nizkoogljicni viri).

Mesecno se spremlja realiziran delez OVE in morebitne od-
padne toplote v celotni proizvodniji toplote. Kazalnik se pri-
kazuje tudi kot kumulativna realizacija v primerjavi s pla-

22% 19,2% 115

nom do konca leta. Zadovoljive vrednosti (v naslednjih dveh
letih): > 15 %.

Sistem mora dosegati kriterij energetske ucinkovitosti, po
katerem se za »ucinkovite sisteme« Stejejo tisti, kjer vec

. o - . : 61% 61,6% 99
kot 50 % proizvodnje izvira iz kombinacije soproizvodnje

(SPTE) in obnovljivih virov.

Kazalnik predstavlja deleZ proizvedene toplote, ki se izgubi
med prenosom do odjemalcev. Gre za specifi¢ne toplotne
izgube v omrezju, ki so nizje ob vedji specificni gostoti od-
jema, ob boljsi izolaciji, omreZzju in manjsih koli¢inskih izgu-
bah ogrevalnega medija ter ob vecji kolicini distribuirane
topote (hladnost obdobja).

Racuna se razlika med proizvedeno in prodano toploto, ki pod 20 % 17,4 % 115
se izrazi kot delez v vsej proizvedeni toploti. Zadovoljive so
vrednosti pod 20 % (ENMB v letu 2024: 16 %). Odli¢na vre-
dnost je pod 15 %, kar pa je odvisno v veliki meri tudi od zu-
nanjih vplivov. Med letom lahko deleZ izgub izrazito niha
(vecji v poletnih mesecih), zato je najbolj merodajna celo-
letna meritev.
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025 Indeks
26/25

Dobickonosnost

1. Prihodki iz poslovanja EUR 19.605.546  19.456.417 101

2 Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 115.201 597.705 19

3. ROE (v %) % 5,00 10,00 50

4 EBITDA marza (v %) % 3,47 6,07 57
Produktivnost; ucinkovitost

5.  Dodana vrednost na zaposlenega EUR 78.681 90.578 87

6. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 0,99 0,97 102
Gospodarnost

7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 1,02 1,04 98

8.  Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 1,01 1,03 98
Investiranje

9. Capex v celotnih prihodkih % 24,55 3,37 728
Financiranje in placilna spodobnost

10. Delez kapitala v financiranju % 0,46 0,44 105

11.  Neto financni dolg/EBITDA koeficient -0,21 -0,20 105

12. Kazalnik obratnega kapitala EUR -378.567 1.328.333 -28

13.  Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 0,93 1,23 76

14.  Hitri koeficient koeficient 0,12 0,17 71

Planirani prihodki od poslovanja v letu 2026 ostajajo skoraj nespremenjeni 0z. se planirarast za 1 %.
Planiran EBIT se zmanjsa za kar 81 %, kar je posledica nizjih vrednosti prihodkov iz naslova obrato-
valnih podpor proizvodnih naprav (kogeneracij) in povecanja fiksnih stroskov druzbe. Posledicno se
planirana donosnost kapitala (ROE) zniza in v letu 2026 pade na 5 %. Planirana EBITDA marza se
zniza z 6,07 % na 3,47 %, kar pomeni, da druzba iz svojega osnovnega poslovanja ustvarja manj do-

bicka kot leto pre;j.
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Planirana dodana vrednost na zaposlenega v 2026 upade za 13 % v primerjavi z oceno 2025, kar je
posledica pritiska stroskov. Planiran kazalnik OPEX/prihodki se poslabsa na 0,99, kar kaze, da se

stroski priblizujejo celotnim prihodkom.

Planirana kazalnika celotne gospodarnosti in gospodarnosti poslovanja se nekoliko poslabsata, ven-

dar ostajata nad vrednostjo 1, kar pomeni, da druzba Se vedno ustvarja dodano vrednost.

Kazalnik Capex v prihodkih je za leto 2026 planiran v visini 24,55 %, kar je bistveno vec kot v letu
2025, ko je ocenjen na 3,37 % . Gre za povecanje predinvesticijskih vlaganj v energetsko izrabo od-

padkov, kar pomeni, da druzba potencialno vstopa v investicijski cikel.

Planiran delez kapitala v financiranju se rahlo izbolj5a, kar nakazuje stabilno kapitalsko strukturo.
Druzba ohranja tudi zelo dobro razmerje neto financni dolg/EBITDA, ki je planirano negativno, kar
pomeni, da ima vec financnih sredstev kot dolgov. Planiran obratni kapital se zniza zaradi potenci-
alne nalozbe v druzbo Moja energija. Slednje vpliva tudi na planiran kratkoroc¢ni koeficient likvidnosti,

ki se zniza iz 1,23 na 0,93, kot tudi na planiran hitri koeficient, ki se zniza na 0,12.
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MARIBORSKI YODOVOD

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Definicija kazalnika

Visina vodnih izgub

Kakovost pitne vode (neskladni
VZOrci)

Cas izpada vodooskrbe (h/leto) —
okoljski in trajnostni vidik

Povprecna poraba goriva — vozni
park

Kakovost odpadne vode na iztoku
iz CCN — okoljski in trajnostni vidik

neraztopljene snovi
KPK

BPK5

celotni dusik

celotni fosfor

Opredelitev in vrednotenje kazalnika

Poslovodstvo ima skozi svoje aktivnosti vodenja
moznost vplivati na visino vodnih izgub in moz-
nost usmeriti resurse v iskanje napak na omrezju,
znotraj omreZnine sredstva za nacrtovano ob-
novo prikljuckov in pobudo, da apelira na obcine,
da investirajo v obnovo kriticnih odsekov omrezja.
Realen odstotek viSine/znizanja vodnih izgub. Na
podlagi doseganja tega kriterija, se mu doloci od-
stotek uspesnosti v sklopu ponderjev z ostalimi
kazalniki.

Primerjava s preteklimi obdobji (mesecno, letno).
Redne sanacije, manj neustreznih vzorcev, vegji
delez varne in skladne pitne vode.

Primerjava s preteklimi obdobji (mesecno, letno).
Znizanje ¢asa izpadov vodooskrbe v primerjavi s
preteklim letom za do 1 %. Vedja intenziteta ob-
nove omrezja.

Primerjava s preteklimi obdobji (mesecno, letno)
natoceni litri s prevoZenimi kilometri (I/km).

Letna izvedba analiz pooblascenega izvajalca mo-
nitoringa NLZOH. Primerjava s preteklimi obdobji
(letno).

plan 2026

28,7

178

12,5

99
96
99
94
90

ocena
2025

29

2,5

180

12,5

99
96
99
94
90

Indeks
26/25

S8

120

99

100

100
100
100
100
100
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

10.
11.
12.
13.
14.

Ime kazalca/kazalnika

Dobickonosnost

Prihodki iz poslovanja

Cisti dobicek iz poslovanja EBIT
ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Produktivnost; ucinkovitost
Dodana vrednost na zaposlenega

Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih

Gospodarnost
Kazalnik celotne gospodarnosti

Kazalnik gospodarnosti poslovanja

Investiranje

Capex v celotnih prihodkih

Financiranje in placilna spodobnost
Delez kapitala v financiranju

Neto financni dolg/EBITDA

Kazalnik obratnega kapitala
Kratkorocni koeficient likvidnosti

Hitri koeficient

EUR
EUR
%
%

EUR

koeficient

koeficient

koeficient

%

%
koeficient
EUR
koeficient

koeficient

plan 2026

27.018.800
265.500
6,07

2,49

52.811
0,99

1,01
1,01

2,32

45,25
-2,97
2.789.719
3,37

0,53

ocena 2025

27.455.100
235.500
5,60

2,31

49.238
0,99

1,01
1,01

1,78

34,58
-791
2.773.458
2,94

1,34

Indeks
26/25

98
113
108
108

107
100

100
100

130

131
38
101
115
40

Planirani prihodki od poslovanja se v letu 2026 nekoliko zmanjsajo (indeks 98), zaradi nizjih cen vo-

darine in storitev ¢iscenja komunalnih in padavinskih odpadnih voda, ki so bile uveljavljene sredi leta

2025. Na podrocju trzne dejavnosti se predvideva povecan obseg poslovanja. Kljub temu druzba na-

Crtuje povecanje EBIT za 13 %, kar nakazuje boljSo stroskovno ucinkovitost. To potrjujeta tudi izbolj-

Sana planirana ROE in EBITDA marza, ki se pri obeh kazalnikih povecata za 8 %. Taksna gibanja kazejo

na izboljSano dobickonosnost in ucinkovitejSo izrabo kapitala, kljub nekoliko nizjim prihodkom na

podrocju GJS.
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Planirani kazalniki produktivnosti se v letu 2026 izboljSujejo. Planirana dodana vrednost na zapo-
slenega se poveca za 7 %, kar kaze na vecjo ucinkovitost zaposlenih oziroma boljSo izrabo virov.
Planirani operativni stroski (OPEX) kot delez prihodkov, se v letu 2026 planirajo na enaki ravni, kar
je ob rahlem padcu prihodkov pozitiven signal, saj druzbi uspe ohraniti stroskovno disciplino in sta-

bilno razmerje med stroski in ustvarjenimi prihodki.

Planirana kazalnika celotne gospodarnosti in gospodarnosti poslovanja ostajata nespremenjena pri
vrednosti 1,01. To nakazuje stabilno razmerje med prihodki in stroski ter potrjuje, da druzba ohranja
podobno raven ekonomske ucinkovitosti, kot je ocenjena za leto 2025. Stabilnost teh kazalnikov je

skladna z ugotovljenimiizboljSavami v produktivnosti in dobickonosnosti.

Planiran delez Capex v prihodkih se poveca z 1,78 % na 2,32 %, kar predstavlja 30% rast investicijske
aktivnosti. To pomeni, da druzba krepi investicije v sodobno opremo in digitalizacijo, kar lahko pod-
pira nadaljnjo rast, modernizacijo in optimizacijo poslovanja. Ob tem pa investicijska intenzivnost

ostaja zmerna in ne obremenjuje pretirano financne stabilnosti druzbe.

Financna stabilnost se v letu 2026 pomembno izboljSuje. Planiran deleZ kapitala v financiranju zra-
ste s 34,58 % na 45,25 %, kar pomeni okrepitev kapitalske strukture in manjso odvisnost od dolzni-
Skega financiranja. Planiran kazalnik neto financni dolg/EBITDA ostaja mocno negativen, kar po-

meni, da ima druzba vec¢ denarnih sredstev kot finan¢nih obveznosti.

Planiran kratkorocni koeficient likvidnosti se izboljSa in doseze vrednost 3,37, kar kaze na visoko
sposobnost poravnavanja kratkorocnih obveznosti. Nasprotno pa se planiran hitri koeficient bis-
tveno zniza (z 1,34 na 0,53), kar pomeni, da so kratkorocna sredstva mocno vezana v zaloge, zmanj-
Suje pa se delez hitro unovcljivih sredstev. Kljub temu obvladovanje kratkorocnih obveznosti ostaja

stabilno.
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MARPROM

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026 ocena 2025

Stevilo prepeljanih potnikov z avtobusi v Nacin merjena: dnevno. Nacin spremljanja:
1. o 4.900.000 4.800.000 102
mestnem prometu spremljanje Stevila validacij

L o . = Nacin merjena: dnevno. Nacin spremljanje: pre-
2. Stevilo prepeljanih potnikov s KKZ ) . 350.000 340.000 103
hodi skozi kontrolo kart

Nacin merjenja: mesecno spremljanje. Nacin
Poraba goriva glede na prevozene kilome- J J . . . e . D2 39,651/100 D239,761/100 e
3. vrednotenja: primerja se natoceno gorivo s
i prevozenimi kilometri, CNG 42,35 kg/100 CNG 42,65 kg/100 99
Nacin merjenja: dnevno, tedensko, mese¢no,
4. Placilo z aplikacijo Easy Park ali s SMS letno. Nacin vrednotenja: Stetje Stevilo trans- 1.450.000 1.310.000 111
akcij
. Nacin: mesecno. Nacin vrednotenja: Stetje pri- o T
Stevilo dogodkov/prihodov na avtobusni . ) J J_ . mednarodni: 23.000 mednarodni: 22.600 102
5. hodov in odhodov skozi avtobusno postajo

ostaji (mednarodni in medkrajevni p— p—
postaji ( jeuni) mednarodni dogadki, medkrajevni dogodki medkrajevni: 167.000  Medkrajevni: 163.000 102

Financni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

. Indeks
Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025
26/25

Dobickonosnost

T Prihodki iz poslovanja EUR 13.952.526  12.174.861 115
2. Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 1.225.093 626.765 195
3. ROE (v %) % 10,29 4,22 244
4. EBITDA marza (v %) % 41,46 31,96 130

Produktivnost; ucinkovitost

5. Dodana vrednost na zaposlenega EUR 60.344 51.270 118

6. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 0,96 0,97 99
Gospodarnost

7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 1,02 1,01 101

8. Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 1,04 1,02 102

Financiranje in placilna spodobnost

9. Delez kapitala v financiranju % 12,04 17,54 69
10. Neto financni dolg/EBITDA koeficient 4,33 2,50 173
11.  Kazalnik obratnega kapitala EUR -2.172.634 -710.582 306
12.  Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 0,68 087 78
13.  Hitri koeficient koeficient 0,65 0,83 78
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Planirani prihodki od poslovanja se v letu 2026 povecajo za 15 % glede na oceno za leto 2025. Pla-
nirana dobickonosnost — EBIT se skoraj podvoji (indeks 195), kar kaze na zelo pozitivho gibanje ope-
rativne ucinkovitosti. ROE je nacrtovan na visoki ravni 10,29 %, kar je vec kot dvakrat vec kot v letu
2025. Hkrati se planiran tudi visja EBITDA marza, in sicer s 31,96 % na 41,46 %, kar pomeni, da bo

druzba iz ustvarjenih prihodkov dosega bistveno visjo denarno donosnost.

Dodana vrednost na zaposlenega v planu 2026 naraste za 18 %, kar pomeni vecjo produktivnost
zaposlenih oziroma visjo dodano vrednost poslovnih procesov. Planiran kazalnik OPEX/prihodki se
rahlo izboljsa (0,96 v primerjavi z 0,97), kar potrjuje, da se stroski glede na prihodke znizujejo. To
potrjuje tudi dvig planiranih EBIT in EBITDA.

Planirana kazalnika gospodarnosti se v letu 2026 glede na oceno leta 2025 dodatno izboljSata. Pla-
niran kazalnik celotne gospodarnosti se zvisa na 1,02, planiran kazalnik gospodarnosti poslovanja
pa na 1,04. Stabilno preseganje vrednosti 1 potrjuje, da druzba ustvarja presezek prihodkov nad

stroski.
Kazalniki financiranja in likvidnosti so v letu 2026 planirani slabSe kot znasa ocena za leto 2025.

Planiran delez kapitala v financiranju se zmanjsa s 17,54 % na 12,04. To se odraza tudi v planiranem

kazalniku neto financni dolg/EBITDA, ki naraste na 4,33.

Planiran kazalnik obratnega kapitala se poslabsa (z —710.582 EUR na —2.172.634 EUR). Glavni raz-
log za poslabsanje kazalnika je dodatni najem infrastrukture od MOM za izvajanje obvezne gospo-
darske sluzbe linijskega prevoza v mestnem prometu, na osnovi prejetega plana od MOM za nabavo,
tekom leta 2026, elektri¢nih avtobusov v visini 13 mio EUR in 3 polnilnic za elektricna avtobuse v
visini 1 mio EUR. Planirani likvidnostni kazalniki se prav tako poslabsajo. Kratkorocni koeficient li-

kvidnosti pade na 0,68, hitri koeficient pa na 0,65.

Slabsi kazalniki financiranja in likvidnosti pomeni vecje potrebe druzbe po subvencioniranju s strani
MOM.
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POGREBNO PODJETJE

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Definicija kazalnika

Stevilo pogrebov (PobreZje, Dobrava)

Stevilo pripeljanih pokojnikov v okviru
24-urne dezurne sluzbe

Stevilo upepelitev

Utezena vrednost izvedenih druzbeno
odgovornih, kulturnih in izobrazevalnih
aktivnosti

Opredelitev in vrednotenje kazalnika Plan 2026 ocena 2025

Pobrezje:750  Pobrezje:750
Belezenje Stevila pogrebov na vsakem pokopaliscu in
. .J g’ g ) peie Dobrava:450  Dobrava:450
primerjava s preteklim obdobjem

Skupaj:1.200  Skupaj: 1.200

BeleZenje Stevila prepeljanih pokojnikov in primerjava
. ) 2000 2000
s preteklim obdobjem

BelezZenije Stevila upepelitev in primerjava s konku-
. . . 4700 4500
renco in s preteklim obdobjem

Ta kazalnik meri kakovost in druzbeni vpliv dejavnosti
podjetja, ki prispevajo k ozavescanju, trajnosti, ohra-
njanju kulturne dediscine ter povezovanju z lokalnim
in mednarodnim okoljem. Vsaka aktivnost je oce-
njena z utezjo, ki odraza njen obseg, zahtevnost pri-
prave in dolgoro¢ni vpliv. Evidentirajo se aktivnosti, ki
se vrednotijo z doloceno utezjo. Doloci se ciljna
skupna dosezena vrednost tock in se analizira trend
rasti glede na pretekla obdobja.

Indeks 26/25
Pobrezje: 100
Dobrava: 100
Skupaj: 100
100
104
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

10.
11.
12.
13.
14.

Ime kazalca/kazalnika

Dobickonosnost

Prihodki iz poslovanja

Cisti dobicek iz poslovanja EBIT
ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Produktivnost; ucinkovitost
Dodana vrednost na zaposlenega

Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih

Gospodarnost
Kazalnik celotne gospodarnosti

Kazalnik gospodarnosti poslovanja

Investiranje

Capex v celotnih prihodkih

Financiranje in placilna spodobnost
Delez kapitala v financiranju

Neto financni dolg/EBITDA

Kazalnik obratnega kapitala
Kratkorocni koeficient likvidnosti

Hitri koeficient

EUR
EUR
%
%

EUR

koeficient

koeficient

koeficient

%

%
koeficient
EUR
koeficient

koeficient

plan 2026

5.495.000
248.000
7,87

11,17

56.233
0,95

1,04
1,05

7,02

50,19
1,24
-901.392
0,17
0,05

ocena 2025

5.331.000
476.000
16,30
14,75

56.022
0,91

1,09
1,10

17,51

55,37
1,05
-254.236
0,65
0,24

Indeks
26/25

103
52
48
76

100
104,40

95
95

40

91
118
355

26

21

V/ letu 2026 so planirani za 3 % visji prihodki od poslovanja glede na oceno 2025, kar pomeni stabilen

obsega poslovanja. Kljub temu se planirani dobicek iz poslovanja (EBIT) vec kot prepolovi (indeks 52),

kar pomeni mocan padec operativne uspesnosti. Ta trend potrjuje tudi planiranje nizjega ROE, ki

pade iz 16,30 % na 7,87 %, kar nakazuje bistveno nizjo donosnost kapitala. Glavni razlog za poslab-

sanjeje v visje planiranih stroski poslovanja, predvsem stroskih dela in stroskih storitev informatike,

ki so nastali kot posledica uvedbe novega informacijskega sistema ter novih zahtev glede informa-

cijske varnosti. Uvedba sistema je strateSko pomembna za izboljSanje procesov in povecanje ucin-

kovitosti, vendar je v kratkem obdobju povzrocila visje operativne stroske, kar se odraza v nizji do-

nosnosti kapitala. Poslabsanje ROE je torej zacasno in ne odraza dolgorocne ucinkovitosti
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poslovanja, saj se pricakuje, da bo investicija v informacijski sistem v prihodnjih obdobjih prispevala

k optimizaciji stroskov in povecanju produktivnosti.

Planirana EBITDA marza se prav tako poslabsain pade s 14,75 % na 11,17 %, kar pomeni, da druzba

iz ustvarjenih prihodkov dosega manj operativnega denarnega toka kot v preteklem letu.

Planirana dodana vrednost na zaposlenega ostaja prakticno nespremenjena, kar kaze, da produk-
tivnost dela v letu 2026 ostaja nespremenjena. Planirano razmerje OPEX/prihodki naraste z0,91 na

0,95, saj stroski rastejo hitreje kot prihodki, kar neposredno prispeva k nizjemu EBIT.

Planiran kazalnik celotne gospodarnosti se zniza iz 1,09 na 1,04, planiran kazalnik gospodarnosti
poslovanja paiz 1,10 na 1,05. Vrednosti kazalnikov ostajajo nad 1, kar pomeni, da druzba Se vedno

ustvarja dodano vrednost.

Planiran delez Capex v prihodkih pade s 17,51 % na 7,02 %. \/ letu 2025 je druzba izvedla pomembno
kapitalsko nalozbo v okviru posodobitve tehnoloskih zmogljivosti, in sicer investicijo v novo pec za
upepeljevanje (pet st. 5). Gre za stratesko investicijo, namenjeno zagotavljanju visje zmogljivosti,
operativne zanesljivosti ter skladnosti z okoljskimi standardi. Zaradi visine investicije je bil v letu
2025 zabelezen relativno visok delez kapitalskih izdatkov (CAPEX) v strukturi denarnih tokov. V letu
2026 druzba ne predvideva izvedbe primerljivo velikih nalozbenih projektov. Nacrtovane investicije
bodo pretezno usmerjene v redno vzdrzevanje in manjse posodobitve, ki ne dosegajo obsega inve-
sticije iz preteklega leta. Zaradi navedenega se delez CAPEX v letu 2026 obcutno znizuje, kar odraza
prehod iz investicijsko intenzivnega obdobja v obdobje stabilizacije in optimizacije obstojecih sred-

stev.

Planiran delez kapitala v financiranju upade na priblizno 50 %, kar pomeni rahlo slabso kapitalsko
strukturo. Planiran kazalnik neto financni dolg/EBITDA se poveca na 1,24, kar kaze na visjo zadol-
zenost druzbe glede na ustvarjeni denarni tok in je povezano z najemom kredita, zaradi izvedene
investicije v letu 2025. Planirani kazalniki likvidnosti se bodo v letu 2026 poslabsali zaradi povecanja
kratkorocnih obveznosti. Povecane obveznosti so predvsem posledica visjih stroskov poslovanja,
zlasti pri nabavi storitev na podrocju informatike in delovne sile, kar je povezano z intenzivnejsim
poslovanjem druzbe. Rast tekocih aktivnosti povzroca vecje potrebe po obratnih sredstvih, kar se
odraza v hitrejSem porastu kratkorocnih obveznostiin s tem povecuje potrebo po likvidnih sredstvih
v kratkem obdobju. Poslabsanje kazalnikov likvidnosti je predvsem posledica zacasnih kratkorocnih

obremenitev in ne ogroza dolgorocne stabilnosti poslovanja druzbe.
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SNAGA

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026 | ocena 2025

mesani komunalni odpadki

® 23.742 22.330 94
Meri se koli¢ina zbranih odpadkov po sku-  pigo2ko razgradijivi odpadki
: Koli¢ina zbranih odpadkov (po pinah, v tonah, cilj je dosezena manjsako- (1) 15.233 14776 97
" skupinah) li¢ina, kar je rezultat vecje ozavescenost odpadna komunalna emba-
uporabnikov. Dolodi se ciljna koli¢ina. laza (t) 9.296 9.281 100
loceno zbrane frakcije (t) 18.065 18.070 100
L L . Izvajanje ozavescanja v vrtcih, osnovnih
Stevilo komunikacijskih aktivno- . o . L .
) i . ] Solah in uporabnikih tudi s sortirnimi anali-
2. stivzvezizlocevanjem odpad- 70 75 107

. zami odpadkov. Meri se Stevilo izvedenih
kov ipd.
dogodkov.

. ) Cilj je visji delez obdelanih odpadkov. Do-
3.  Delez obdelanih odpadkov 2 o . 93,00% 95,00% 102
loci se ciljni delez.

Delez lo¢eno zbranih frakcij na izvoru in LZE e v 64,21% 65,36% 102
" Kvaliteta linije zbiranja in sorti-  delez izsortiranih frakcij po obdelavi. Za-
" ranja odpadkov sledovati zapisane cilje iz programa ravna- |zs9rt|rane frakcije po obde- 13,80% 14,00% 101
nja z odpadki (Vlada RS, april 2022). lavi
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

. Indeks
Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025
26/25

Dobickonosnost

T Prihodki iz poslovanja EUR 28.201.740 28.144.334 100

2 Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 775.160  1.851.437 42

3. ROE (v %) % 4,00 16,00 25

4 EBITDA marza (v %) % 11,00 14,00 79
Produktivnost; ucinkovitost

5. Dodana vrednost na zaposlenega EUR 50.163 52.888 95

6. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 0,97 0,93 104,17
Gospodarnost

7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 1,02 1,06 96

8. Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 1,03 1,07 96
Investiranje

9. Capex v celotnih prihodkih % 4,60 4,10 112
Financiranje in placilna spodobnost

10.  Delez kapitala v financiranju % 46,00 46,00 100

11.  Neto financni dolg/EBITDA koeficient 193,00 104,00 186

12.  Kazalnik obratnega kapitala EUR 468.476 1.473.079 32

13.  Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 1,31 1,44 91

14.  Hitri koeficient koeficient 0,19 0,54 35

V/ letu 2026 druzba nacrtuje prihodke od poslovanja, ki ostajajo na primerljivi ravni z ocenjenimi v
letu 2025, saj v prihodnjem letu ni predvidena sprememba cene GJS Ravnanje z odpadki, ki ustvarja
najvedji delez med prihodki. Slednje vpliva tudi na planiran dobicek iz poslovanja (EBIT), ki se bo po
nacrtu zmanjsal za vec kot polovico, kar se odraZa tudi v nizje planirani donosnosti kapitala (ROE), ki
naj bi se znizala s 16 % na 4 %. Prav tako se planira nizja EBITDA marza, ki bo v letu 2026 znasala 11
% (ocena 2025 je 14 %).
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V/ letu 2026 je planirana nekoliko nizja produktivnost dela kot v letu 2025 — dodana vrednost na
zaposlenega bo po nacrtu leta 2026 nizja za priblizno 5 %, hkrati pa se povecuje delez operativnih

stroskov v prihodkih (OPEX). Ti trendi nakazujejo na visje stroske dela in vhodnih surovin.

Planirana kazalnika celotne in poslovne gospodarnosti sta v letu 2026 prav tako nizja glede na oceno
leta 2025, kar sicer pomeni, da prihodki Se vedno presegajo odhodke, vendar z manjsim presezkom
kot v preteklem obdobju. Druzba kljub temu ohranja investicijsko usmerjenost, saj se nacrtovaniin-
vesticijski izdatki (Capex) povecujejo z 4,1 % na 4,6 % prihodkov, kar pomeni, da druzba nacrtuje do-

datne investicije v letu 2026.

Planiran delez kapitala v financiranju ostaja stabilen, vendar se planiran kazalnik neto financni
dolg/EBITDA mocno poveca zaradi nizje ustvarjene EBITDA. Kazalniki financiranja in likvidnosti se v
letu 2026 glede na oceno leta 2025 planirajo nizje. VV letu 2026 so namrec planirana nizja denarna
sredstva zaradi financiranja novega informacijskega sistema (950.000 EUR), kar bistveno vpliva na

kazalnike financiranja in placilne sposobnosti.
NIGRAD

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Indeks
26/25

Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026 ocena 2025

Spremljanje koli¢ine odpadkov in deleza reciklira- 31.000t/17.000t 28437t/13.825t 109/123

Uporaba okolju prijaznih metod in ma-  nih materialov pri projektih vzdrzevanja.

terialov pri vzdrzevanju infrastrukture Meri se s pozitivnim trendom rasti deleza okolju

55% 49% 112
prijaznih praks iz leta v leto.
Stevilo izrednih dogodkov (npr. zamasitev, po-
34 36 94
5 Nemoteno delovanje kanalizacijskih plave).
~ sistemov Stopnja uspesnosti pri preprecevanju tezav, % po- _5¢, 15, 33
vecanja/zmanjsanja v primerjavi s prejSnjim letom.
Opravljene delovne ure opazovane skupine vozil 87.284 81.830 107
Opravljene delovne ure opazovane skupine strojev 21.700 18.988 114
3. Izkoriscenost vozil in strojev Primerjava dejansko opravljenih ur skupine vo- 80% 759, 107
zil/kalkulativnimi urami skupine letno
Primerjava dejansko opravljenih ur na vozilo ozi- LO% 359, 114
roma stroj/kalkulativnimi urami letno.
Zamenjava svetilk na obmo¢ju MOM 2025, 2026,
3.500 3.500 100
2027 v kom
i Poraba elektricne energije - zamenjava  Doloti se Stevilo zamenjanih obstojecih svetilk z
" svetilk LED svetilkami in zmanjSanje porabe energije letno
1.000.000 1.650.000 61

(npr. planirana letna vrednost 4000 KWh) in pri-
merja z realizacijo v kWh
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

10.
11.
12.
13.
14.

Ime kazalca/kazalnika

Dobickonosnost

Prihodki iz poslovanja

Cisti dobicek iz poslovanja EBIT
ROE (v %)

EBITDA marza (v %)

Produktivnost; ucinkovitost
Dodana vrednost na zaposlenega

Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih

Gospodarnost
Kazalnik celotne gospodarnosti

Kazalnik gospodarnosti poslovanja

Investiranje

Capex v celotnih prihodkih

Financiranje in placilna spodobnost
Delez kapitala v financiranju

Neto financni dolg/EBITDA

Kazalnik obratnega kapitala
Kratkorocni koeficient likvidnosti

Hitri koeficient

EUR
EUR
%
%

EUR

koeficient

koeficient

koeficient

%

%
koeficient
EUR
koeficient

koeficient

plan 2026

33.203.459
675.186
4,00

6,00

49.356
0,98

1,01
1,02

4,00

50,00
2,00
2.279.254
1,35

0,29

ocena 2025

25.878.885
464,517
3,00

6,00

46.754
0,98

1,02
1,02

7,00

62,00
-1,00
2.500.325
1,61

0,49

Indeks
26/25

128
145
133
100

106
100,00

99
100

57

81
-200
91
84
59

Planirani prihodki od poslovanja za leto 2026 se bodo glede na oceno 2025 povecali predvsem za-

radi upoStevanega »Masterplanas, in sicer bodo porasli za 28 %. \/ letu 2026 se pricakuje rast EBIT

v primerjavi z oceno leta 2025. Plansko se za leto 2026 pricakuje vrednost kazalnika ROE v visSini 4

% in bo visji od ocenjenega za leto 2025. EBITDA marza bo po planu za leto 2026 znasala 6 % in bo v

visini ocenjene za leto 2025.

Dodana vrednost na zaposlenega v letu 2026 se planira visja od ocenjene za leto 2025 za 6%, kar je

odraz rezultata poslovanja in dviga stroskov dela. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih pri-

hodkih bodo po planu za leto 2026 znasal 98 % in bo v visini ocenjenih za leto 2025.
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Kazalnik celotne gospodarnosti bo po planu za leto 2026 znasal 1,01 in bo nekoliko nizji v primerjavi
zoceno 2025, predvsem iz naslova vkljucitve »Masterplana«, zaradi intenzivnosti gradbisc¢a in s tem
povezanega povecanja stroskov materiala (asfalt, gramoz) in visjih stroSkov iz naslova financiranja
(kredit, leasingi). Kazalnik gospodarnosti poslovanja bo po planu za leto 2026 znasal 1,02 in bo v

viSini ocenjenega za leto 2025.

Planiran delez Capex v prihodkih bo v letu 2026 za 3 % nizji glede na oceno 2025, kar je posledica

visjih prihodkov (Masterplan) v letu 2026 v primerjavi z oceno 2025.

\/ letu 2026 je nacrtovan upad kazalnika deleZ kapitala v financiranju na 50 %, kar kaZe na preusme-
ritev v vegje zadolzevanje (najem kredita za »Masterplan« in leasingi). \/ letu 2025 podjetje niimelo
neto dolga (negativni kazalnik, kar pomeni presezek sredstev). \/ letu 2026 pa se predvideva spre-
memba, saj druzba nacrtuje povecanje zadolzevanja, kar se odraza v pozitivni vrednosti kazalnika
neto financni dolg. To pomeni, da druzba nacrtuje visje dolgorocne obveznosti. VV letu 2026 je nacr-
tovan padec obratnega kapitala v primerjavi z letom 2025 zaradi manjSanja denarnih sredstev in
dodatnega zadolzevanja. Konec leta 2025 se pricakuje kratkorocni koeficient likvidnosti v vrednosti
1,61, medtem ko se v letu 2026 planira koeficient likvidnosti v visini 1,35, zaradi vlaganja lastnih
denarnih sredstev. VV letu 2026 se planira znizanje hitrega koeficienta na 0,29 zaradi vlaganj lastnih

denarnih sredstev.
SPORT MARIBOR

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

o . L. . . ocena Indeks
Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026
2025 26/25
Stevilo pritozb uporabnikov port-  Spremlja se Stevilo pritozb uporabnikov. Cilj je manjse Stevilo : B =5
nih objektov pritozb glede na predhodno obdobje.
Stevilo dogodkov na leto, kategorizacija, ocena vpliva in do-
V/pliv gostitev dogodkov dana vrednost trzni dejavnosti — ve¢ dogodkov, zlasti med- / / /

narodnih, kaze na pomembnost objektov za skupnost.

) o DeleZ ¢asa, ko je objekt v uporabi, glede na skupni razpolo-
Stopnja zasedenosti objektov L . 90 % 90 %
Zljiv ¢as; (Ure v uporabi/Skupne odprte ure) na leto.
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025 Indeks
26/25
Dobickonosnost
1. Prihodki iz poslovanja EUR 8.313.616 7.703.214 108
2. Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 76.116 55.574 137
3. ROE(v%) % 6,75 5,37 126
4. EBITDA marza (v %) % 1,06 0,88 121
Produktivnost; ucinkovitost
5.  Dodana vrednost na zaposlenega EUR 38.271 34.290 112
6. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 0,99 0,99 100
Gospodarnost
7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 1,01 1,01 100
8. Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 1,01 1,01 100
Financiranje in placilna spodobnost
9. Delez kapitala v financiranju % 43,19 42,06 103
10. Neto financni dolg/EBITDA koeficient -3,48 -2,32 150
11.  Kazalnik obratnega kapitala EUR 379.936 4L4,6.686 85
12.  Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 1,20 1,24 97
13.  Hitri koeficient koeficient 0,24 0,12 203

Prihodki od poslovanja so v letu 2026 planirani za 8 % visje kot znasa ocena za leto 2025. Planirana
EBIT je za 37 % visja od ocene za 2025, kar nakazuje na obcutno boljSo operativno ucinkovitost.
IzboljSanje se odraza tudi v donosnosti kapitala, saj se planira povecanje ROE iz 5,37 % na 6,75 %
(indeks 126). Obenem se planira tudi izboljSanje EBITDA marze, ki naj bi se dvignila iz 0,88 % na
1,06 %.

Planirana dodana vrednost na zaposlenega v letu 2026 glede na oceno 2025 se poveca za 12 %, kar
kaze narast produktivnosti dela ali optimizacijo delovnih procesov. Planirana raven operativnih stro-
Skov (OPEX) glede na prihodke ostaja nespremenjena (0,99), kar pomeni stabilno stroskovno ucin-

kovitost.
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Planirani kazalniki gospodarnosti ostajajo stabilni. Planirana kazalnik celotne gospodarnosti in ka-
zalnik gospodarnosti poslovanja ostajata na ravni 1,01, kar pomeni, da druzba ohranja enako raz-

merje med ustvarjenimi prihodki in porabo virov kot v oceni za leto 2025.

Planiran deleZ kapitala v financiranju se rahlo poveca (z 42,06 % na 43,19 %), kar krepi kapitalsko
strukturo. Planiran neto financni dolg/EBITDA se mocno izboljSa, indeks znasa 150 ... Planiran ka-
zalnik obratnega kapitala se zniza (indeks 85), kar nakazuje ucinkovitejSe upravljanje obratnih sred-
stev. Planiran kratkorocni koeficient likvidnosti se nekoliko zniza (1,24 — 1,20), vendar ostaja varen.
Planiran hitri koeficient se izboljsa (0,12 — 0,24), kar krepi solventnost, ¢eprav absolutna vrednost

ostaja nizka.
MESTNE NEPREMICNINE

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Indeks
Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026  ocena 2025 26/25
Vodenje registra vseh kmetij, ki prodajajo na trznici. Primerjava s
o . . .. preteklimi obdobji (mesecno, letno). Rast/padec stevila ponudni-
Skupno Stevilo kmetij na trznici . L. L . N 170 160 106
kov skozi cas kot pokazatelj privlacnosti trznice. Dolodi se ciljno
Stevilo na letni ravni.
Evidentirajo se dogodki. Primerja se s preteklim obdobjem. Vegje
Stevilo dogodkov na trznici Stevilo dogodkov kaZe na aktivnost trznice. Doloci se ciljno Stevilo 25 18 139

na letni ravni

L e Skupno stevilo parkirnih mest in zbiranje podatkov o zasedenosti
Stevilo in zasedenost parkiris¢ . .. o ) . 1.322 1.032 128
preko »sistemov«. Doloci se ciljno Stevilo na letni ravni.

. ) Evidenca prisotnosti vsake kmetije (npr. preko rezervacij, regis-

Frekvenca prodajnih dni posa- . . . ] ) . ]

tracije prisotnosti). Kazalnik aktivnega sodelovanja posameznih 60 45 133
meznega kmeta/mesec . - L . .
ponudnikov. Dolodi se ciljno Stevilo na letni ravni.
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025 Indeks
26/25

Dobickonosnost

1. Prihodki iz poslovanja EUR 1.373.236  1.201.355 114

2 Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 241.203 167.352 144

3. ROE (v %) % 4,40 2,86 154

4 EBITDA marza (v %) % 40,44 43,58 93
Produktivnost; ucinkovitost

5. Dodana vrednost na zaposlenega EUR 116.249 95.592 122

6. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 81,56 83,69 97,45
Gospodarnost

7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 1,23 1,19 103

8. Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 1,22 1.16 105
Investiranje

9. Capex v celotnih prihodkih % 15,36 4,55 338
Financiranje in placilna spodobnost

10. Delez kapitala v financiranju % 96,23 96,53 100

11.  Neto financni dolg/EBITDA koeficient -0,62 -0,87 71

12.  Kazalnik obratnega kapitala EUR 384.929 490.365 78

13.  Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 3,02 4,00 76

14.  Hitri koeficient koeficient 3,00 3,96 76

Planirana EBITDA marza se zniza z 43,58 % na 40,44 %. Kljub rasti prihodkov in EBIT-a se marza
nekoliko zmanjsa, kar je posledica visjih stroskov materiala, storitev in dela, ki se povecujejo hitreje
kot prihodki. Gre predvsem za vpliv razsiritve obsega poslovanja in vecjega deleza fiksnih stroskov,

povezanih z investicijami in pripravo novih projektov v letu 2026.

Planiran kazalnik Capex v celotnih prihodkih se poveca z 4,55 % na 15,36 %, kar pomeni bistveno
vecjo investicijsko aktivnost. Gre za nacrtovano investicijsko Siritev, ki kratkoro¢no obremeni denarni
tok in likvidnost, vendar predstavlja osnovo za nadaljnjo rast in povecanje prihodkovne baze po letu
2026.
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1.

Planiran delez kapitala v financiranju se minimalno zniza z 96,53 % na 96,23 %. Zmanjsanje ne bo
posledica nove zadolzenosti, temvec razmerij med rastjo kapitala in rastjo celotne aktive. Kapital se
nominalno povecuje, vendar nekoliko pocasneje kot celotna bilan¢na vsota, predvsem zaradi pove-
¢anja sredstev iz investicij in obratnih postavk. Druzba tako ohranja izjemno visoko stopnjo kapital-

ske stabilnosti.

Planiran kazalnik neto financnega dolga/EBITDA se poveca z —0,87 na —0,62. Negativna vrednost
pomeni, da druzba se vedno razpolaga z viskom denarnih sredstev, vendar se ta presezek zmanjsuje

zaradi investicijskih izdatkov in manjSega prostega denarnega toka.

Planiran kazalnik obratnega kapitala se zniza z 490.365 EUR na 384.929 EUR, kar pomeni manjso
kratkorocno likvidnostno rezervo. Tudi planirana kratkorocni koeficient likvidnosti (iz 4,00 na 3,02)
in hitri koeficient (iz 3,96 na 3,00) se znizata, a ostajata obcutno nad priporoceno mejo (1,5-2,0).
Zmanjsanje likvidnostnih kazalnikov je predvsem posledica vecjih nalozb v osnovna sredstva in ca-
sovnih razlik pri terjatvah in obveznostih, ne pa poslabsanja denarnega toka ali povecane zadolze-

nosti.
ZUM

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Indeks

Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026 ocena 2025 6/25

StEYI|0 u.spc.asnlh prl.Jav najévrle/.ljiu raz!mse B ki R 115

. o v primerjavi z vsemi oddanimi prijavami, ter

Uspesnost pri pridobivanju pro- N
. .. . njihova vrednost. 500.000 402.147 € od 579.500 € 124
jektov na podrocju urbanisticnih
storitev Y. S T T

Doloci se ciljno Stevilo uspesnih prijav in 40% 36% 111

ciljna vrednost uspesnih prijav.
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Financ¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025 Indeks
26/25

Dobickonosnost

1. Prihodki iz poslovanja EUR 1.170.000 1.095.000 107

2 Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 32.000 29.200 110

3. ROE (v %) % 5,00 5,00 100

4 EBITDA marza (v %) % 5,00 5,00 100
Produktivnost; u¢inkovitost

5. Dodana vrednost na zaposlenega EUR 49.188 46.188 106

6. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 0,97 0,97 100
Gospodarnost

7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 1,03 1,03 100

8. Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 1,03 1,03 100
Investiranje

9. Capex v celotnih prihodkih % -0,25 3,62 106
Financiranje in placilna spodobnost

10. Delez kapitala v financiranju % 83,00 78,00 106

11.  Neto financni dolg/EBITDA koeficient -5,00 -3,00 167

12.  Kazalnik obratnega kapitala EUR 249.320 144,557 172

13.  Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 2,86 2,83 101

14.  Hitri koeficient koeficient 2,12 1,91 111

Za leto 2026 je nacrtovan zmeren porast prihodkov za 7 %, kar nakazuje na stabilizacijo poslovanja
po obdobju intenzivne rasti. Za leto 2026 je nacrtovan tudi rahel dvig EBIT, kar kaze na stabilnost
glede nadaljnjega poslovanja. Ocena za celo leto 2025 in plan 2026 predvideva ROE v visini 5 %, kar
pomeni, da druzba ohranja pozitivho donosnost. Ocena za leto 2025 in plan za leto 2026 predvideva

nespremenjeno EBITDA marzo v visini 5 %, kar pomeni, da druzba ostaja dobickonosna.

Za leto 2026 je nacrtovana tudi rahla rast dodane vrednosti na zaposlenega, in sicer za 6 %. Raz-
merje med celotnimi operativnimi stroski (OPEX) ostaja nespremenjeno v planu 2026 glede na

oceno za leto 2025. Vrednost kazalnika ostaja pod 1, kar pomeni, da prihodki pokrivajo stroske.
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Planirana kazalnika celotne gospodarnosti in gospodarnosti poslovanja v letu 2026 ostajata v visini
leta 2025.

Za planiran kazalnik Capex v celotnih prihodkih je za leto 2026 predvidena negativna vrednost —
0,25 %, kar nakazuje na zmanjSanje vrednosti nalozb v primerjavi s prihodki. V/ letu 2025 so bile na-
mrec vecje investicije (investicijska vzdrzevanja in nabava racunalniske programske opreme), kar za

leto 2026 ni predvideno.

Planiran delez kapitala v financiranju za leto 2026 z vrednostjo 83 % pomeni nadaljnjo krepitev ka-
pitalne strukture in vecjo finan¢no stabilnost podjetja, saj se delez lastniSkega kapitala Se povecuje.
Neto financni dolg glede na EBITDA za leto 2026 se planira v vrednosti -5, kar kaze, da ima druzba
presezek denarnih sredstev. Povecanje obratnega kapitala v letu 2026 kaze na okrepitev likvi-

dnostne pozicije in boljSo pripravljenost za pokrivanje tekocih obveznosti.

Kratkorocni koeficient likvidnosti v oceni za leto 2025 z 2,83 in planirano vrednostjo za leto 2026
2,86, kaze rahlo poslabsanje likvidnostne pozicije, vendar Se vedno na financno stabilnost. Planiran

visji hitri koeficient v letu 2026 kaze na nadaljnjo krepitev likvidnosti.
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ENERGIJA IN OKOLJE

Financni kazalci in kazalniki uspesnosti, ucinkovitosti in gospodarnosti

. Indeks
Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025
26/25

Dobickonosnost

1. Prihodki iz poslovanja EUR 3.159.975 3.138.788 101
2. Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 253.659 391.853 65
3. ROE(v%) % 1,40 4,30 33
4. EBITDA marza (v %) % 23,08 24,39 95

Produktivnost; ucinkovitost

5. Dodana vrednost na zaposlenega EUR = = =

6.  Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 0,89 0,86 103
Gospodarnost

7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 1,05 1,10 95

8.  Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 1.12 1.17 96

Investiranje

9. Capex v celotnih prihodkih % 1,22 1,27 96

Financiranje in placilna spodobnost

10. Delez kapitala v financiranju % 54,00 54,00 100
11.  Neto finan¢ni dolg/EBITDA koeficient 3,57 -0,24 -
12. Kazalnik obratnega kapitala EUR 1.036.145  4.857.623 21
13.  Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 1,46 3,86 38
14.  Hitri koeficient koeficient 0,57 2,68 21

Planirani prihodki od poslovanja se v letu 2026 sicer rahlo povecajo (indeks 101), kar pomeni, da
druzba ohranja obseg poslovanja. Kljub temu pa dobickonosnost obcutno pade. Planiran EBIT se
znizana 65 % ravni preteklega leta, kar je posledica nizjih vrednosti prihodkov iz naslova obratovalnih
podpor proizvodnih naprav (kogeneracij) in povecanja fiksnih stroskov druzbe, hkrati se obdobje vi-
sokih dobickov iz obratovalnih podpor pocasi zakljucuje. Z novimi proizvodnimi napravami druzba ne

dosega dobickov, saj gre samo za proizvodnjo toplote. Posledicno pade tudi planiran ROE, ki se z
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4,30 % zniza na le 1,40 %, kar kaze na zelo nizko donosnost kapitala. Planirana EBITDA marza ostaja

relativno stabilna, a vseeno malenkost nizja (23,08 % v primerjavi s 24,39 %).

Planirano razmerje OPEX/prihodki se nekoliko poslabsa (z 0,86 na 0,89), kar pomeni, da operativni
stroski rastejo hitreje kot prihodki. To prispeva k nizjemu planiranemu EBIT in poslabsanju dobicko-

nosnosti.

Planirani kazalniki gospodarnosti se znizujejo. Planiran kazalnik celotne gospodarnosti pade z 1,10
na 1,05, planiran kazalnik gospodarnosti poslovanja pa z 1,17 na 1,12. rednosti Se vedno ostajajo
nad 1, kar pomeni, da podjetje ustvarja dodano vrednost, vendar trend jasno kaze na zmanjSevanje

ekonomske ucinkovitosti in viSje stroSke glede na ustvarjene prihodke.

Planiran Capex v prihodkih se prakti¢no ne spremeni (iz 1,27 v 2025 na 1,22 % v letu 2026), kar

pomeni, da bo tudi v letu 2026 viSina investicij priblizno enaka.

Planiran deleZ kapitala v financiranju ostaja enak (54 %), kar pomeni stabilno kapitalsko strukturo
brez vecjih sprememb. Vendar pa se planiran kazalnik neto financni dolg/EBITDA bistveno poslabsa.
V/ letu 2025 je bil negativen, kar je pomenilo presezek denarnih sredstev, medtem ko v letu 2026
naraste na 3,57, kar kaze na obc¢utno zmanjsanje prostih denarnih sredstev glede na operativni de-
narni tok. Planiran kazalnik obratnega kapitala se mocno zniza — s 4,86 mio EUR na 1,03 mio EUR,
kar pomeni manjsi presezek kratkorocnih sredstev nad kratkorocnimi obveznostmi, saj bodo de-
narna sredstva namenjena za investicije. Slednje vpliva tudi na poslabsanja planiranega kratkoroc-

nega koeficienta kot tudi planiranega hitrega koeficienta.
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URBANATURA

Kvalitativni in trajnostni kazalniki uspesnosti, uc¢inkovitosti in gospodarnosti

Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika plan 2026 | ocena 2025

Letno vinarjevo porodilo o prodaji in pridelavi vina (litri/hektolitri). / / /
Primerjava s preteklim obdobjem. Rast/padec v prodaji oz. pride-

1. Prodana in pridelana koli¢ina vina . ) P ) P P J P / / /
lavi vina.
Dolocitev ciljne koli¢ina na letni ravni / / /

* Mladi vinograd za€ne dajati prve manjse koli¢ine po 3—4 letih.

Financni kazalci in kazalniki uspesnosti, ucinkovitosti in gospodarnosti

. Indeks
Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025
26/25

Dobickonosnost

1. Prihodki iz poslovanja EUR 240.000 14.181 1.692
2. Cisti dobicek iz poslovanja EBIT EUR 194.890 11.141 1.749
3. ROE(v%) % 89,51 93,37 96
4. EBITDA marza (v %) % 81,20 78,56 103

Produktivnost; ucinkovitost

5. Dodana vrednost na zaposlenega EUR - - -

6. Celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih koeficient 16,11 10,83 148,75
Gospodarnost

7. Kazalnik celotne gospodarnosti koeficient 6,21 9,24 67

8. Kazalnik gospodarnosti poslovanja koeficient 5,32 4,66 114

Investiranje

9.  Capexv celotnih prihodkih % 89,77 0 0

Financiranje in placilna spodobnost

10. Delez kapitala v financiranju % 99,62 86,88 115
11.  Neto financni dolg/EBITDA koeficient -0,03 -0,45 7
12.  Kazalnik obratnega kapitala EUR 11.070 9.039 122
13. Kratkorocni koeficient likvidnosti koeficient 12,07 19,08 63
14.  Hitri koeficient koeficient 8,67 12,29 71
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Planirani prihodki od poslovanja so v letu 2026 visji kot v letu 2025, zaradi sponzorskih pogodb in
donacij okviru projekta »Obnovimo Piramido« ter subvencij Agencije za kmetijska zemljisca. Tudi
planiran EBIT je visji kot v letu 2025. Planiran ROE se rahlo zniZa (96 indeks), vendar ostaja zelo visok
— skoraj 90 %, kar kaze na izjemno donosnost kapitala. Planirana EBITDA marza se dodatno izboljsa
in dosega 81,20 %, kar druzbo uvrs¢a med visoko dobickonosne druzbe z zelo visokim delezem

ustvarjenega denarnega toka v prihodkih.

Planirani celotni operativni stroski (OPEX) v celotnih prihodkih se povecajo — planiran OPEX se po-
vecCa z razmerja 10,83 na 16,11, kar pomeni 48 % poslabsanje stroskovne ucinkovitosti. To kaze, da
stroski rastejo hitreje kot prihodki, kljub visoki dobickonosnosti, kar je posledica vecje aktivnosti dru-

Zbe.

Planiran kazalnik celotne gospodarnosti se obcutno poslab3a, saj pade s 9,24 na 6,21 (indeks 67),
kar pomeni zmanjsanje sposobnosti ustvarjanja dodane vrednosti glede na angazirane vire. Po drugi
strani pa se planiran kazalnik gospodarnosti poslovanja izboljSa (indeks 114), kar nakazuje, da se
ucinkovitost stroskov poslovanja izboljSuje, medtem ko je poslabSanje planirane celotne gospodar-

nosti lahko povezano z vegjimi investicijami ali drugimi stroski.

Planiran kazalnik investicij (Capex v prihodkih) v letu 2026 znasa 89,77 %, kar je bistveno vet kot v
letu 2025. To pomeni, da druzba v letu 2026 nacrtuje nove investicije, kar je razlika v primerjavi s

preteklim letom, ko investicij ni bilo.

Planiran delez kapitala v financiranju se poveca na 99,62 %, kar pomeni, da je druzba skoraj v celoti
financirana z lastnimi sredstvi. Planiran neto financni dolg/EBITDA ostaja negativen, kar kaze na
presezek denarnih sredstev in zelo nizko raven zadolzenosti. Planiran obratni kapital se izboljsa (in-
deks 122), kar pomeni vecji presezek kratkorocnih sredstev nad obveznostmi. Planirani likvidnostni
kazalniki se znizajo, vendar ostajajo zelo visoki. Kljub padcu so vrednosti Se vedno izjemno visoke in

kazejo na zelo stabilno kratkorocno placilno sposobnost ter veliko varnostno rezervo.
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6 Trajnostna odgovornost

Trajnostna odgovornost predstavlja eno temeljnih usmeritev Skupine JHMB, ki zdruzuje vet javnih
podjetij z razlicnimi, vendar med seboj dopolnjujocimi se dejavnostmi. Nase poslanstvo presega
zgolj zagotavljanje javnih storitev — vkljuCuje tudi skrb za dolgorocno urejeno, varno, dostopno in

okolju prijazno mestno infrastrukturo ter odgovorno upravljanje naravnih in ¢loveskih virov.

\/ ospredju nasega delovanja je zavezanost k trajnostnemu razvoju, ki ga razumemo kot uravnote-
zen preplet treh kljucnih podrocij: odgovornega upravljanja, druzbene odgovornosti in okoljskih
standardov. V skladu s sodobnimi evropskimi smernicami in zavezami MOM k podnebni odpornosti
in energetski ucinkovitosti zagotavljamo, da razvoj nasih storitev poteka pregledno, vkljuCujoce in z

mislijo na prihodnje generacije.

Trajnostno upravljanje v Skupini JHMB temelji na stalnem izboljSevanju procesov, krepitvi transpa-
rentnosti, izmenjavi dobrih praks med podjetji ter uvajanju resitev, ki dolgorocno izboljSujejo kako-
vost zivljenja v mestu. Hkrati se zavedamo, da imajo nase storitve neposreden vpliv na nase upo-

rabnike, zato so trajnost, ucinkovitost in zanesljivost jedro nasega strateskega nacrtovanja.

6.1 Upravljavski vidik

Upravljavski vidik trajnostne odgovornosti v Skupini JHMB temelji na preglednem, odgovornem in
zakonitem upravljanju javnih storitev. Kljucna skrb je zagotoviti, da so procesi, odlocitve in nadzorni
mehanizmi usmerjeni v dolgorocno stabilnost, varno delovanje ter ucinkovito rabo javnih sredstev.
\/ ta namen Skupina JHMB krepi enotne upravljavske standarde, jasne pristojnosti med ustanovite-
ljiem, nadzornimi organi, obvladujoco druzbo in posameznimi druzbami ter dosledno spostuje nacela
eticnega in transparentnega delovanja. Poseben poudarek je na sistematicnem upravljanju tveganj,
ki omogoca pravocasno prepoznavo kljucnih izzivov ter zmanjSevanje morebitnih negativnih vplivov

na izvajanje storitev javnega pomena

6.2 Druzbeni vidik

Druzbena odgovornost je osrednji element poslanstva Skupine JHMB, saj nase storitve neposredno
oblikujejo zivljenje prebivalcev in obiskovalcev Maribora. V ospredju druzbenega vidika so skrb za
uporabnike javnih storitev, dostopnost infrastrukture in kakovostna podpora prebivalcem v vsako-
dnevnih situacijah. To vkljucuje odgovorno komunikacijo, jasna pojasnila, transparentne postopke

ter prizadevanja za ¢im boljSo uporabnisko izkusnjo.

Pomemben del druzbene odgovornosti predstavlja tudi odnos do zaposlenih. VV letu 2026 nadalju-
jemo z vlaganji v varno delovno okolje, izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih ter razvoj kljucnih

91



kompetenc, ki so potrebne za izvajanje storitev javnega pomena. Krepitev organizacijske kulture,
promocija zdravja, izmenjava znanja med podjetji ter razvoj novih profilov zaposlenih prispevajo k
strokovnosti, stabilnosti in motiviranosti kadrovskih ekip. Skupina JHMB ima pomembno vlogo tudi
v Sirsi lokalni skupnosti. Z razli¢nimi programi, sodelovanji, ozavescevalnimi kampanjami in projekti,
ki so usmerjeni v otroke, mladostnike, starejSe, ranljive skupine in turiste, prispevamo k vecji dru-

Zbeni povezanosti, varnosti in kakovosti zivljenja v mestu.

Pomemben del druzbenega vidika so tudi sponzorstva in donacije, s katerimi Skupina JHMB podpira
razlicne kulturne, Sportne in humanitarne projekte v lokalnem okolju. \/ letu 2026 nadaljujemo z iz-
vajanjem javnega razpisa za dodelitev sponzorskih in donatorskih sredstev, ki zagotavlja transpa-
renten in strokovno utemeljen postopek izbire upravicencev. Klju¢na merila vkljucujejo druzbeno
korist projekta, njegov vpliv na lokalno skupnost, skladen razvoj ter povezljivost s poslanstvom in
vrednotami Skupine JHMB. S tem zagotavljamo, da so podprte pobude, ki resnic¢no prispevajo k raz-

voju in dobrobiti mesta.

6.3 Okoljski vidik

Okoljska odgovornost predstavlja enega kljucnih elementov trajnostnega upravljanja v Skupini
JHMB, saj nase dejavnosti pomembno vplivajo na rabo naravnih virov, stanje okolja, emisije toplo-
grednih plinov ter urejenost komunalne in urbane infrastrukture. Sistematicno obvladovanje teh
vplivov je zato vgrajeno v stratesko nacrtovanje, investicijske odlocCitve in operativno izvajanje sto-

ritev javnega pomena.

Druzbe v Skupini izvajajo celovit nabor ukrepov za zmanjSevanje emisij ter izboljSanje energetske in
snovne ucinkovitosti. Kljucne usmeritve vkljucujejo prehod na obnovljive vire energije, modernizacijo
ogrevalnih in distribucijskih sistemov, zmanjsevanje izgub v vodovodnem omrezju, posodobitev
procesov ravnanja z odpadki, optimizacijo javnega potniskega prometa ter trajnostno nacrtovanje
in upravljanje zelenih povrsin ter javnih prostorov. Posebno pozornost namenjamo uvajanju tehno-
logij z nizkim ogljicnim odtisom in izboljSavam, ki dolgorocno zmanjsujejo pritisk na okolje. VV letu
2026 nadaljujemo z izvajanjem projektov, usmerjenih v krepitev podnebne odpornosti mesta,
zmanjsanje ogljicnega odtisa in izboljsanje izkoristka energije. Prednostno obravnavamo ukrepe od-
govorne rabe in upravljanja vodnih virov, razvoj trajnostnih energetskih resitev ter postopno uvaja-

nje elementov kroZnega gospodarstva v komunalne in infrastrukturne procese.

Okoljski vidik je neposredno povezan z dolgorocno usmeritvijo MOM k vzpostavitvi zdravega, var-

nega in podnebno odpornega urbanega okolja. Z vsakim projektom, investicijo in organizacijsko
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izboljSavo Skupina JHMB prispeva k CistejSemu okolju, posodobljeni infrastrukturi ter visji kakovosti

bivanja prebivalcev in obiskovalcev mesta.
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Na podlagi 24. clena Odloka o ustanovitvi Javnega holdinga Maribor, d.o.0. (MUV, st. 13/19,
27/20,30/21 in 13/22) in 22. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo, z dne
09.10.2024 ter 54. clena Poslovnika o delu nadzornega sveta je NS JHMB, d.0.0. na svoji
43. sgji 08.01.2026 sprejel

SKLEP
Nadzorni svet JHMB, d.o.o., se seznani s Konsolidiranim poslovno finan¢nim nac¢rtom JHMB za leto

2026 in nalaga poslovodstvu JHMB, d.o.0., da ga predlozi ustanoviteljici druzbe JHMB, d.o.0., v
seznanitev.

Stevilka: NS/43-4/2026
Datum: 08.01.2026

Nadzorni svet Javnega holdinga Maribor, d.o.o.

Javni holding Maribor, druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na pedrocju gospodarskih javnih sluzb, d. 0. 0., Zagrebska c. 30, 2000 Maribor, je
registrirana pri Okroznem sodiséu v Mariboru, SRG 2020/27560. Maticna st.: 8709459000, Osnovni kapital druzbe: 3.753.500,00 EUR. Davéna 5t
S156143028. TRR pri OTP banka d. d. : SI56 0400 0027 6195 704,



