o Ulica heroja Staneta 1, SI-2000 Maribor
MESTNA OzBUc:DIEG MARIBOR T: +386.2.2201 000, E: mestna.obcina@maribor.si

S: http://www.maribor.si
Davéna stevilka: §112709590, Matiéna Stevilka: 5883369

Stevilka:
Datum:& A-10) ¢

GMS - 779

MESTNI SVET
MESTNE OBCINE MARIBOR

ZADEVA: PREDLOG ZA OBRAVNAVO NA 31. REDNI SEJI MESTNEGA SVETA
MESTNE OBCINE MARIBOR

NASLOV GRADIVA: SPREJEM POSLOVNEGA NACRTA JHMB ZA LETO 2026

GRADIVO PRIPRAVIL:  Strokovne sluzbe Javnega holdinga Maribor d. o. o.

GRADIVO PREDLAGA: Aleksander Sasa Arsenovi¢, zupan

POROCEVALEC: Mag. Mateja Ceki¢, vodja kontrolinga in Finan¢no raéunovodske
sluzbe JHMB
Mag. Andrej Rihter, direktor Javnega holdinga Maribor d. o. o.

PREDLOG SKLEPA: Predlog sklepa:
Ustanoviteljica Javnega holdinga Maribor d. o. o., sprejme
poslovni naért JHMB za leto 2026.

Aleksander Sasa Arsenovi¢
gon— ZupAn

_._""@6 U P4 5N ~

i

\\”4 é: ;9"/

e e



Qﬂﬂ]

MESTNA OBCINA MARIBOR

Stevilka:
Datum:
PODPISNI LIST
PREDLOGA ZA OBRAVNAVO NA'31. REDNI SEJI MESTNEGA SVETA
MESTNE OBCINE MARIBOR

Naslov gradiva: SPREJEM POSLOVNEGA NACRTA JHMB ZA LETO 2026

Priloge gradiva (navedba Poslovni naért JHMB za leto 2026

morebitnih prilog): Sklep NS JHMB $t. N§/42-9/2025 z dne 3. 11. 2025

Pregledali in parafirali:

Podpisniki Ime in priimek Pristojni organ Datum Podp_i§ tistega, ki'
podpisnika podpise oz. parafira

Gradivo pripravil-a: | Mag. Mateja Ceki¢, vodja | Strokovne . o
kontrolinga in Finanéno sluzbe Mato Core
racunovodske sluzbe JHMB, d.0.0. |8.1.2026 |maeacekic@hmbsi
JHMB; ﬁ&ﬁgr; oetl-_slilga:srlr(lvsaiggmranlrn potrdilom

Datum e-Ziga: 08.01.2026
Potek veljavnosti potrdila: 04/04.2030

Gradivo pregledal- )

a vodja organa in

morebitni vodja

NOE: -

Gradivo usklajeno

s pristojnimi organi

(e je gradivo

pripravijeno izven /

MOM): - 4

Gradivo pregledala | Lidija KREBL .

direktorica MU €A :2@”6

Dokument parafiral Gregor Rejchenberg Kabinet Zupana

podzupan:

{obkroZite tistega, ki je odgovoren

za vade podrocje)

Gradivo prejela | Rosana Klanénik ) Sluzbaza 2% =

sluzba MS v delovanje 2. O

fiziéni in mestnega sveta | 2o UM

elektronski obliki | | :




OBRAZLOZITEV

l. Pravna podlaga

- 526. &len v zvezi s 505. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, &t. 65/09 -
uradno preciséeno besedilo, 33/11, 91/11, 100/11 - skl. US, 32/12, 57/12, 44/13 - odl. US,
82/13, 55/15, 15/17, 22/19 - ZPosS, 158/20 - ZIntPK-C, 175/20 - ZIUOPDVE, 18/21, 18/23 -
ZDU-10, 75/23, 102/24, 77/25), ki dolo¢a upravljanje enoosebne druzbe, odlo¢anje
ustanovitelja o vprasanjih, dologenih s 505. ¢lenom ZGD-1, ¢ katerih odlo€ajo druzbeniki.

- cCetrti odstavek 15. ¢lena Odloka o ustanovitvi Javnega holdinga Maribor d.o.o0. (Medobdginski
uradni vestnik, $t. 13/19, 27/20, 30/21, 13/22, 1/24, 7/24, 13/24, 6/25 in 19/25) dolo¢a, da
poslovni naért javnega holdinga ter vseh javnih podjetij in gospodarskih druzb, katerih
druzbenik je javni holding ter konsolidiran poslovni naért, mora ustanoviteljica potrditi s
sklepom.

- 14, ¢len Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Javni holding Maribor d.o.o.

1. Predlog sklepa

Ustanoviteljica Javnega holdinga Maribor, d. o. 0., sprejme Poslovni naért JHMB za leto 2026.
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Pravno obvestilo

\/sebine, objavljene v pricujotem dokumentu, so poslovna skrivnost in/ali zas€iteno avtorsko delo druzbe Javni
holding Maribor (JHMB), d. 0. 0., in/ali njenih pogodbenih partnerjev v skladu z 39. clenom Zakona o gospodar-
skih druzbah in z dolo¢bami Zakona o Avtorski in sorodnih pravicah. Reprodukcija, distribucija, spreminjanje,
javno prikazovanje in ostale oblike izkoriscanja ali zlorabe predstavljenih vsebin so strogo prepovedane.
vsebine je mogoce posegati, jih razmnozevati ali sekundarno distribuirati izklju¢no s pisnim dovoljenjem oseb,
pooblascenih s strani druzbe Javni holding Maribor, d. o. 0. Vse pravice do pricujocega dokumenta in njegovih
vsebin ima izklju¢no druzba Javni holding Maribor, d. o. o.
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1 Uvod

1.1 Osebna izkaznica druzbe

Javni holding Maribor, d. 0. 0. | JHMB

Ime podjetja Javni holding Maribor, druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na
podrogju gospodarskih javnih sluzb, d. o. o.

Skrajsano ime Javni holding Maribor, d. o. o. (v nadaljevanju JHMB)

Registracija pri Okroznem sodiscu v Mariboru pod vl. St. Srg 2020/27560

Osnovni kapital 3.753.500,00 EUR

Ustanovitelj Mestna obcina Maribor (v nadaljevanju MOM)

Lastniski delez 100 % v lasti Mestne obcine Maribor

Maticna Stevilka 8709459000

Davcna stevilka 56143028

Direktor mag. Andrej Rihter

Razvrstitev druzbe srednja druzba

Podjetja, povezana v Skupino JHMB:

Energetika Maribor, d. o. 0., Jadranska cesta 28, 2000 Maribor
Mariborski vodovod, d. 0. 0., Jadranska cesta 24, 2000 Maribor

Javno podjetje Marprom, d. o. 0., Mlinska ulica 1, 2000 Maribor

Javno podjetje Nigrad, d. o. 0., Zagrebska cesta 30, 2000 Maribor
Pogrebno podjetje Maribor, d. 0. 0., Cesta XIV. divizije 39a, 2000 Maribor
Javno podjetje Snaga, d. o. 0., Nasipna ulica 64, 2000 Maribor

Sport Maribor, d. 0. 0., Koresova ulica 7, 2000 Maribor

Mestne nepremicnine, d. o. 0., Grajska ulica7, 2000 Maribor
ZUM, d. o. 0., Grajska ulica 7, 2000 Maribor
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1.2 Vizija, poslanstvo in njegovo uresnic¢evanje
Povezani v odgovoren razvoj mesta in regije

Druzba JHMB je osrednja vez med javnimi podjetji, ki skrbijo za ustrezno izvajanje mestnih storitev
in kakovost zivljenja prebivalcev. S strokovnim znanjem, strateskim vodenjem in transparentnim
upravljanjem druzba JHMB krepi ucinkovitost gospodarskih javnih sluzb ter ustvarja pogoje za njihov
dolgorocen, odgovoren in financno vzdrzen razvoj. Sodelovanje med druzbami znotraj Skupine
JHMB temelji na skupnih ciljih — nenehnemu izboljSevanju kakovosti storitev, spostovanju okolja,
zadovoljstvu uporabnikov in zaposlenih ter prepricanju, da so trajnostne resitve edina pot naprej.

VIZIJA

Druzba JHMB kot stratesko komunalno-infrastrukturno sredisce usklajuje in integrira cilje svojih od-
visnih druzb z enotnim ciljem: postati vodilna sila v spodbujanju inovacij in uc¢inkovitosti na podrocju
GJS. Kot povezovalni ¢len med razli¢nimi javnimi druzbami JHMB usmerja sinergije in skupne napore

k izpolnjevanju skupne vizije izboljSanja in optimizacije storitev, ki so v njegovem portfelju.
POSLANSTVO

Skozi vlogo krovne organizacije druzba JHMB skrbi za strokovno, pravno, finan¢no, nabavno, pro-
jektno, informacijsko in komunikacijsko podporo podjetjem, hkrati pa oblikuje razvojne pobude, ki
presegajo meje posameznih dejavnosti. Z odgovornim upravljanjem in stalnim iskanjem izboljSav
druzba JHMB krepi zaupanje javnosti, souresnicuje razvoj mesta Maribor in SirSe regije ter prispeva
k prepoznavnemu trajnostnemu prehodu.

Poslanstvo druzbe JHMB je zagotavljati kakovostne, trajnostne in ucinkovite javne storitve ter s tem
prispevati k druzbenemu in gospodarskemu razvoju.

Temeljne vrednote druzbe JHMB

1. Zanesljivost — zagotavljamo kakovostne storitve, na katere se obcani lahko vedno zanesejo.

2. Transparentnost — delujemo odprto in odgovorno, z jasnim komuniciranjem do obcanov in
deleznikov.

3. Ucinkovitost — racionalno upravljamo z viri in dosegamo najvecjo mozno korist za skupnost.
Trajnost — vse dejavnosti nacrtujemo in izvajamo z mislijo na dolgorocne koristi za okolje in
prihodnje generacije.

5. Inovativnost — uvajamo sodobne resitve in izboljsave, ki prinasajo visjo kakovost storitev.

6. Sodelovanje — gradimo sinergije med druzbami znotraj holdinga in z zunanjimi partnerji za
boljSe rezultate.



7. Druzbena odgovornost — pri svojem delu sledimo javnemu interesu ter prispevamo k bolj-

Semu zivljenju v mestu in regiji.

NACINI URESNICEVANJA POSLANSTVA

Svoje poslanstvo druzba JHMB uresnicuje s sistemati¢nim in premisljenim delovanjem:

z organizacijo skupnih podpornih sluzb, ki zagotavljajo enotne standarde in prihranke pri po-
slovanju,

z usklajevanjem strateskih usmeritev in pripravo razvojnih projektov v sodelovanju z dru-
Zbami v Skupini,

z odgovornim upravljanjem sredstev, ki omogoca stabilno izvajanje javnih storitev,

z uvajanjem digitalnih orodij in inovativnih resitev, ki izboljSujejo ucinkovitost in preglednost,
z razvojem skupne identitete zaposlenih, ki temelji na strokovnosti, sodelovanju in ponosu
na delo v javnem interesu,

s spodbujanjem kulture odgovornosti, ki povezuje kakovost storitev, spostovanje okolja in
razvoj skupnosti.

Druzba JHMB s tem potrjuje svojo vlogo zanesljivega upravljavca, razvojnega partnerja mesta in

ustvarjalca sodobnih reSitev za trajnostno prihodnost javnih storitev.



1.3 Storitve podjetja
Kakovostno in ucinkovito izvajanje storitev

Za javna podjetja, pridruzena v Skupino JHMB, se zagotavljajo kakovostne in ucinkovite storitve.

STORITVE ZA JP, POVEZANA V JHMB

Organizacijska enota Pregled storitev

Pravo in kadri - podpora pri upravljanju s ¢loveskimi viri;

- nacrtovanje, razvoj in izobrazevanje zaposlenih;

- postopki zaposlovanja, vodenje kadrovskih evidenc;

- sistematizacija delovnih mest in ostali procesi;

- obracun plat in ostalih prejemkov zaposlenih in drugih oseb;

- pravno svetovanje in priprava stalis¢ ter pravnih mnenj;

- pomoc pri pripravi oz. pregled pravno strokovnih gradiv, pogodb
in internih pravnih aktov druzb v skupini;

- urejanje premozenjsko-pravnih, nepremicninskih in zemljiSko
knjiznih zadev;

- pravna podpora in zastopanje pred sodisci in drugimi organi.

Finance in racunovodstvo - financne storitve;

- ratunovodske storitve;

- storitve s podro€ja obracuna storitev;

- saldakontiranje kupcev, dobaviteljev in vodenje izterjav;

- davcno knjigovodstvo in obracun davcnih obveznosti;

- blagajnisko poslovanje;

- odnosi z odjemalci.

Javna naroila in nabava - upravljanje javnih naroil in evidencnih narocil;

- izvajanje postopkov javnih narocil;

- izvajanje postopkov evidencnih narocil;

- izvajanje dolocenih projektov.

Informacijska tehnologija - upravljanje IT-infrastrukture;

- podpora in razvoj informacijskih storitev;

- podpora uporabnikom;

- informacijska varnost.

Korporativiio kemuniciranje - upravljanje odnosov z javnostmi;

- stratesko komuniciranje;

- marketinske aktivnosti;

- obvescanje in ozavescanje uporabnikov;

- podpora organizaciji dogodkov.

Kontroling - spremljanje in analiziranje poslovanja;

- priprava standardnih rednih mesecnih in kvartalnih porocil;

- priprava predlogov predracunskih in obracunskih kalkulacij;

- sodelovanje z ratunovodstvom in v projektnih skupinah;

- plan, analize in kontroling;

- vodenje registra tveganj;



Stratesko planiranje in investicije -

Notranja revizija

- priprava trajnostnostnega porocila.

skrbnistvo glede srednjerocnih razvojnih programov;

- nadzor nad izvedbo odobrenih projektov,

- pridobivanje in sodelovanje s projektnimi partnerji v EU projek-

tih.

- opravljanje notranjerevizijskih poslov;

- izdelovanje notranjerevizijskih porocil in priporocil za izboljSanje

notranjih kontrol.

Ukrepi za ohranjanje ucinkovitosti
Usklajena ucinkovitost

PODROCJE

Podjetniska odgovornost

Odgovoren delodajalec

CILJI

PREDVIDENI UKREPI

Usklajenost strateskih ciljev javnih podje- Priprava strateskih ciljev MOM in

tij iz Skupine JHMB z MOM

IzboljSane storitve, ucinkovit nadzor nad
stroski

Uporaba in razvoj lastnih potencialov

Skrb za zdravje zaposlenih

Omogocanje opravljanja obveznih Stu-
dentskih praks

Ugled delodajalca

usklajevanje s strateskimi cilji JP iz
JHMB (izvedba usklajevalnih sestan-
kov in strateskih delavnic na nivoju
MOM in JP iz Skupine JHMB)

IzboljSanje delovnih procesov, prilaga-
janje sistematizacije delovnih mest
novim potrebam

Zaposlovanje na ustrezna delovna
mesta glede na znanja in dvig kompe-
tenc zaposlenih z napotitvami na po-
trebna usposabljanja

Oblikovanje stalne skupine promotor-
jev zdravja in izvajanje preventivnih
aktivnosti v okviru nacrta promocije
zdravja na delovnem mestu

Podpis krovne pogodbe z osmimi vis-
jimi strokovnimi Solami, ¢lanicami

najava u¢nih mest

Sodelovanje na dogodkih za iskalce
zaposlitve z namenom predstavitve
delovanja druzb v skupini JHMB.



0Odnos do strank

Odnos do okolja

Digitalizacija

Nabavna odgovornost

Informacijska podpora

Podpora pristojnim sluzbam pri komunici- Skupna informacijska pisarna (v prvi

ranju s strankami in posredovanje infor-
macij strankam

Transparentna komunikacija

Optimizacija javnega mestnega potni-
Skega prometa

Cisto in negovano mesto

UresniCevanje kroznega gospodarstva

Razvoj novih komunikacijskih orodij za
stranke

Pametni nadzor nad izvajanjem storitev

Ponudba in pospesevanje placil strank z
e-racuni

IzboljSanje in konsolidacija skupnih javnih

narocil

Zagotavljanje SLA storitev

fazi za Nigrad in Energetiko)

Sprotno obvescanje preko lastne
spletne strani in drugih medijev

Uvajanje sprememb pri organizaciji in
izvajanju javnega mestnega prometa

Ozavescanje mescanov o loCevanju
odpadkov, varfevanju z energijo

Aktivno vkljucevanje v projekte s po-
drocja kroZznega gospodarstva (pro-
jekti, kot so »Pametno mesto Maribor
2021-2030«, projekt »Trajnostne ur-
bane strategije Maribor 2030« ipd.)

Razvoj spletnih funkcionalnosti in
aplikacij v okviru CPPU

Javljalniki polnih zabojev za smeti

Digitalno upravljanje z javno razsvet-
ljavo

Konsolidirani plani za obdobje 2022 -
2025 (vsa JP iz Skupine JHMB)

Uvedba skupnega informacijskega
sistema

Vlaganja v najnovejSo tehnologijo in
nadgradnja obstojece infrastrukture.
Redno usposabljanje tehni¢nega
osebja. Centralizirano sledenje za-
htevkom. Preventivno vzdrZevanje.
Nalozbe v varnost. Redno komunicira-
nje s zaposlenimi. Optimizacija proce-
sov. Nacrtovanje neprekinjenega po-
slovanja in nacrtov zasilne obnove.



1.4 Povezava s Strateskim razvojnim programom
JHMB 2023-2027

Z aktivnim zasledovanjem osmih strateskih ciljev druzbe JHMB se bodo v letu 2026 in prihodnjih

letih uresnicevale Stevilne koristi za ob¢ane mesta Maribor.

Ti ucinki se bodo odrazali v bolj kakovostnih, dostopnih in trajnostno naravnanih javnih storitvah, v

visji ravni digitalizacije ter v ucinkovitejSem upravljanju mestne infrastrukture.

Nas cilj je, da vsaka strateSka usmeritev neposredno prispeva k visji kakovosti bivanja, gospodarski

vitalnosti in okoljskih odgovornosti mesta.

1.4.1 Cilj 1: Izgradnja skupnega informacijskega sistema in usmerjenost k digitalnemu poslo-
vanju

Koristi za obcane:
e \Vecja preglednost in ucinkovitost delovanja javnih podjetij.
e Povecana kibernetska varnost.

e Enostavnejsiin hitrejSi dostop do javnih storitev (“storitve na dlani uporabnikov”).

1.4.2 Cilj 2: Zagotavljanje kvalitetne pomoci in podpore uporabnikom - celovite resitve na
enem mestu

Koristi za obcane:

e Vec spletnih moznosti za oddajo vlog in spremljanje njihovega statusa.
e Visja odzivnost in uporabniska izkusnja pri obravnavi zahtev ob¢anov.
e SkrajSanje Casa za reSevanje vlog in postopkov znotraj obcinskih struktur.

1.4.3 Cilj 3: Druzbeno odgovoren in priviacen delodajalec
Koristi za obcane:

e Ustvarjanje okolja za bolj zadovoljen, stabilen in motiviran kader, ki nudi kakovostnejse javne
storitve.

e Krepitev trajnostnih praks (lo¢evanje odpadkov, pitje vode iz pipe, energetska ucinkovitost).

e Moznosti novih zaposlitev in kariernega razvoja lokalnega prebivalstva.



1.4.4 Cilj 4: Spodbujanje trznih vsebin
Koristi za obcane:

e Povecanje ucinkovitosti javnih podjetij pomeni bolj konkurencne cene storitev.
e Vegja gospodarska aktivnost v mestu in nove priloznosti za lokalna podjetja.
e |zboljsana kakovost storitev zaradi vecje trzne discipline in inovativnosti.

1.4.5 Cilj 5: Generator razvoja v mestu - ustvarjanje novih delovnih mest, spodbujanje gospo-
darskega razvoja in dvig zivljenjske kvalitete

Koristi za obcane:

e Nova delovna mesta in priloznosti za zaposlovanje v mestu.

e Povecanje gospodarske dejavnosti in multiplikativni ucinki na lokalne dobavitelje.
o Duvig kakovosti infrastrukture in storitev.

o Dolgorocno visja zivljenjska raven in ozivitev urbanih obmocij.

1.4.6 Cilj 6: Izvajanje projektov z upostevanjem kriterijev trajnostnega razvoja in ponudba na-
prednih resitev

Koristi za obcane:

o Duvig kakovosti bivanja in vecja okolijska ozavescenost.
e Vec projektov, usmerjenih v zeleno infrastrukturo in krozno gospodarstvo.
o Napredne, “pametne” resitve za mobilnost, energijo in odpadke.

1.4.7 Cilj 7: Sirjenje nabora javnih podjetij v skupini JHMB
Koristi za obcane:

BoljSa usklajenost izvajanja javnih storitev (voda, energija, promet, odpadki).

Vecja financna stabilnost sistema in posledicno zanesljivejsa oskrba.

Moznost novih skupnih projektov, ki neposredno koristijo mestu.
1.4.8 Cilj 8: Iskanje sinergij znotraj skupine JHMB
Koristi za obcane:
e Prihranki zaradi notranje samooskrbe in delitve virov — vec sredstev za izboljsanje storitev.

e Zmanjsanje podvajanj in vec sinergij pomeni nizje stroske za obcane.
o Krepitev lokalne ekonomije in samozadostnosti mesta.



Za doseganje ciljev bomo izvajali projekte, ki so opisani in terminsko opredeljeni v StrateSkem raz-

vojnem programu JHMB 2023-2027 in se v skladu s ¢asovnico vkljuCujejo v letne plane.
\/ ospredju vseh aktivnosti bo prizadevanje za izboljSanje storitev oziroma koristi za obcane.

Projekti se bodo izvajali na podlagi Pravilnika o projektnem delu in vodenju v Skupini JHMB. Projekte
izvajajo projektne skupine sestavljene iz predstavnikov druzb Skupine JHMB. VVodje projektnih sku-

pin so iz druzb, katere tematika posameznega projekta najbolj tangira.

V/ letu 2026 bomo izvajanje projektov podprli z digitalno aplikacijo, na podlagi katere bomo imeli
skupen in poenoten pregled nad vsemi projekti, ki bo istocasno omogocala zakonsko ustrezno

hrambo projektne dokumentacije.

Druzba JHMB bo v letu 2026 nadaljevala izvajanje aktivnosti, potrebne za izgradnjo skupnega infor-
macijskega sistema ter izvajala aktivnosti, na podlagi katerih se bodo na podlagi sinergijskih ucinkov

optimizirali stroski nabave IT-opreme.

Pri projektih kroznega gospodarstva bomo usklajeno delovali tako na nivoju Skupine JHMB, kakor
tudi v sodelovanju z ustanoviteljico in ostalimi pomembnimi regijskimi delezniki (npr. Regionalna
razvojna agencija Podravje-Maribor, Energetsko podnebna agencija za Podravje, Univerza Maribor,
ipd.).

Z uresnicevanjem zastavljenih strateskih ciljev druzba JHMB ne zasleduje le lastne poslovne ucin-
kovitosti, temvec predvsem izboljSanje kakovosti Zivljenja obcanov. Vsak cilj je usmerjen k traj-
nostni, digitalno napredni in gospodarsko vitalni prihodnosti Maribora — mesta, ki deluje po meri

svojih prebivalcev.

1.5 Politika skladnosti in integritete

Druzba JHMB je pristopila k izdelavi Politike skladnosti in integritete, ki bo v prihodnje temelj za za-
gotavljanje zakonitega, skladnega in odgovornega poslovanja ter eticnega vedenja v Skupini JHMB.
Gre za krovno politiko, ki bo veljala v celotni Skupini JHMB, pri cemer bo po njenem sprejetju v druzbi
JHMB stekel postopek za sprejem po vsebini enakih politik tudi na ravni posameznih povezanih
druzb v Skupini JHMB. Politika bo vkljucevala uskladitev poslovnih procesov z vsemi relevantnimi
zakonodajnimi in regulativnimi zahtevami, vkljucno z dolocili Zakona o integriteti in preprecevanju

korupcije (ZIntPK) ter Zakona o zasciti prijaviteljev (ZZPri).

Namen politike je vzpostaviti sistemske ukrepe za preprecevanje korupcije, upravljanje nasprotij in-
teresov ter spodbujanje transparentnosti v poslovanju. S sprejetjem politike se druzbe v skupini za-
vezejo tudi k rednemu spremljanju in ocenjevanju tveganj, povezanih s skladnostjo in integriteto.

Poleg tega se bodo izvajala redna usposabljanja za zaposlene ter nadzorovalo izvajanje notranjih
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kontrol, da bo zagotovljeno dosledno spostovanje eticnih standardov. S tem zelimo okrepiti zaupa-

nje med delezniki in ustvariti trdne temelje za dolgorocno uspesnost podjetja.

1.6 Izhodisca poslovnega nacrta

Planirani izkaz poslovnega izida za leto 2026 temelji na znanih in ocenjenih stroskih materiala, sto-
ritev, dela, amortizacije itd., kakor tudi na znanih prihodkih od dividend na osnovi dividendne politike
posameznih druzb in razpolozljivih likvidnih sredstev. VV skladu s sprejetim Zakonom o informacijski
varnosti ZInfV-1 ter evropsko direktivo NIS 2 so v plan vkljuceni tudi stroski, ki jih bo imela druzba
zaradi vzpostavitve sistema kibernetske varnosti.

1.6.1 Makroekonomsko okolje

Po napovedi UMAR-ja (https://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/ napovedi/jesen/2025/
INGG2025.pdf) je v letu 2025 predvidena upocasnitev rasti BDP-ja, in sicer z lanskih 1,7 % na 0,8 %
in bo obcutno nizja od pomladanskih pricakovanj (2,1 %). Kljucni razlog za to je upad aktivnosti v
izvoznem sektorju, zlasti v prvi polovici leta, kar se povezuje z relativno mocno izpostavljenostjo
tezavam v evropski industriji. VV prihodnjih dveh letih se pricakuje okoli 2 % letna gospodarska rast.

Za evrsko obmodje se, na podlagi napovedi tujih institucij, tako za letos predpostavlja 1,2 % gospo-
darska rast, ki naj bi se v letih 2026 in 2027 zvisala na 1,3 oz. 1,4 %. Napovedi so Se naprej izpostav-
ljiene veliki negotovosti, ki je povezana predvsem s trgovinsko politiko ZDA ter z morebitno nadaljnjo
zaostritvijo razmer na Bliznjem vzhodu in v Ukrajini

Ciklicni pritiski na trgu dela so se nekoliko zmanjsali, na kar kaze nizje Stevilo prostih delovnih mest
na brezposelno osebo. Kljub temu delodajalci Se naprej porocajo o velikem pomanjkanju kadra.

Letos bo nominalna rast skupne povprecne bruto place (7,5 %; javni sektor 10,0 %, zasebni 6,0 %)
visja kot lani, nato se bo ponovno nekoliko upocasnila, a bo realna rast Se vedno presegala stopnje
pred desetletjem. Na pritiske po povisanju rasti plac bo Se naprej pomembno vplivalo pomanjkanje
kadra, delno tudi demonstracijski ucinek zaradi povisanja plac v javnem sektorju, na drugi strani pa
bodo teznje podjetij po ohranjanju konkurencnosti vplivale na to, da bo realna rast nekoliko bolj
umirjena.

Inflacija se je letos v Sloveniji okrepila. Predvsem zaradi hitrejSe rasti cen hrane bo inflacija letos (2,9
%) nekoliko visja kot lani in viSja kot je bilo pricakovati spomladi, v prihodnjih dveh letih se bo pred-
vidoma znizala proti 2,3 %. Razmeroma visoka bo tudi rast cen storitev, ki jo bo Se naprej poganjala
rast plac zaradi pomanjkanja delovne sile in tudi povprasevanje ob predvideni rasti razpoloZljivega
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dohodka. Na gibanje cen energentov bodo Se naprej prek ucinka osnove pomembno vplivali pretekli
administrativni ukrepi, v prihodnje pa tudi obracunavanje omreznine.

Predviden vpliv makroekonomskih dejavnikov na JHMB:

Med makroekonomskimi kazalniki ima najvedji vpliv na poslovanje druzbe sprememba plag, ki vpliva
na visje stroske, le ti pa predstavljajo najvecji delez med stroski poslovanja.

Vedji vpliv bo imela tudi inflacija in posledi¢no pricakovana razmeroma visoka rast cen storitev, ki
bo vplivala na vecje stroske storitev.
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1.6.2 Kvalitativni kazalniki uspesnosti, ucinkovitosti in gospodarnosti poslovanja

V/ skladu s sprejetim Pravilnikom spremljanja uspesnosti, gospodarnosti in ucinkovitosti v holdingu in vkljucenih druzbah bo JHMB v letu 2026 spremljal
naslednje kazalnike:

E Definicija kazalnika Opredelitev in vrednotenje kazalnika 2024 1-6-2025 ocena 2025 plan 2026

S o .  Meri se Stevilo prejetih in izdanih e-racunov in primerja
Delez digitalnih prejetih racunov in izdanih . i L .
1. B s preteklim obdobjem. Cilj je zviSanje deleza tako pre- - . L ; L ; L

racunov e i ) . izdaniracuni:  99% izdaniracuni: 99% izdaniracuni: 100 %
jetih kot izdanih e-racunov

prejetirauni: 28% prejetiracuni: 30%  prejeti racuni: 40 %

Spremljanje Stevila zaposlenih glede na plan (cilj ne ve¢
kot 5% odstopanje) in Stevila predlaganih ter izvedenih

Stevilo zaposlenih glede na planin Stevila  postopkov zaposlovanja v letu; spremljanje deleza za- 98 104 104 104
2. predlaganih ter izvedenih postopkov za-  poslenih po spolu (cilj primerljiva zastopanost po spolu, (32 % M, 68 % Z) (30% M, 70% 2) (30% M, 70% 2) (30% M, 70% 2)
poslovanja v letu odvisno od narave dejavnosti); spremljanje deleza za- (2%DC,98%NDC) (3% DC, 97 % NDC) (3%DC, 97 % NDC) (3% DC, 97 % NDC)

poslitev za nedolocen oziroma dolocen ¢as (cilj do 5%
zaposlitev za dolocen ¢as iz opravicljivih razlogov)
Delez izvedenih aktivnosti iz strateSkega ~ Merijo se izvedene aktivnosti glede na plan dolocenega

3. . 100 % 100 % 95 %
razvojnega programa leta. 90 %

Stevilo revizijskih zahtevkov oz. pritozb ) ) L )
. .. ] . Meri se pogostost izpodbijanja izvedenih postopkov s
4., (evidencna narocila) v razmerju do Stevila ] ) o 1% 1% 4,5 % 4,5 %
. . . .. strani ponudnikov. Cilj je pod 5 %.
izvedenih postopkov javnih narocil

Stopnja uresnicitve letnega nacrta notra-  Merijo se izvedene revizije glede na plan dolocenega
5. ) . 57 %* 67 % 98 % 100 %
nje revizije leta.
Kazalnik meri u¢inkovitost in kakovost IT podpore (¢as
g Kakovost uporabniske podpore — reSeva-  reSevanja, delez resenih zahtevkov ob prvem stiku, 5 — 5
nje zahtevkov ocena zadovoljstva uporabnikov). Vije vrednosti po-
menijo vecjo uspesnost
Stevilo kriti¢nih incidentov, povprecni in skupni down-
time, doseganje RTO/RPO ciljev. Visja razpolozZljivost in 99 % 100 % 99 % 99 %
manj izpadov pomenita vecjo zanesljivost IT sistema.

Razpolozljivost in neprekinjenost kljucnih
IT storitev

* Nacrt revizij za leto 2024 ni bil realiziran v celoti, saj je bila v sluzbi SNR v tem ¢asu zaposlena le ena oseba. Nacrt je bil prvotno pripravljen za dva zaposlena, kar je vplivalo na izvedbo
predvidenih aktivnosti.

** Delez izvedenih aktivnosti iz strateSkega razvojnega programa: dolocenih aktivnosti v nekaterih primerih iz objektivnih razlogov ni mozno izvesti (npr. zakonodajni razlogi, statusna
preoblikovanja podjetij, finan¢ni razlogi, zaradi spremenjenih okolis¢in izkazana neekonomicnost projekta, ipd.), zato je predvidena realizacija pod 100%.
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V/ skladu s Pravilnikom o uspesSnosti, ucinkovitosti in gospodarnosti JHMB in Skupine revizijska komisija in nadzorni svet druzbe JHMB kvartalno sprem-
ljata poslovanje druzbe JHMB in ostalih druzb v Skupini, doseganje financnih in kvalitativnih kazalnikov, ugotavljata odmike ter spremljata izvajanje ukre-
pov za izboljSave.
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2 Poslovni nacrt

2.1 Plan kadrov

Plan zaposlovanja zajema skupek celotnega stevila kadrov po organizacijskih enotah kot ga potre-

buje druzba za normalno poslovanje in realizacijo zastavljenih ciljev. Politika zaposlovanja druzbe

sledi strategiji nadomescanja upokojenih sodelavcevy, kjer je to potrebno in zaposlitev novih sode-

lavcev, potrebnih za nemoteno opravljanje strokovno tehnicnih, organizacijskih in razvojnih nalog na

podrocju javnih sluzb druzb v skupini JHMB.

Prikaz plana zaposlovanja za leto 2026:

PLAN KADROV 2026

SLUZBA OCENA 2025 PLAN ZAPOSLENIH ZA
LETO 2026

\VODSTVO 1 1
SLUZBA ZA NOTRANJO REVIZIIO 2 2
SLUZBA ZA KONTROLING 5 5
FINANCNO-RACUNOVODSKA SLUZBA* 43 43
SLUZBA ZA PRAVNE ZADEVE IN KADRE 17, 17
SLUZBA ZA NABAVO 12 12
SLUZBA ZA IT* 17, 17
SLUZBA ZA STRATESKO PLANIRANJE IN INVESTICIE 2 2
SLUZBA ZA KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE 5 5
SKUPAJ 104 104

*V/ teh sluZbah zaposleni za polovi¢ni delovni ¢as (20 ur/teden)
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2.2 Plan izobrazevanj in usposabljanj

Za potrebe izvajanja strokovno tehnicnih, organizacijskih in razvojnih nalog na podrocju javnih sluzb
druzb v Skupini JHMB ter splosne razvojne usmeritve stalnega izboljSevanja poslovnih procesov,
druzba ugotavlja nujnost vlaganja v izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih. Razvoj tako splosnih
kot delovno specificnih kompetenc in usposobljenosti zaposlenih za delo ohranjanja konkurencnost,
ucinkovitost in odzivnost na spremembe okolja, tako zaposlenih kot druzbe.

Plan usposabljanja in izobrazevanj za leto 2026.

PLAN USPOSABLIJANJ 2026 OCENJENI STROSEK (EUR)

VODSTVO 1.000
SLUZBA ZA NOTRANJO REVIZIIO 10.390
SLUZBA ZA KONTROLING 4,500
FINANCNO RACUNOVODSKA SLUZBA 13.000
SLUZBA ZA PRAVNE ZADEVE IN KADRE 8.700
SLUZBA ZA NABAVO 7.200
SLUZBA ZA IT* 69.160
SLUZBA ZA STRATESKO PLANIRANJE IN INVESTICIJE 710
SLUZBA ZA KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE 4,000
SKUPAJ 118.660

*46.000 Informacijska varnost
\/ okviru navedenega zneska za izobrazevanja za informacijsko varnost bodo izvedena:

- osnhovna izobrazevanja na podro¢ju informacijske varnosti za vse zaposlene v skupini JHMB (za
cca 500 zaposlenih, ki pri svojem delu uporabljajo opremo IT/OT). Izobrazevanja se bodo izvajala
preko namenske platforme za dvig stopnje kibernetske varnosti zaposlenih,

- specialistitna izobrazevanja za zaposlene v druzbah ki zapadejo v okviru ZInfV-1 pod bistvene
ali pomembne subjekte, misljeni so predvsem vodje in operaterji OT (operativnih tehnologij),

- specialisticna izobrazevanja za odgovorno osebo za informacijsko varnost CISO v skupini JHVIB.

Delitev stroskov, potek in ¢asovnica dela bo razvidna iz konsolidiranega PFN.
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Druzba JHMB bo v letu 2026 izvajala tudi izobrazevanja, namenjena starejsim od 50 let, v sklopu
projekta ASl+, za katerega smo prejeli odobreno financiranje v visini 28.200,00 EUR, od tega za leto
2026 25.380,00 EUR.

2.3 Promocija zdravja

Z namenom ohranjanja in krepitve zdravja zaposlenih ter zmanjsanja tveganja za bolniske odsotno-
sti, se planirajo aktivnosti v okviru promacije zdravja na delovnem mestu. Gre za skupna prizadeva-
nja tako delavcev JHMB kot delodajalca priizboljSanju zdravja in dobrega pocutja pri delu. Aktivnosti
promocije zdravja se podrobneje planirajo z letnim Programom promocije zdravja na delovnem me-
stu za leto 2026. Z namenom vzpodbujanja aktivnega in zdravega nacina zivljenja so zaposleni usta-
novili Sportno drustvo.

Nacrtovane glavne aktivnosti promocije zdravja na delovnem mestu v letu 2026:

- aktivni odmor,
- koSarica s sadjem — zdrav zivljenjski slog,

druzabno-rekreativni dogodki,

ozavescanje zaposlenih.

Sredstva za promocijo zdravja na delovnem mestu za leto 2026 se planirajo v skupni visini 9.600
EUR.

2.4 Plan nabav/investicij

V/ okviru nasega investicijskega nacrta za leto 2026 je Informatika JHMB mocno zavezana k izpol-
njevanju strateskega razvojnega nacrta in vzdrzevanju visokokakovostnih informacijskih storitev
holdinga. Za uresniCevanje te zaveze bomo potrebovali razli¢na sredstva, ki so klju¢nega pomena za
zagotavljanje, da so nase informacijske storitve vedno zanesljive, varne in ucinkovite.
Napredovanje nasih storitev bo zahtevalo vlaganja v vrsto podrocij, poenotenje centralnega infor-
macijskega sistema (Navision, dokumentni sistem, EDC in kadrovski proces) za vsa podjetja znotraj
Skupine JHMB, kot je opredeljeno v strategiji razvoja informacijske tehnnologije JHMB, vkljucno z
nadgradnjo obstojece IT infrastrukture, pridobivanjem nove tehnoloSke opreme in orodij ter izvaja-
njem stalnega izobrazevanja in usposabljanja nasega osebja za obvladovanje najnovejsih tehnolo-
skih trendov in praks.

Za izvedbo teh kljucnih iniciativ v letu 2026 nacrtujemo 408.000 EUR. Ta vlaganja bodo sluzila kot
temelj za izboljSanje, poenotenje in optimizacijo nasih centralnih informacijskih storitev — ERP
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NAVISION oziroma Business Central kot strateske platforme za vsa podjetja znotraj Skupine JHMB,
povecanje kibernetske varnosti in ozaveScanje uporabnikov na podrocju informacijske varnosti, s
cimer bomo pripomogli k uresnicevanju sirsih strateskih ciljev Skupine JHMB. Kljucni projekti so na-
kup licenc BC za potrebe zamenjave centralnega informacijskega sistema v Snagi, nadgradnja cen-
tralnega dokumentnega sistema z dodatnimi moduli za JHMB, Pogrebno podjetje in Snago ter dokup
licenc, vzpostavitev enotnega sistema evidence delovnega ¢asa, obracuna pla¢, podpore kadrov-
skemu procesu za druzbe JHMB, SNAGA, Sport MB v letu 2026 preko enotnega javnega narodila.

Plan investicij

Vrednostza Vrednost

NAZIV - OPIS ‘kos  kos (EUR) skupaj (EUR)
1. Osebni racunalniki 20 800 16.000
2. Monitorji 20 250 5.000
3. Prenosniki 10 1.000 10.000
4, Immutable backup 1 35.000 35.000
5. Sistemska orodja 7.000 7.000
6. Dokumentni sistem 1 85.000 85.000
7. |EDC - skupno narotilo 1 100.000 100.000
8. Nakup licenc BC 1 105.000 105.000
9. Licence IBM ECM — dokumentni sistem 1 30.000 30.000
10. | Pisarnisko pohistvo 15.000

Skupaj 408.000

2.5 Korporativno komuniciranje
UresniCevanje strateskih in poslovnih ciljev JHMB skozi ucinko-
vito komuniciranje

Druzba JHMB mora za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb
ustrezno in ucinkovito komunicirati z razlicnimi javnostmi, vklju¢no z uporabniki storitev, zaposle-
nimi in s splosno javnostjo. Z namenom jasne in osredotocene komunikacije ter zagotavljanja
ustreznega razumevanja strateskih ciljev druzbe bomo nadaljevali z uresnicevanjem komunikacijske
strategije Skupine JHMB, sgj je proaktivna in azurna komunikacija klju¢ do vzdrzevanja dobrega
ugleda vseh povezanih podjetij. Poleg strategije bo v splosni uporabi z namenom zagotavljanja in-
tegritete komunikacijskih relacij tudi v letu 2026 Komunikacijski pravilnik Skupine JHMB.
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Uresnic¢evanje komunikacijske strategije JHMB
Za vsakodnevno uresniCevanije strategije komuniciranja JHMB je odgovorna Sluzba za korporativno

komuniciranje (SKK) JHMB, ki izpostavlja ucinkovito komunikacijo kot prednostno nalogo direktorjev

in vodij sluzb ter kot eno od osnovnih odgovornosti vseh zaposlenih.

Namen komunikacijske strategije JHMB:

postaviti komunikacijo v sredisce vseh aktivnosti;

zagotoviti jasno in uravnotezeno sporocanje kljucnih sporocil druzbe;

podpirati strateske cilje MOM in JHMB v nacrtih za izboljSanje kakovosti Zivljenja v mestu;
v okviru SKK JHMB podajati nasvete, smernice in priporocila za ucinkovito komuniciranje;
ozavescati zaposlene glede komunikacijskih vprasanj, predvsem, da tudi dobra komunikacija
pripomore k doseganju ciljev druzbe.

Strateski cilji eksternega/internega komuniciranja JHMB:

vzdrzevati podporo za uresnicevanje poslanstva in vizije druzbe in Skupine JHMB;

ustrezno vzdrzevanje komunikacijskih relacij s partnerji in z razli¢nimi skupinami deleznikov
za dosego korporativnih ciljev;

promovirati dosezke Skupine JHMB;

podpirati prizadevanja JHMB, da postane eden vidnejsih holdingov v SirSem gospodarskem
in poslovnem prostoru;

z oblikovanjem javnega mnenja pridobivati in vzdrzevati podporo vodstvu JHMB;
zagotavljati visoke komunikacijske standarde.

Izhodisca za temeljna sporocila JHMB:

povezano in usklajeno delovanje podjetij, ki izvajajo GJS na obmocju MOM, prinasa koristi
tako za samo poslovanje povezanih druzb kot za uporabnike storitev;

holdingi v sosescini delujejo uspesno, njihovi ucinki prinasajo prednosti za rezidente;

JHMB je ugleden, pomemben in zaupanja vreden partner mestu;

poslovanje podjetij iz Skupine JHMB je zaradi povezanosti in usklajenega delovanja optimi-
zirano in izboljSano tako z organizacijskega in izvedbenega kot s financnega vidika;

GJS so ob koordiniranem delovanju podjetij iz Skupine JHMB bolje organizirane;

JHMB si aktivno prizadeva za ohranjanje naravnih virov in zascito okolja;

JHMB je druzbeno odgovoren partner mestu kot sponzor in donator na podrocjih humani-
tarnosti, kulture in Sporta.

Sekundarna podporna sporocila:

JHMB je uceca se organizacija, katere temeljni cilj je stremljenje k odlicnosti;

JHMB je enotna organizacija z jasnimi sporocili in vizijo;

JHMB pozdravlja izzive in priloznosti za nenehno posodabljanje in visanje dodane vrednosti;
zaposleni JHMB so zaprisezeni doseganju ciljev z namenom zagotavljanja ustrezne podpore
vzdrzevanju mestne infrastrukture in razvoju mesta;
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- JHMB sprejema pomembne strateske odlocitve ob upoStevanju potreb lokalnega prebival-
stva;

- JHMB je odlicen zaposlovalec s poudarkom na usposabljanju in nenehnem razvoju kompe-
tenc njegovih kadrov.

Koordinacija komunikacijskih aktivnosti v okviru Skupine JHMB

JHMB v vlogi obvladujoce druzbe s podporno funkcijo skrbi tudi za koordinacijo komunikacijskih ak-
tivnosti in dejavnosti odvisnih druzb v domeni kreativnih storitev (npr. graficno oblikovanje, foto in
video produkcija), intelektualnih storitev (npr. pregled medijskih objav), tiska (npr. zlozenke, letaki,
plakati, reklamni panoji), zakupa medijskega prostora (oglasevanje, obvescanje in ozavescanje),
spletnih resitev (skupna spletna prezenca, razvoj zahtevnih funkcionalnosti), organizacije dogodkov
ter raznih ostalih komplementarnih gradiv komunikacijske narave. Za navedene aktivnost je v letu
2026 predvidenih 252.520 EUR.

Povezovalni in usklajevali organ v domeni druzbene odgovornosti

S sprejemom strateskega dokumenta, ki opredeljuje druzbeno in okoljsko odgovornost Skupine
JHMB, je JHMB povezovalni in usklajevalni organ glede razdelitve sponzorskih in donatorskih sred-
stev. JHMB je odgovoren tako za uporabnike storitev gospodarskih javnih sluzb, zaposlene kot Sirse
druzbeno okolje, zato stremi k temu, da bi postal njihov odgovoren in skrben mentor. Kljucni stebri
druzbeno odgovornega ravnanja Skupine JHMB bodo poleg skrbi za svoje zaposlene ter varovanja
zakonitosti in integritete Se promoviranje storitev javnega pomena, obvescanje in ozavescanje jav-
nosti, podpora vrhunskega Sporta in Sporta mladih, humanitarna dejavnost in spodbujanje kulture.
V okviru sponzorstev in donacij bodo podprti trajnostni projekti v Sirsi druzbeni sferi lokalnega okolja,
pri Cemer bo temeljna povezovalna vloga JHMB predstavnistvo sponzorjev.
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2.6 Obvladovanje tveganj

V/ letu 2026 bo druzba JHMB nadaljevala z aktivnim pristopom k obvladovanju poslovnih in financnih
tveganj, ki so sestavni del vsakodnevnega delovanja. Klju¢nega pomena bo pravocasno prepozna-
vanje tveganj, njihova natan¢na ocena ter uvedba ustreznih ukrepov za njihovo zmanjsanje, odpravo
ali prenos na druge deleznike. S ciljem zagotavljanja stabilnosti in zmanjSevanja negotovosti se bo
druzba JHMB osredotocala tako na ze znana tveganja kot tudi na morebitna nova tveganja, ki jih
lahko prinese dinami¢no poslovno okolje. Poudarek bo tudi na rednem preverjanju in prilagajanju
ocen obstojecih tveganj, saj se njihova verjetnost in vpliv lahko spreminjata v skladu z razvojem no-
tranjih in zunanjih dejavnikov. S proaktivnim in celovitim upravljanjem tveganj si bo druzba prizade-

vala za dolgoroc¢no odpornost, stabilnost ter uspesnost poslovanja.

\/zpostavitev »Risk managementa« v skupini JHMB prinasa izjemno pomembne koristi ne le za po-
slovanje druzbe JHMB in posledi¢no Skupine, ampak tudi za SirSo skupnost, Se posebej za obcane in
izvajanje javnih gospodarskih sluzb. Ko druzbe aktivno upravljajo s tveganiji, ki lahko vplivajo na sta-
bilnost in kontinuiteto svojih storitev, zagotavljajo vecjo zanesljivost in varnost za vse uporabnike,
vkljucno s prebivalci mesta. To je Se posebej pomembno na podrodju javnih gospodarskih sluzb, ki
so klju¢ne za vsakodnevno zivljenje obcanov — od oskrbe z vodo ter odvajanju in ¢iscenju komunalne
odpadne vode, oskrbe z elektriko, odvozom odpadkov, pogrebnih storitev, do javnega prevoza in

drugih vitalnih storitev.

S skrbnim obvladovanjem tveganj na podrocju javne infrastrukture druzba JHMB preprecuje zamude
pri obnovi ali gradnji pomembnih objektov, zagotavlja nemoteno izvajanje teh storitev, zmanjsuje
verjetnost nepricakovanih financnih izgub ter tveganje ugleda. Poleg tega, z obvladovanjem tvegan;
na podrocju varnosti in zascite podatkov, druzba izboljSuje zascito osebnih in poslovnih podatkov
obcanov, kar krepi zaupanje v javne storitve. S tem pa obcani uzivajo vecjo predvidljivost in stabil-
nost v vseh vidikih vsakdana, saj druzbe v Skupini JHMB delujejo na podlagi skrbnega ocenjevanja

tveganj in sprejemanja potrebnih ukrepov za njihovo obvladovanje.

Celovit pristop k obvladovanju tveganj tako ne koristi le poslovnim ciljem druzbe JHMB in Skupine
JHMB, ampak tudi sirsi druzbeni odgovornosti, saj prispeva k ustvarjanju trajnostnih resitev, vedji

odpornosti in vedji stabilnosti javnih storitev, ki so kljunega pomena za kakovost zivljenja obcanov.

Tveganja druzbe so podrobneje opredeljena v Registru tveganj skladno s Politiko upravljanja tvegan;
druzbe in Skupine JHMB. Tveganja so identificirana na poslovnem, operativnem ter financnem po-
drodju, in vkljuCujejo izzive, ki bi lahko vplivali na dosego zastavljenih ciljev. Spodaj navajamo kljucna

tveganja.
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2.6.1 Poslovna in operativna tveganja

Kot poslovna tveganja so v druzbi opredeljeni vplivi nevarnosti, negativnih dogodkov, grozen;j in iz-
gubljenih priloznosti, ki s svojo potencialno uresnicitvijo negativno ucinkujejo na delovanje druzbe.
Negativni vplivi se lahko odrazajo na premozenju druzbe, denarnem toku, dobickonosnosti, ugledu
in delovanju v smislu prekinitve. Proces obvladovanja tveganj je namrec neprekinjen poslovni pro-
ces.

TVEGANJA V POVEZAVI Z IZREDNIMI RAZMERAMI

e Premozenjsko tveganje — IT oprema [SREDNJE]
Predstavlja verjetnost nastanka izgube moznosti uporabe ali vrednosti premozenja. Druzba tvega-
nje obvladuje z zavarovanjem IT opreme.

e Premozenjsko tveganje — druga oprema [SPREJEMLJIVO]
Predstavlja verjetnost nastanka izgube moznosti uporabe ali vrednosti premozenja. Druzba tvega-
nje obvladuje z zavarovanjem opreme (pohistvo ipd.) in najemom poslovnih prostorov.

e Tveganje napacnega zagotovila in s tem tveganje ugleda SNR [SPREJEMLJIVO]
Zaposleni v Sluzbi za notranjo revizijo v izrednih razmerah morda ne zaznajo vseh tvegan;j ali spre-
memb v procesih, zato obstaja tveganje, da podajo mnenje, ki ne odraza dejanskega stanja, kar
vpliva na ugled SNR in izgubo zaupanja poslovodstva, RK NS in drugih deleznikov. Druzba tveganje
obvladuje z notranjimi kontrolami, jasno komunikacijo z delezniki ter vkljucitvijo zunanjega presoje-
valca, zato tveganje ocenjuje s stopnjo sprejemljivo.
REGULATORNA TVEGANJA

e Tveganje neskladnosti SNR z globalnimi standardi in zakonodajo [SPREJEMLJIVO]
Tveganje predstavlja neskladnost z globalnimi standardi notranjega revidiranja ter neizpolnjevanje
drugih zakonskih obveznosti. Taksna neskladnost lahko vodi v podajanje neustreznih zagotovil,
zmanjsanje zaupanja poslovodstva, RK NS, ter povzroci poklicne, organizacijske ali pravne posledice.
Poleg tega lahko negativno vpliva na ugled SNR in njeno stratesko vlogo v druzbi. Druzba tveganje
ocenjuje kot sprejemljivo, saj redno spremlja zakonodajo, standarde notranjega revidiranja in sode-
luje z ustreznimi podpornimi sluzbami.

o Tveganje integritete

A) Neeticno, nezakonito, koruptivno ravnanje [SPREJEMLJIVO]

Tveganje nastopi v primeru kadar zaposleni, ¢lani uprave ali nadzornega sveta delujejo 0z. ravnajo v
nasprotju z veljavno zakonodajo, kodeksi, internimi akti ter dobro prakso na podrocju delovanja sku-
pine JHMB oz. Ce-tega ne prijavijo pristojnim. Druzba tveganje obvladuje z upostevanjem dolocil
Eticnega kodeksa; vzpostavitvijo sistema prijave nepravilnosti (Zvizgaske linije), rednimi usposab-
ljanji, zascCito prijaviteljev pred povracilnimi ukrepi ter obvescanjem Komisije za preprecevanje ko-

rupcije ali drugega pristojnega organa.
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B) Nasprotje interesov [SPREJEMLJIVO]
Predstavlja tveganje, kadar druzba ali njeni zaposleni ne prepoznajo, ignorirajo ali nepravilno obrav-
navajo situacije, ki predstavljajo nasprotje interesov ali imajo potencial, da do njega pride. Nasprotje
interesov pomeni, da zasebni ali osebni interesi zaposlenih, vodstva ali zunanjih sodelavcev vplivajo
ali dajejo videz vpliva na njihovo nepristransko in objektivno opravljanje nalog v organizaciji. Neu-
postevanje teh okoliscin lahko vodi do nepristranskega odlocanja, favoriziranja, korupcijskih praks
ali drugih neeticnih dejanj. Prav tako lahko Skodi zaupanju v organizacijo in povzroci pravne ter fi-
nancne posledice. Druzba tveganje obvladuje z vzpostavljenimi politikami, pravili, registri in izobra-
Zevanji.

() Tveganje v povezavi z vodenjem Registra internih aktov [NIZKO]
Do tveganj lahko pride zaradi nesistematicne spremljave registra internih aktov in posameznih in-
ternih aktov, da ti niso vsebinsko usklajeni v skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, kiimajo vpliv
na poslovanje druzbe. Druzba tveganje obvladuje z vzpostavljenim registrom internih aktov in ime-
novano pooblasceno osebo, ki skrbi za register in interne akte.

D) Tveganje izbire zaupnikov po ZZPrl [SPREJEMLJIVO]
To tveganje nastane, kadar je postopek izbire zaupnikov podvrzen nedovoljenemu vplivu ali pri-
stranskosti uprave ali nadzora, na nacin da bo zaupnik deloval v korist dolocenih interesov, namesto
da bi nepristransko opravljali svoje naloge, s ¢imer se pojavi povecano tveganje za zmanjsano pri-
pravljenost za prijavo nepravilnosti, za prikrivanje nepravilnosti in korupcijskih praks. Druzba tvega-
nje upravlja z jasnimi merili izbire zaupnikov in rednimi usposabljanji.

E) Tveganje opustitve implementacije sprememb zakonodaje v procese druzbe [SPREJEM-

Ljivoj

Tveganje nastane zaradi nesistematicnega spremljanja sprememb veljavnih predpisov in njihovega
implementiranja v procese druzbe. Druzba tveganje obvladuje s sprotnim spremljanjem sprememb
predpisov, komunikacijo z nadzornimi organi in strokovnimi institucijami ter predlogi morebitne im-
plementacije le-teh v interne akte.

F) Nezascita zaposlenih kot prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih ali neeticnih ravnanj [SPRE-

JEMLJIVO]

Predstavlja tveganje pomanjkanja ustreznih zascitnih ukrepov za zaposlene, ki prijavijo nepravilno-
sti, kot so korupcija, nezakonita dejanja ali neeticno vedenje v organizaciji. Nezascita prijaviteljev
lahko povzroci povracilne ukrepe proti njim, kot so odpuscanje, degradacija, nadlegovanje ali dru-
gacne oblike diskriminacije. Pomanjkanje zascite vodi do manjse pripravljenosti zaposlenih, da pri-
javijo nepravilnosti, kar povecuje tveganje za ponavljajoca se nezakonita ali neeti¢na dejanja. Prav
tako lahko oslabi organizacijsko kulturo integritete, zmanjSa zaupanje zaposlenih v sistem in poveca
pravno-financna tveganja za organizacijo.
Druzba tveganje obvladuje z vzpostavitvijo varnih kanalov za prijavo nepravilnosti, ki omogocajo

anonimnost in zaupnost, skladno s sprejeto Politiko zascite prijaviteljev.
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OBRATOVALNA TVEGANJA

o Tveganje neucinkovite izvedbe projekta [SPREJEMLJIVO]
Predstavlja tveganje vodenja in upravljanja projektov zaradi slabe interne komunikacije, slabega
upravljanja projektov in neustreznega spremljanja napredka. Tveganje druzba upravlja z rednimi te-
denskimi in mesecnimi porocili in tveganje ocenjuje kot sprejemljivo.

e Zamujanje projektnih rokov [SPREJEMLJIVO]
Predstavlja tveganja pri izvajanju projektov zaradi slabe operativne ucinkovitosti, napak v nacrtova-
nju ali izvedbi projektov, pomanijkljive usposobljenosti kadra. S standardiziranim nacinom dela dru-
zba obvladuje tveganje in ga ocenjuje kot sprejemljivo.

o Tveganje neucinkovite izvedbe notranjerevizijskega pregleda [SPREJEML]IV/O]
Tveganje predstavlja neucinkovitost izvedbe notranjerevizijskega pregleda zaradi pomanjkljive
ocene tveganj, neustrezne metodologije, casovnih omejitev, nepopolnih podatkov ali nezadostnega
sodelovanja revidiranega podrocja. Druzba tveganje obvladuje z dodatnimi izobraZevanji in standar-
diziranimi procesi dela, in ocenjuje tveganje kot sprejemljivo.

e Tveganje ugleda [NIZKO]
Tveganje je lahko posledica negativne medijske izpostavljenosti, neusklajenega javnega komunici-
ranja med podjetji, Sirjenja napacnih ali nepreverjenih informacij, napak v objavah, neenotne uporabe
CGP-ja in blagovnih znamk.
Druzba tveganje ocenjuje s stopnjo nizko, saj izvaja ukrepe proaktivnega komuniciranja, sodelovanja
z mediji, spremljanja medijev, priprave odzivnih objav, centralne koordinacije sporocil prek SKK, mo-
nitoringa druzbenih omrezij, spremljanja uporabe CGP in usmeritve, internih obvestil za zaposlene,

dogovorjenih pravila glede sponzorstev in donacij.

NABAVNA (CENOVNA) TVEGANJA

e Neustrezno izveden postopek javnega narocanja - neskladnost z zakonodajo [SPREJEMLJIVO]
V/ kolikor narocnik pri izvedbi postopka javnega narocanja ne ravna skladno z veljavno zakonodajo
(ZIN-3, direktivami in drugimi povezanimi predpisi) obstaja verjetnost vlozitve revizijskega za-
htevka. Neustrezno izveden postopek lahko privede do ne izbire in ponovitve postopka, kar za na-
rocnika pomeni dodatno financno obremenitev. Druzba tveganje ocenjuje s stopnjo sprejemljivo.

e Neupostevanje pogodbenih dolocil oziroma dolocil razpisne dokumentacije [SPREJEMLJIVO]
Tveganje lahko predstavlja zamude pri dobavi, delne dobave ali nekakovostno dobavo ter nepredlo-
zitev financnih zavarovanj, ki lahko privedejo do motenj v dobavi ali izvajanju storitev, sporov med
narocnikom in izbranim ponudnikom ter moznosti ponovitve nabavnih postopkov, kar za narocnika
pomeni dodatno financno obremenitev. Druzba tveganje ocenjuje s stopnjo sprejemljivo.

o Konflikt interesov [SPREJEMLJIVO]

Tveganje nastane, ko ima oseba, ki sodeluje pri pripravi razpisne dokumentacije, ocenjevanju po-
nudb ali nadzoru nad izvedbo, osebno korist od izbire dolocenega ponudnika. Pomeni nevarnost, da

bi bila odloCitev v postopku javnega narocanja sprejeta na podlagi osebnih, financnih ali drugih
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interesov posameznika, ki sodeluje v postopku in ne na podlagi objektivnih meril. Druzba ima vzpo-
stavljen sistem kontrol, zato tveganje ocenjujemo s stopnjo sprejemljivo.

e Tveganje neuspesnosti in neucinkovitosti delovanja Sluzbe za nabavo [SPREJEMLJIVO]
Tveganje lahko nastane zaradi neucinkovitosti posameznih nabavnih postopkov, do katerih lahko
pride zaradi casovnih omejitev, nepopolnih podatkov ali nezadostnega sodelovanja. Druzba tvega-
nje obvladuje z iskanjem priloznosti za izboljSave, mesecno oceno stanja tveganja v nabavnih stori-
tvah ter s spremljanjem kvalitativnih kazalnikov uspesnosti Sluzbe za nabavo.

KADROVSKA TVEGANJA
e  Obremenitve pri delu/zdravje zaposlenih [VISOKO]
Tveganje predstavlja absentizem in izgubljene delovne ure ter posledicno vecje stroske, povezane z
boleznimi in bolnisko odsotnostjo. Druzba to tveganje ocenjuje s stopnjo visoko.
o Nepredvideni odhodi zaposlenih [NIZKO]
Predstavlja tveganje nepravocasne pridobitve ustreznega in usposobljenega kadra, ki ga druzba

ocenjuje s stopnjo nizko.

INFORMACIISKA TVEGANJA

e Tveganje razkritja zaupnih (poslovnih in osebnih) podatkov [NIZKO]
Tveganje je povezano s kibernetskimi napadi, izgubo baz podatkov, nepooblas¢enimi dostopi, no-
tranjimi groznjami, kot so nezadovoljni zaposleni ali neavtorizirani dostopi. Druzba tveganje obvla-
duje z omejitvami dostopa in ga ocenjujejo s stopnjo nizko.

e Nepoenoten informacijski sistem [SREDNJE]
Tveganje predstavlja nekonsistentnost in nepreglednost podatkov o poslovanju zaradi razlicne apli-
kativne podpore druzb in pomanjkanja notranjih kontrol. V ta namen se postopoma uvaja poenoten
informacijski sistem, zato druzba tveganje ocenjuje s stopnjo srednje.

e Kibernetski napad [VISOKO]
Tveganje se povezuje z vdori v omrezje ali sisteme zaradi varnostnih pomanjkljivosti, phishing na-
padi in drugimi oblikami socialnega inzeniringa, skodljivo programsko opremo, vklju¢no z virusi, tro-
janci in ransomware ter nepooblascenimi dostopi. Tveganje druzba ocenjuje s stopnjo visoko.

e Upravljanje varnosti dobavne verige [SREDNJE]
Tveganje se nanasa na vnos zlonamerne programske opreme, kompromitacije sistemov, kraje po-
datkov ali celo prekinitev delovanja kriti¢nih storitev. Druzba izvaja kontrole v dobavni verigi in tve-

ganje ocenjuje s stopnjo srednje.
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2.6.2 Finan¢na tveganja

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

e Primanjkijaj likvidnih sredstev za tekoce poravnavanje obveznosti [SPREJEMLJIVO]
Likvidnostno tveganje pomeni nevarnost, da druzba v dolo¢enem trenutku nima dovolj razpolozljivih
sredstev za izpolnitev svojih kratkorocnih obveznosti, kot so place, racuni dobaviteljev ali davki.
Slaba likvidnost lahko vodi v zamude pri placilih, izgubo zaupanja poslovnih partnerjev ali celo insol-
ventnost. Neskladja med proracunom in dejanskimi stroski, zaradi spremembe v ceni materiala ali
splosnih stroskih, lahko privedejo do tezav pri financiranju projektov.
KratkorocCne poslovne obveznosti druzba poravnava v valutnih rokih, zato tveganje ocenjujemo kot
sprejemljivo.

e Inflacijsko tveganje [SPREJEMLJIVO]
Predstavlja tveganje nastanka izgube zaradi zmanjSevanja kupne moci likvidnih sredstev. Druzba
redno spremlja gibanj, napovedi in ukrepe centralnih bank. Tveganje druzba ocenjuje kot sprejem-
ljivo.

e Tveganja povecanja vrednosti projekta [SREDNJE]
Predstavlja financna tveganja pri vodenju projektov, ko nastanejo dodatni stroski projekta in obe-
nem nezmoznost zagotovitve dodatnih financnih sredstev. Tveganje nastane zaradi neskladja med
proracunom in dejanskimi stroski, teZav pri pridobivanju financiranja, sprememb v ceni materiala ali
splosnih stroskov, neskladja z regulativami, pomanijkljivi ali neustrezni pogodbeni dogovori, more-

bitni pravni spori z narocniki in/ali zunanjimi izvajalci. Tveganje druzba ocenjuje kot srednje.

KREDITNO TVEGANIJE [SPREJEMLJIVO]

Predstavlja verjetnost nastanka izgube zaradi neizpolnitve pogodbenih obveznosti dolZnika.
Kreditno tveganje se nanasa na moznost, da dolznik — bodisi kupec, poslovni partner ali posojiloje-
malec — ne bo sposoben poravnati svojih obveznosti do druzbe. To lahko povzroci neposredno iz-
gubo prihodkov, vpliva na denarni tok in zahteva dodatne vire za izterjavo ali odpis terjatev. Druzbe
v skupini zaenkrat redno poravnavajo svoje obveznosti, zato z vidika druzbe kreditno tveganje oce-

njujemo kot sprejemljivo.

OBRESTNO TVEGANJE [SPREJEMLJIVO]

Obrestno tveganje pomeni moznost financne izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na
trgu. Spremembe obrestnih mer negativno vplivajo na financno stanje druzbe, ce so njene dolgo-
ro¢ne obveznosti ali nalozbe vezane na spremenljivo obrestno mero. Ce se obrestne mere povisajo,
se lahko povecajo stroski financiranja (npr. obresti na kredite), kar zmanjsa dobickonosnost druzbe.
Po drugi strani pa lahko padec obrestnih mer zmanjsa prihodke iz financnih nalozb. Obrestno tve-

ganje lahko vpliva tudi na vrednotenje projektov, saj spremeni diskontne stopnje v financnih
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modelih. Druzba trenutno ni zadolZena in v poslovnem nacrtu se ne predvideva zadolzevanje, zato

obrestno tveganje ocenjujemo kot sprejemljivo.

VALUTNO TVEGANJE [SPREJEMLIJIVO]

Predstavlja nevarnost pred financno izgubo zaradi sprememb vrednosti ene valute v primerjavi z
drugo oz. valutnega tecaja. Druzba poslujejo izklju¢no v domacem, evroobmodju, zato je neposre-
dno valutno tveganje sprejemljivo.

KAPITALSKO TVEGANJE [SPREJEMLJIVO]

Predstavlja tveganje, da druzba ne bo imela zadostnega lastnega kapitala za financiranje poslova-
nja, investicij ali pokrivanje izgub, kar lahko vpliva na bonitetno oceno in zmoznost pridobivanja zu-
nanjih virov. Druzba ima ustrezno kapitalsko strukturo, zato kapitalsko tveganje ocenjujemo kot

sprejemljivo.

2.7 Trajnostna odgovornost

Skupina JHMB se kot izvajalec kljucnih javnih gospodarskih sluzb zavezuje k trajnostnemu upravlja-
nju vseh svojih dejavnosti. Nasa zavezanost temelji na evropskih smernicah trajnostnega porocanja
(ESRS — European Sustainability Reporting Standards), ki predstavljajo osnovo za sistemati¢no in
transparentno spremljanje vplivov na okolje, druzbo in upravljanje.

Druzba JHMB s povezovanjem in usklajevanjem delovanja svojih odvisnih druzb zagotavlja stalno,
zanesljivo in kakovostno izvajanje kljucnih javnih gospodarskih sluzb v mestu in Sirsi regiji. S tem
neposredno vpliva na urejenost bivalnega okolja in dostopnost osnovnih storitev javnega pomena,
ki so temelj dobre ergonomije skupnosti.

Z enotnim strateskim usmerjanjem, smiselno organizacijo in koordinacijo gospodarskih javnih sluzb
ter ucinkovitejso rabo virov druzba JHMB prispeva k racionalnemu, transparentnemu in stabilnemu
upravljanju tako javnih podjetij kot javne infrastrukture ter k finan¢nim sinergijam in stroskovni sta-
bilnosti storitev, ki so za ob¢ane nujne, to so oskrba s pitno vodo, ravnanje z odpadki, daljinsko ogre-
vanje, javni potniski promet, vzdrzevanje javnih prometnih in zelenih povrsin, javna razsvetljava in
prometna semaforizacija, pogrebna in pokopaliska dejavnost, Sportna infrastruktura ipd.

Kot generator razvoja JHMB ne povecuje le obsega gospodarske dejavnosti, ampak vzpostavlja nove
priloznosti za zaposlovanje, pomemben poudarek pa je namenjen tudi trajnostnemu razvoju: uvaja-
nju lokalnih in obnovljivih virov energije, odgovornemu ravnanju z odpadki, energetski prenovi in do-
stopni javni mobilnosti. S tem JHMB prispeva k zmanjSevanju okoljskega odtisa mesta in ustvarjanju
bolj zdravega urbanega prostora.
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Pomemben del vpliva pa je tudi druzbena dimenzija: sodelovanje z lokalnimi skupnostmi, podpora
humanitarnim, kulturnim in Sportnim projektom ter spodbujanje odgovorne rabe javnih dobrin. S
tem se krepi obCutek pripadnosti, povezanosti in kakovosti skupnega bivanja.

Identifikacija koristi za obcane je tudi temeljni del Strateskega razvojnega programa, ki je nastal in
se tudi redno posodablja z mislijo na koncne uporabnike mestnih storitev. JHMB torej ne zagotavlja
le tehnicnih storitev, pac pa ustvarja pogoje za delovanje mesta, ki je prijazno za zivljenje, delo, uce-
nje, ustvarjanje in prezivljanje prostega casa. Kakovost zivljenja v Mariboru je tako neposredno po-
vezana z delom druzb, ki delujejo povezano, strokovno in v javnem interesu.

2.7.1 Upravljavski vidik

Druzbeno odgovornost intrajnostni razvoj razumemo kot najvisjo stopnjo odgovornosti do vseh de-
leznikov na vseh ravneh poslovanja upravnih, poslovodnih in nadzornih organov v skupini JHMB.
Taksno upravljanje temelji na nasih politikah, poslovni etiki in korporativni kulturi, vklju¢no s prepre-
Cevanjem korupcije in bojem proti podkupovanju, in strateskih dokumentih, ki se prenasajo skozi
izvedbene aktivnosti pri upravljanju odnosov z uporabniki javnih storitev, s poslovnimi partnerji in
kakovosti teh odnosov, skupaj s placilnimi praksami, sistemih notranjega nadzora in upravljanja tve-
ganj podjetij v skupini.

2.7.2 Druzbeni vidik

Proaktivni odnosi z vsemi delezniki v socialnem okolju so temelji odnosov, h katerim pristopamo
stratesko; to pomeni, da zasledujemo cilje, upravljamo njihovo uresnicevanje, merimo uspesnost in
izvajamo procese nenehnih izboljsav. Z enakimi priloznostmi za vse, vkljucno z enakostjo spolov in
enakim placilom za enako delo, usposabljanjem ter zaposlovanjem in vkljucevanjem invalidov v sku-
pini JHMB uresnicujemo standarde dela s posebno pozornostjo za razvoj pozitivne organizacijske
kulture. Ob osebnostnem in strokovnem razvoju zaposlenih, skrbi za lastno zdravje ter zdravim, var-
nim in prilagojenim delovnim okoljem, vklju¢no z varno in prilagodljivo zaposlitvijo, placami, social-
nim dialogom, vkljucevanjem delavcev in kolektivnimi pogajanji ter usklajevanjem poklicnega in za-
sebnega Zivljenja izvajamo celovito strategijo na podroc¢ju upravljanja cloveskih virov.

Sredisce nasega delovanja so ljudje. Zato na podrocju druzbene odgovornosti razvijamo pobude, ki
povezujejo zaposlene, uporabnike in Sirso skupnost. Zavezani smo enakim priloznostim, vkljuceva-
nju, spostovanju raznolikosti in spodbujanju zdravega ter varnega delovnega okolja. Aktivno vla-
gamo Vv razvoj zaposlenih, skrbimo za njihovo dobro pocutje ter spodbujamo ravnovesje med poklic-
nim in zasebnim Zivljenjem. Tudi v letu 2026 bomo izvajali Stevilne humanitarne, okoljske in izobra-

Zevalne aktivnosti, kot so:

- sodelovanje v Cistilni akciji Moji odpadki, moja skrb 2026,
- sodelovanje pri humanitarni akciji Bozi¢na vrecka srecka 2026,
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- o0zavescCevalna srecanja v vrtcih in Solah glede odgovornega ravnanja z odpadki,
- sodelovanje v projektu urbanega sonaravnega cebelarjenja,

- spodbujanje zdravih navad zaposlenih,

- utrjevanje okoljske kulture znotraj organizacije.

\/ kontekstu SirSega druzbenega vidika bomo v letu 2026 izvajali tudi aktivacije v domeni sponzor-
stev in donacij po skupni strategiji Skupine JHMB, v okviru katere v skladu s Politiko druzbene od-
govornosti Skupine JHMB omogocamo sredstva za podporo trem stebrom druzbene odgovornosti,
in sicer humanitarnosti, kulturi in Sportu. Sredstva dodeljujemo na podlagi javnega poziva oz. raz-
pisa, lastne iniciative ali obravnave prispelih prosenj, vselej v skladu s pravilnikom za dodeljevanje
tovrstnih sredstev.

2

2.7.3 Okoljski vidik

Zavedanije o vplivih in posledicah podnebnih sprememb ter njihovemu blazenju postaja ena od te-
meljnih vrednot Skupine JHMB pri nenehnem posodabljanju okoljskih standardov. S trajnostno drzo
se lotevamo tako infrastrukturnih adaptacij, ki se manifestirajo v smislu izboljSanja okoljske izkusnje
priizvajanju storitev javnega pomena, kot projektov, ki sledijo razvojni strategiji mesta Maribor. Zato
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ves Cas stremimo k izboljSanju energetske ucinkovitosti z vpeljevanjem lastnih zelenih proizvodnih
virov, se vkljucujemo v trajnostne projekte z namenom posvaojitve zelenih tehnologij, ponovne upo-
rabe snovnih virov in uvajanja inovativnih gospodarskih modelov v uresnicevanju principov kroznega
gospodarstva. Kot partner Mestne obcine Maribor sodelujemo v Stevilnih projektih z okoljsko in traj-
nostno vsebino, s ¢imer bomo nadaljevali tudi v letu 2026: nadaljevanje sodelovanja v projektu
Mbajk, kjer bomo sodelovali pri Siritvi in promociji sistema trajnostne urbane mobilnosti, nadaljeva-
nje distribucije ozavescevalnih vsebin (pravilno loCevanje odpadkov, e-racun, javni potniski promet,
spodbujanje uporabe vode iz pipe, vabila k uporabi javne Sportne infrastrukture, odgovorno ravnanje
z nagrobnimi sve¢ami ipd.) ter nadaljevanje z delavnicami in izobrazevanji za najmlajse glede varo-
vanja okolja in odgovornega ravnanja z odpadki.

A nmananneescanaanttiii i —
i "

A ANE
MOADH

Zabava z
odpadki

MI SMO EKOFRAJERN!

Dubioy bomo pomagall kodevet! ocsack

J‘Ll[]‘flj

STERLEMA
ENSALATA

Slika 3: Okoljska ozave$c¢anja v vrtcih in Solah

Trajnostna usmerjenost Skupine JHMB presega zgolj izvajanje zakonskih obveznosti — predstavlja
nacin razmisljanja in delovanja, ki povezuje gospodarsko ucinkovitost, druzbeno odgovornostin var-
stvo okolja. Z aktivnim vkljucevanjem zaposlenih, partnerjev in skupnosti gradimo zaupanje in so-
ustvarjamo mesto, ki temelji na spoStovanju, znanju in odgovornosti do prihodnjih generacij.
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2.8 Informacijska in kibernetska varnost

JHMB si prizadeva za vzpostavitev in krepitev visoke ravni informacijske in kibernetske varnosti, saj
zascita informacijskih sistemov in podatkov predstavlja klju¢en element zanesljivega in varnega po-
slovanja vseh druzb v skupini. Poseben poudarek je namenjen varovanju kriticne infrastrukture ter
zagotavljanju razpolozljivosti, avtenti¢nosti, celovitosti in zaupnosti podatkov v skladu z nacional-

nimi in evropskimi zahtevami.

\/ naslednjem letu bo za bistvene in pomembne subjekte v skladu z Zakonom o informacijski varnosti
(ZInfV-1) potekala vzpostavitev sistema upravljanja z informacijsko varnostjo (SUIV), ki vkljucuje pri-
pravo celovite dokumentacije skladno z zakonodajo in podzakonskimi akti. Vzporedno bo potekala
tudi vzpostavitev sistema upravljanja z neprekinjenim poslovanjem (SUNP), ki bo zagotovil ustrezno

odpornost organizacije na motnje ter neprekinjeno izvajanje klju¢nih poslovnih procesov.

Poleg tega bodo izvedene Se druge zakonsko dolocene aktivnosti s podrocja informacijske varnosti,
vklju¢no z rednim ocenjevanjem tveganj, nadzorom skladnosti, posodabljanjem varnostnih resitev,
izvajanjem preventivnih in odzivnih ukrepov ter programom usposabljanja in ozavescanja vseh za-
poslenih.

Cilj navedenih aktivnosti je vzpostavitev celovitega in trajnostnega sistema upravljanja informacij-
ske varnosti, ki bo zagotovil skladnost z ZInfV/-1 in direktivo (EU) 2022/2555 (NIS 2) ter okrepil za-

upanje uporabnikov in deleznikov v varnost poslovanja druzb skupine JHMB.

Delitev stroskov, potek in ¢asovnica dela bo razvidna iz konsolidiranega PFN.
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3 Financ¢ni nacrt

3.1 Plan izkaza poslovnega izida
V 2026 planiramo Cisti poslovni izid v visini 1.612.088 EUR

Tabela 1: Plan izkaza poslovnega izida za leto 2026 in primerjava z oceno leta 2025

PLAN 2026 OCENA 2025 PLAN 2025 2024 INDEKS

1 2 3 4 5 6 3/4
1. | Cisti prihodki od prodaje 8.144.791 6.657.843 6.773.417 6.348.333 122
5 Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon-

cane proizvodnje 0 0 0 0 -
3. | Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve o 0 o 0 -

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslov-

nimi prihodki) 144.953 160.888 64.939 181.276 90
5. | Stroski blaga, materiala in storitev (1.955.496) | (1.086.123) | (1.155.700) (978.574) 180
a) | Stroski materiala (100.160) (36.473) (56.194) (34.262) 275
b) | Stroski storitev (1.855.335) (1.049.649) | (1.099.505) (944.312) 177
6. | Stroskidela (5.874.639) (5.356.280) | (5.272.959) | (4.885.813) 110
a) | Stroskiplac (4.479.134) (4.049.059) | (3.996.969) | (3.720.535) 111
b) | StroSki socialnih zavarovanj (824.137) (726.764) (705.912) (647.436) 113
c) | Drugistroski dela (571.367) (580.458) (570.078) (517.842) 98
7. | Odpisi vrednosti (272.467) (184.710) (176.182) (206.101) 148
a) | Amortizacija (272.467) (184.595) (176.182) (205.741) 148

b) | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
dolgorocnih sredstvih in opredmetenih osnovnih sred-

stvih 0 (115) 0 (360) 0
c) | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 0 0 0 -
8. | Drugi poslovni odhodki (32.907) (28.703) (16.600) (23.536) 115
9. | Finan¢ni prihodki iz delezev 1.443.494 1.925.532 1.454,109 4.548.473 75
a) | Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 1.443.494 1.925.532 1.454.109 4.548.473 75
b) | Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 0 0 0 0 -
c) | Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 0 0 0 0 -
¢) | Drugi prihodki iz drugih nalozb 0 0 0 0 -
10. | Financni prihodki iz danih posojil 29.790 47.456 43.200 40.927 63
a) | Finanéni prihodki iz posajil, danih druzbam v skupini 29.790 47.456 43.200 40.927 63
b) | Finanéni prihodki iz posajil, danih drugim 0 0 0 0 -
11. | Financni prihodki iz poslovnih terjatev o 0 o 0 0
a) | Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 0 0 0 -
b) | Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 0 0 0 0 0
12. | Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih na-

lozb 0 0 0 0 -
13. | Finanéni odhodki iz financénih obveznosti 0 (5.595) 0 (12.318) 0
a) | Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 0 0 0 -
b) | Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 0 0 0 (4.079) -
c) | Financni odhodki iz izdanih obveznic 0 0 0 0 -
¢) | Finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti 0 (5.595) 0 (8.239) 0
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14. | Financni odhodki iz poslovnih obveznosti o 0 o (16.187) -
a) | Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v

skupini 0 0 0 0 -
b) | Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menic-

nih obveznosti 0 0 0 0 -
¢) | Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0 0 (16.187) -
15. | Drugi prihodki 50.000 (] (] 1.505 -
16. | Drugi odhodki (47.310) (41.110) (29.060) (25.472) 115
17. | Davek iz dobicka 18.122 18.196 21.263 (10.272) 100
18. | Odlozeni davki ] 0 0 (90.907) -
19. | CISTI POSLOVNI 1ZID 1.612.088 2.071.002 1.663.901 4.871.335 76

3.1.1 Plan prihodkov

\/ poslovnem nacrtu 2026 so upostevani Cisti prihodki od prodaje (prihodki iz naslova SLA, prihodki

pridobljeni na trgu ter prihodki iz naslova organizacije komunaliade), prihodki iz naslova delezev v

druzbah v skupini (dividende), katerih osnova so pripravljeni poslovni nacrti posameznih podjetij,

financni prihodki iz danih posojil druzbi Marprom in drugi prihodki (donacije vezane na organizacijo

Komunaliade).

V/ skladu z dividendno politiko vsaka odvisna druzba izplaca 50 % ustvarjenega dobicka lastnikom.

Prihodki iz naslova delezev v druzbah v Skupini so planirani glede na ocenjene Ciste poslovne izide

posamezne druzbe za leto 2025, pri ¢emer izplacilo dividend s strani druzb Marprom, Sport in

Mestne nepremicnine ni predvideno, zaradi planiranih bodocih investicijskih vlaganj v Mestni gric -

Piramida, Mariborsko trznico in Pohorje. Pri izplacilu dividend druzbe Snaga je upostevan ustvarjen

Cisti dobicek, ki ni podvrzen regulaciji in poracunu iz te dejavnosti (trzna dejavnost). Navedeno vpliva

na nizje financne prihodke iz delezev v letu 2026.

3.1.2 Plan odhodkov

STROSKI MATERIALA

Tako kot vsako leto so tudi v poslovnem nacrtu za leto 2026 upostevani stroski materiala za varnost

in zdravje pri delu, ki so namenjeni nabavi materiala v primeru izrednih okoliscin. Najvecji vpliv na

odstopanje ima ravno ta postavka, saj v letu 2025 ni bilo realizacije. Kljub temu je smiselno imeti

vsako leto rezervirana sredstva v te namene.
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STROSKI STORITEV

Visji stroski storitev v letu 2026 so predvsem posledica visjih stroskov iz naslova storitev IT, ki
vkljucujejo nakup novih licenc, nadomestni racunalniski center, nadgradnje informacijskih sistemov,
sistemsko vzdrzevanja ter stroSke informacijske varnosti. Na segmentu Informacijska varnost gre
za vzpostavitev okvirja in politik informacijske varnosti po zakonu ZInfV-1 in pomeni oblikovanje
celovite strukture pravil, postopkov in smernic, ki dolocajo, kako organizacija varuje svoje informa-
cijske vire, kar se odraza v visjih stroskih najemnin in licencnin (cca 87.000 EUR) ter visjih stroskih
intelektualnih storitev (160.000 EUR). Okvir temelji na standardih (npr. ISO/IEC 27001) in vkljuCuje
analizo tveganj, doloCitev odgovornosti, upravljanje dostopov, obravnavo incidentov ter nacrt ne-
prekinjenega poslovanja. Politike informacijske varnosti pa jasno opredelijo pravila uporabe infor-
macijskih sistemov, ravnanje z obcutljivimi podatki in minimalne varnostne zahteve, s cimer se za-
gotavlja skladnost, zmanjsuje izpostavljenost groznjam ter gradi varnostna kultura v organizaciji. VV
tem segmentu so vkljucena podjetja, ki upravljajo klju¢ne oziroma kriticne dejavnosti.

Prav tako so uposStevana izobrazevanja in usposabljanja iz podrocja informacijske varnosti, ki zaje-
majo: specializirana usposabljanja za strokovnjake na podrodju IT in OT tehnologij, podrocje infor-
macijske varnosti in rednih varnostnih pregledov na celotnem omrezju in informacijskem sistemu

v

\/ letu 2026 so visji stroski izobrazevanja tako posledica planiranih izobrazevanj in usposabljanj iz
podro¢ja informacijske varnosti (46.000 EUR) kot tudi dodatnih programov izobrazevanja za sta-
rejSe od 50 let, za kar smo dobili odobrena sredstva v visini 28.200 EUR (25.380 EUR za leto 2026).

ViSje planirani stroski storitev rednega vzdrzevanja v letu 2026, glede na leto 2025 se nanasajo na
planirano postavitev novih Mbajk postaj. Stroski se v celoti pokrivajo iz sredstev, ki jih JHMB prejme
od opravljanja drugih storitev na trgu (ne SLA).

Visji obratovalni stroski pri najemu se nanasajo na rast stroskov, povezanih z najemom stavbe na
Zagrebski 30 (stroski elektrike, vode, ogrevanja, itd.).

Dvig postavke »zakup medijskega prostora« je povezan z namero za okrepitev obsega obvescanja
javnosti ter s pricakovanim dvigom intenzivnosti komuniciranja projektov, ki mo¢no vplivajo na lo-
kalno okolje, kot je projekt Energijske izrabe odpadkov Maribor (EIOM, seZigalnica). Z vecjo prisot-
nostjo v medijih in digitalnih kanalih bomo lahko splosni in zainteresirani javnosti na pregleden nacin
pojasnjevali vplive, koristi in potek projekta ter tako omogocili informirano in uravnotezeno stro-

kovno razpravo.

Med stroski storitev je planirano tudi za 350.000 EUR stroskov storitev iz naslova organizacije Ko-
munaliade. Ti stroski bodo v celoti pokriti s prihodki od prodaje v povezavi z organizacijo Komunali-

ade (kotizacije) in prejetimi sponzorstvi ter donacijami.
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STROSKI DELA
Povisanje stroskov dela v letu 2026 izhaja iz planiranih dodatnih zaposlitev (plan 2025 - 102 zapo-

slenih, plan 2026 - 104 zaposlenih), in sicer:

i)

i)

i)

iv)
v)

dodatna zaposlitev na delovnem mestu »strokovni sodelavec I« v sluzbi za stratesko
planiranje in investicije iz razloga vecjega obsega dela na podlagi SRP JHMB 2023-2027
in pri projektu SOLAR4CE-Cities;

dopolnilno delo na delovnem mestu »strokovni sodelavec ll« v sluzbi za stratesko ko-
municiranje in marketing iz razloga predvidenega vecjega Stevila proaktivnih promocij-
skih aktivacij v domeni obvescanja, ozavescanja in promocije;

planirani zaposlitvi v sluzbi informacijske tehnologije na delovnih mestih »skrbnik stori-
tev I« in »sistemski administrator« iz razloga planiranih upokojitev v letu 2026, kjer bo
v Casu uvajanja v delo novo zaposlenih dvojni stroSek dela, prav tako pa je ena od teh
zaposlitev planirana za polni delovni ¢as za nadomestitev zaposlenega za krajsi delovni
¢as od polnega;

planiran prispevek obveznega zavarovanja za dolgotrajno oskrbo, ki se placuje na novo;
planirana uskladitev plac (inflacija, rast Zivljenjskih stroskov).

3.1.3 Komunaliada

Druzba JHMB je dobila mandat, da gosti Komunaliado 2026, kar predstavlja veliko cast ter priloznost

za mesto Maribor. V/ letu 2025 je ta dogodek gostil Javni holding Ljubljana.

Komunaliada je najvecje Sportno in druzabno srecanje zaposlenih v komunalnem gospodarstvu Slo-

venije. Dogodek povezuje in krepi ekipni duh. Ob Sportnih izzivih in prijetnem druzenju skupaj gra-

dimo tradicijo, ki spodbuja sodelovanje, prijateljstvo in povezanost v komunalnem sektorju.

Dan pred sportnim in druzabnim dogodkom poteka poslovno srec¢anje, na katerem se zberejo direk-

torji in vodje komunalnih podjetij iz cele Slovenije, z namenom izmenjave izkusenj ter mrezenja.

Stroski organizacije so predvideni prav tako v visini 350.000 EUR za razli¢ne storitve, ki so potrebne

za organizacijo, in 50.000 EUR za narocilo materiala.

Druzba JHMB bo vecino storitev narocala pri druzbah znotraj Skupine, in sicer:

najem dvorane za izvedbo poslovnega srecanja,
pogostitev udelezencev poslovnega srecanja,
najem Sportnih objektov in opreme,

organizacija sportnih tekmovanj, vodenje prireditve,
ciscenje po prireditvah,

morebitne ceste zapore,

prevozi.
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\/ okviru stroskov poslovnega srecanja ter Sportnega in druzabnega dela je predvideno tudi narocilo
hrane in pijace ter majhnih pozornosti za udelezence.

Stroski se nanasajo Se na pripravo spletne strani, najem predavateljev za poslovno srecanje, pro-
mocijski material, medalje, pokale, varovanje in drugo povezano z organizacijo podobnih prireditev.

V okviru prihodkov od prodaje blaga in storitev je planiran prihodek v visini 350.000 EUR ter prihodki
iz naslova donacij v visini 50.000 EUR, ki so vezani na organizacijo Komunaliade 2026.

Prihodek od prodaje blaga in storitev se nanasa na vplacilo kotizacij za poslovno srecanje ter Sportni
dogodek.
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Tabela 2: Plan izkaza poslovnega izida za leto 2026 po mesecih

JANUAR FEBRUAR MAREC APRIL MA) JUNI) JuLl AVGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER SKUPA)

1. Cisti prihodki od prodaje 631.233 631.233 631.233 631.233 631.233 981.233 631.233 841.233 641.233 631.233 631.233 631.233| 8.144.791
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane o] [0] o] o] o] o] o] [0] o] o] o] o] ]
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve [0} o} O O (o) [0} (o] o} (o] [0} [0} (o) ]
4, Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 6.945 7.145 6.245 5.845 29.935 3.945 3.945 3.945 4.895 6.445 39.933 25.730 144.953
5. Stroski blaga, materiala in storitev 99.216 100.706 118.096 211.414 121.166 598.865 96.323 102.391 132.932 133.982 125.372 115.030| 1.955.496
a) Stroski material 4.180 4.190 4.180 4.190 4.170 54.170 4.170 4170 4.190 4.180 4.190 4.180 100.160
b) Stroski storitev 95.036 96.516 113.916 207.224 116.996 544.695 92.153 98.221 128.742 129.802 121.182 110.850( 1.855.335
6. Stroski dela 476.705 474.980 477.824 479.685 469.271 521.754 458.377 458.377 469.236 475.664 474.402 638.362| 5.874.639
a) Stroski plac 363.662 362.852 364.612 367.412 358.612 404.582 358.582 358.582 358.582 361.432 361.362 458.862( 4.479.134
b) Stroski socialnih zavarovanj 67.037 66.898 67.199 67.678 66.173 74.034 66.168 66.168 66.168 66.655 66.644 83.315 824.137
c) Drugi stroski dela 46.007 45.231 46.013 44.595 L4.4L86 43.138 33.627 33.627 44486 47.577 46.397 96.185 571.367
7. Odpisi vrednosti 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 272.467
a) Amortizacija 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 22.706 272.467
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgoroc¢nih

sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih o] [0] ] o] o] o] 0] [0] o] (o] (0] (o] (o]
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih o] [0] ] o] o] o] 0] [0] o] o] o] o] o]
8. Drugi poslovni odhodki 8.982 2.357 2.757 2.357 2.357 1.857 1.757 1.757 2.157 2.357 2.357 1.857 32.907
9. Financni prihodki iz delezev o o o] o] o) o o] o 360.873 360.873 360.873 360.873| 1.443.494
a) Financni prihodkiiz delezev v druzbah skupini [0} [0} O] O [0} [0} [0} [0} 360.873 360.873 360.873 360.873( 1.443.494
b) Financ¢ni prihodki iz delezev v pridruzenih druzah 0] [0] ] o o] o] o] [0] ] o] o] o] o]
c) Finacni prihodkiiz deleZev v drugih druzbah [0} [0} O] O [0} [0} [0} [0} O [0} o o (0]
€) Drugi prihodki iz drugih nalozb 0] 0] ] o] o] o] o] [o] o o] o] o] o]
10. Financni prihodki iz danih posojil 2.800 2.520 2.760! 2.540 2.610 2.500 2.450 2.420 2.330 2.340 2.260 2.260 29.790
a) Financ¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 2.800 2.520 2.760 2.540 2.610 2.500 2.450 2.420 2.330 2.340 2.260 2.260 29.790
b) Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim (0] (0] 6] (] (0] o] 0] [0] o] (o] 0] (o] o]
11 Financni prihodki iz poslovnih terjatev o o o] o] o) o o o o] o) o o o
a) Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini o] [o] (6] ] o] o] [o] [o] ] o] o] o] o]
b) Finan¢ni prihodki iz poslovnih terajtev do drugih [o] [o] o] ] ] o] o] [o] ] o] o] o] o]
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb o] o] o) o) o o o] o] o) o o o o
13. Financni odhodki iz finanénih obveznosti O o) o) o) (o] o] O o) o) (o] (] o (]
a) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini o] [o] 6] o] ] o] [o] [o] ] o] o] ] o]
b) Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank [o] [o] 6] ] ] o] [o] [o] ] o] o] ] o]
c) Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic o] 0 O o] 0! o] 0 0 o] o) o] 0! o]
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 0 0 (o] (o] 0 0 0 0 (o] (o] 0 (o] 0
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti o] o] o o] (o] o] o] o] [o] (] ] o] (]
a) Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini [0] [0] (o] o] (o] (0] (0] [0] (o] (o] 0] (o] 0]
b) Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menié¢nih obveznosti 0 0 (o] (o] (o] 0 0 0 (o] (o] 0 (o] 0
c) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (e] (o] (o] (o] (e] (0] (o] (o] (o] (¢] (0] (e] o
15. Drugi prihodki o] o] o] o] [0} 50.000 o] o o] [0} o o] 50.000
16. Drugi odhodki 11.917 1.067 1.567 5.067 1.066 3.226 1.066 1.066 9.067 1.067 1.067 10.067 47.310
17. Davek iz dobicka 1.510| 1.510, 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510, 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510 18.122
18. Odlozeni davki o

CISTI POSLOVNI 1ZID 19.941 37.571 15.778 -83.121 45.701 -112.240 55.889 259.791 371.723 363.605 406.885 230.564| 1.612.088
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3.1.4 Nacrtovanje izdatkov po stroskovnih nosilcih
Planiranje stroskov in odhodkov

Posebne zahteve glede vsebine v poslovnem nacrtu v 15. ¢lenu odloka o ustanovitvi druzbe JHVIB
doloCajo, da ocenimo nacrtovane stroske in odhodke po stroSkovnih mestih oz. profitnih centrih
(odvisnih druzbah) za leto 2026. Druzba je dolocila stroSkovna mesta in profitne centre. Prihodke,
stroSke in odhodke planiramo tako po stroskovnih mestih (posamezne Sluzbe JHMB) kot tudi po
profitnih centrih, ki predstavljajo posamezna v Skupino povezana podjetja.

Tabela 3: Planirani stroski in odhodki po profitnih centrih

JEVL T JEVL T Javno  Pogrebno| . Javni
Energetika Mariborski Sport Mestne
podjetje podjetje | podjetje = podjetje zZ holding
Maribor vodovod Maribor | nepremic
Marprom Nigrad, Snaga, Maribor .0.0. Maribor,
d.o.o0. d.o.o0. d.o.o. | nined.o.0.
d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o.
Stroski materiala 6.177 6.679 9.916 12.660 7.256 4.235 2.813 328 98 0 50.160
Stroski storitev 183.027| 123.684 227.774 293.386| 204.322| 132.054 67.662 5.586 4.366| 136.073 1.377.934
Stroski dela 684.183| 739.754| 1.105.685| 1.410.621| 869.218| 469.124 311.566 36.297 30.824( 148.800| 5.806.072
Amortizacija 30.115 29.723 47.435 57.898 65.174 22.432 17.796 1.458 435 0 272.467
Drugi poslovni odhodki 4,052 4.381 6.505 8.305 4.760 2.778 1.845 215 64 0 32.907
Finan¢ni odhodki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drugi odhodki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47.310 47.310
Skupaj skupni stroski 907.554| 904.221| 1.397.315| 1.782.870| 1.150.729( 630.624| 401.683 43.884 35.787 332.183| 7.586.851
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3.2 Plan bilance stanja

Planirana bilanca stanja na dan 31. 12. 2026 temelji na ocenjeni bilanci stanja 31. 12. 2025, plani-

ranem izkazu poslovnega izida v letu 2026 ter ocenjenih sredstvih in njihovih virih na dan 31. 12.
2026.

Tabela 4: Plan bilance stanja na dan 31.12.2026 in primerjava z oceno na dan 31.12.2025

PLAN 2026 | OCENA 2025| 31.12.2024 INDEKS
1 2 3 4 5 3/4
SREDSTVA 31.146.731 29.845.363 | 28.058.691 104
A. | DOLGOROCNA SREDSTVA 28.244.628 27.431.420 | 25.727.984 103
L Neopredmet‘elna sredstva in dolgorocne aktivne ¢a- 238.125 10.400 22.111 2.290
sovne razmejitve
Dolgorocne premozenjske pravice 238.125 9.500 21.729 2.507
Druga neopredmetena sredstva 900 381 0
5. | Druge dolgorocne aktivne casovne razmejitve -
Il. | Opredmetena osnovna sredstva 848.750 224.428 319.343 378
1. | ZemljiS¢a in zgradbe 726.750 114.428 228.855 635
b) Zgradbe 726.750 114.428 228.855 635
2. | Proizvajalne naprave in stroji -
3. | Druge naprave in oprema 122.000 110.000 90.488 111
Opredmetena osnov. sredstva ki se pridobivajo 0 0 0
a) Opredmetena osn. sred. v gradnji in izdelavi
IV. | Dolgorocne financne nalozbe 27.157.753 27.157.753 | 25.308.853 100
1. | Dolgorocne finanne nalozbe, razen posojil 27.157.753 27.157.753 | 25.308.853 100
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 27.157.753 27.157.753| 25.308.853 100
V.. | Dolgorocne poslovne terjatve -
VI. | Odlozene terjatve za davek 0 38.839 77.677 0
B. | KRATKOROCNA SREDSTVA 2.886.103 2.398.943 2.321.225 120
l. | Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0] 0] 1.098.900 -
Opredmetena osnovna sredstva namenjena dokap. 0 0 1.098.900
Il. | Zaloge 2.000 2.000 100
lll. | Kratkorocne financne nalozbe 0] 0 -
IV. | Kratkorocne poslovne terjatve 560.000 530.000 491.215 106
1. | Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 450.000 430.000 327.708 105
2. | Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 1.330 -
3. | Kratkorogne poslovne terjatve do drugih 110.000 100.000 162.177 110
V. | Denarna sredstva 2.324.103 1.866.943 731.110 124
C. | KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZME)ITVE 16.000 15.000 9.482 107
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.146.730 29.845.363 | 28.058.690 104
A. | KAPITAL 28.867.242 28.260.007 | 26.339.548 102
I. | Vpoklicani kapital 3.753.500 3.753.500 3.400.500 100
1. | Osnovni kapital 3.753.500 3.753.500 3.400.500 100
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2. | Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) -
Il. | Kapitalske rezerve 17.623.898 17.623.898 | 17.623.898 100
lll. | Rezerve iz dobicka 494.649 494.649 494.649 100
IV. | Revalorizacijske rezerve -
Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vre-
V. . . o ere. . -55.000 -50.000 -46.457 110
dnosti (tudi aktuarski dobicki in izgube)
V.. | Preneseni cisti poslovni izid 5.438.108 4.366.958 125
V1. | Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.612.088 2.071.002 4.866.958 78
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
B. 630.000 600.000 572.170 105
RAZMEJITVE
1. | Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 630.000 600.000 572.170 105
C. | DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 626.016 42.492 160.834 1.473
I. | Dolgorocne financne obveznosti 581.400 0 124.668 -
Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini 581.400 0 124.668 -
4. | Druge dolgorocne financne obveznosti -
Il. | Dolgorocne poslovne obveznosti 44.616 42.492 36.166 105
5. | Druge dolgorocne poslovne obveznosti 44616 42.492 36.166 105
lll. | OdloZene obveznosti za davek -
€ | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 923.472 832.864 851.012 111
I. | Obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev 0 -
Il. | Kratkorocne financne obveznosti 145.350 124.668 123.186 117
1. | Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 145.350 124.668 123.186 117
2. | Kratkorocne financne obveznosti do bank -
Druge kratkorocne financne obveznosti -
lll. | Kratkorocne poslovne obveznosti 778.122 708.196 727.826 110
1. | Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 50.000 30.000 76.134 167
2. | Kratkoroctne poslovne obveznosti do dobaviteljev 160.000 130.000 146.907 123
3. | Kratkoroctne poslovne obveznosti vkalkulirani davek 18.122 18.196 100
5. | Druge kratkorocne poslovne obveznosti 550.000 530.000 504.785 104
D. | KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 100.000 110.000 135.126 91

Trenutna najemna pogodba poslovnih prostorov z druzbo Nigrad potece z 31.12.2026. V fazi pri-

prave poslovnega nacrta ocenjujemo sklenitev nove pogodbe za obdobje 5 let, kar ima vpliv na po-

stavke zgradbe, dolgorocne financne obveznosti in kratkorocne finan¢ne obveznosti.

Za trenutno dano posojilo druzbi Marprom v visini 750.000 EUR je predvidena dokapitalizacija te

druzbe v tej visini, kar bo imelo vpliv na vrednost dolgorocnih financnih nalozb Ze konec leta 2025.

V/ letu 2026 je planirano izplacilo dobickov Mestni obcini Maribor v visini 1.000.000 EUR, kar bo imelo

vpliv na preneseni Cisti poslovni izid.
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3.3 Finan¢ni kazalci in kazalniki uspesnosti, uc¢inkovi-
tosti in gospodarnosti poslovanja

. indeks indeks
Ime kazalca/kazalnika plan 2026 | ocena 2025
2026/2025 | 2025/ 2024

Dobickonosnost

T Prihodki od poslovanja 8.289.744 6.818.730 6.529.609 122 104
2. Cisti dobicek iz poslovanja EBIT 154.236 162.915 435,586 95 37
3. ROE (v %) 6% 8% 21% 75 36
4, EBITDA marza (v %) 5% 5% 10% 100 52
Produktivnost; ucinkovitost
5. Dodana vrednost na zaposlenega 60.590 54.845 58.203 110 94
a Celotn.i ope.rativr.ﬂ stroski (OPEX) v 083 076 0,55 . o
celotnih prihodkih
Gospodarnost
7. Kazalnik celotne gospodarnosti 1,20 131 1,81 91 73
8. Kazalnik gospodarnosti poslovanja 1,02 1,02 1,07 99 96
Investiranje
9. Capex v celotnih prihodkih 8,2% 1,0% 0,9% 801 120
Financiranje in placilna spodobnost
10. Delez kapitala v financiranju 92% 94% 94% 98 100
11. Neto finan¢ni dolg/EBITDA -3 -5 -1 65 665
12. Kazalnik obratnega kapitala 1.588.419 1.361.227 1.344.569 117 101
13. Kratkorocni koeficient likvidnosti 2,67 2,54 2,73 105 93
14. Hitri koeficient 2,11 1,98 0,86 106 231

V/ letu 2026 druzba nacrtuje povecanje prihodkov od poslovanja, in sicer za 22 % v primerjavi z letom
2025 - s 6,82 milijona EUR na 8,29 milijona EUR. Visji prihodki so posledica visjih prihodkov iz na-
slova opravljanja storitev po SLA-pogodbah in prihodkov iz naslova organizacije Komunaliade. Do-
bicek iz poslovanja (EBIT) naj bi se znizal — s 162.915 EUR v letu 2025 na 154.236 EUR v letu 2026,
kar pomeni 5 % upad. Slednje je posledica pri¢akovanih nizjih drugih poslovnih prihodkov (refundacije

boleznin).

Negativni trend je opazen tudi pri kazalniku ROE (donosnost lastniSkega kapitala), ki naj bi padel s
8% na 6 %, kar je posledica pricakovanega nizjega Cistega dobicka, medtem ko EBITDA marza ostaja
nespremenjena pri 5 %, kar pomeni, da druzba uspeva ohranjati osnovno operativno profitabilnost

na enaki ravni kot leto pre;j.
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Na podrocju produktivnosti je pricakovati, da se bo dodana vrednost na zaposlenega nekoliko izbolj-
Salain zrastla za 10 %. Vendar pa hkrati narasca tudi delez operativnih stroskov v prihodkih — s 76 %
v letu 2025 na 83 % v letu 2026, kar je posledica pricakovanih nizjih finan¢nih prihodkov (izplacila

dobickov odvisnih druzb) v primerjavi s preteklim obdobjem.

Kazalnik celotne gospodarnosti se zniza z 1,31 na 1,20, na kar vplivajo nizji skupni prihodki, ki so
posledica nizjih financnih prihodkov (izplacila dobickov odvisnih druzb). Kazalnik gospodarnosti pa
ostaja stabilen pri 1,02, kar pomeni, da podjetje z osnovnim poslovanjem Se vedno ustvarja dodano

vrednost.

DeleZ Capexa (kapitaliziranih vlaganj) v prihodkih se poveca z 1,0 % na kar 8,2 %, saj druzba nacrtuje

dodatne investicije v letu 2026.

Na podrocju financiranja druzba ohranja zelo stabilno strukturo. Delez kapitala v financiranju ostaja
visok (92 %), kar pomeni nizko zadolZenost. Kazalnik neto finan¢nega dolga glede na EBITDA ostaja
negativen (—3), kar pomeni, da ima podjetje vet denarnih sredstev kot dolgov. To je dober znak fi-

nancne stabilnosti, Ceprav se kazalnik rahlo poslabsa glede na leto 2025 (-5).

Kazalniki likvidnosti kaZejo pozitivne trende. Obratni kapital se poveca za 17 %, kar pomeni vec sred-
stev, namenjenih teko¢emu poslovanju. Tudi kratkorocni koeficient likvidnosti in hitri koeficient se
izboljSujeta (na 2,67 in 2,11), kar pomeni, da podjetje zanesljivo pokriva svoje kratkorocne obvezno-

sti.
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4 Nacrt razvojnih programov

Predvidena sredstva
Naziv projekta za projekt v letu

2025 2026 2027 2028 2029
SOLAR4CE-Cities 30.495 76.963 39.312 / /
V/zpostavitev sistema upravljanja va-
rovanja informacij 25.000
Priprava dokumentacije s podrocja in-
formacijske varnosti, ki jo zahteva
ZInfV-1 (Energetika, Snaga, Nigrad). 120.000
EDC, KADRI, PLACE, PORTAL 100.000 150.000 100.000 150.000
Dokumentni sistem 85.000 120.000 80.000 50.000

Poleg navedenih projektov bo druzba JHMB v letu 2026 izvajala oz. nadaljevala z aktivnostmi:

- vzpostavitev ter nadgradnja registra tvegan;;
- vzpostavitev podatkovnega skladisca in porocilnega sistema preko vmesnika POWER BI;

- Sluzba notranje revizije v letu 2026 nacrtuje posle dajanja zagotovil na najbolj tveganih po-
drogjih v druzbi JHMB in druzbah Skupine JHMB, usklajene z njihovimi poslovodstvi in potr-
jene s strani nadzornega organa. Na podlagi zahteve Standarda 8.3 — Kakovost bo notranja
revizija v letu 2026 nadaljevala z razvojem, izvedbo in vzdrzevanjem programa zagotavljanja
in izboljSevanja kakovosti. V ta namen bo vzpostavljeno metodologijo dela notranje revizije
in program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti v druzbi JHMB implementirala v vse dru-
zbe v Skupini JHMB. S tem bo notranja revizija zagotovila enoten in kakovosten pristop k
izvajanju revizijskih poslov znotraj celotne skupine, prispevala k vegji ucinkovitosti, skladno-
sti in dodani vrednosti revizijske dejavnosti ter okrepila zaupanje v sisteme nadzora in

upravljanja.

42






JAVNI HOLDING

JAVNI MARIBOR, d. o. o.

HOLDING
MARIBOR Zagreb3ka cesta 30
2000 Maribor

@ 02 4500 300

www.jhmb.si
info@jhmb.si

Na podlagi 24. clena Odloka o ustanovitvi Javnega holdinga Maribor, d.o.0. (MUV, st. 13/19,
27/20,30/21 in 13/22) in 22. clena Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo, z dne
09.10.2024 ter 54. clena Poslovnika o delu nadzornega sveta je NS JHMB, d.0.0. na svoji
42.seji 03.11.2025 sprejel

SKLEP

Nadzorni svet JHMB, d.o.0. se seznani s Poslovnim nacrtom druzbe JHMB, d.o.o. za leto 2026 in
nalaga poslovodstvu JHMB, d.o.0., da ga predlozi ustanoviteljici druzbe JHMB, d.o.o. v potrditev.

Stevilka: NS/42-9/2025
Datum: 03.11.2025

Nadzorni svet Javnega holdinga Maribor, d.o.o.

Matej Bastic, predsednik

E-zig ustvarjen za:
Matej Basti¢
matej.bastic@gmail.com

Napredni e-zig s kvalificiranim potrdilom
Imetnik potrdila: mSign

Datum e-ziga: 04.11.2025

Potek veljavnosti potrdila: 04.04.2030

Javni holding Maribor, druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb, d. o. 0., Zagrebska c. 30, 2000 Maribor, je
registrirana pri OkroZznem sodis¢u v Mariboru, SRG 2020/27560. Mati¢na St.: 8709459000. Osnovni kapital druzbe: 3.753.500,00 EUR. Davcna st.:
SI56143028. TRR pri OTP banka d. d. : SI56 0400 0027 6195 704.



