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Na podlagi sklepa $t. 6 z 22. seje Mestnega sveta Mestne obc¢ine Maribor, z dne 27. 2. 2025 in v skladu
z dolocilom tock 3.1 in 3.2 Kodeksa korporativnega upravljanja za druzbe s kapitalsko udelezbo lokal-
nih skupnosti, je Zupan Mestne obcine Maribor sprejel

POLITIKO UPRAVLJIANJA DRUZBE JHMB D.0.0. IN SKUPINE JHMB

1. UVODNE DOLOCBE
1.1. Poglavitne usmeritve upravljanja

Druzba JHMB d. o. o. (v nadaljevanju: JHMB) je krovna druzba Skupine JHMB. Klju¢ne dejavnosti
poslovanja v Skupini JHMB so vezane na izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju
gospodarskih javnih sluzb.

Vizija Skupine JHMB je izvajati strateSke, povezovalne in usmerjevalne naloge pod okriljem druzbe
JHMB, ki ponotranja vizije vseh zdruzenih podjetij z jasnim namenom postati spodbujevalec razvoja
ter najboljsa in najucinkovitejSa druzba na podrodju izvajanja gospodarskih javnih sluzb v obsegu
lastnih dejavnosti.

Ob zagotavljanju ucinkovitejSega servisa za obcane in strateskega usmerjanja razvojnih projektov s
podrocja komunalne infrastrukture je poslanstvo JHMB poskrbeti za boljSe upravljanje javnih podjetij
ter sodelovati pri ohranjanju iziemnih naravnih in druzbenih lastnosti mesta — s strokovnim,
kakovostnim in z ucinkovitim izvajanjem podpornih sluzb za povezana podjetja. Poslanstvo JHMB
temelji na popolnem zavedanju, da je v sluzbi ob¢anov in obc¢ank..

Poslanstvo Skupine JHMB tako zdruZuje strokovno znanje in bogate izkusnje njenih deleznikov, s
prizadevanjem, ob profesionalnem pristopu in razvoju kadrovskih potencialov, k odgovornemu
ravnanju in z inovativnimi pristopi ter integriteto zaposlenih ter poudarkom na okolju prijaznem
servisu, kar se zagotavlja s profesionalnim pristopom pri izvajanju aktivnosti v sluzbi uporabnikov
storitev javnega servisa.

Vrednote JHMB in skupine JHMB so: strokovnost, zaupanja vredni, zavezani kakovosti in okolju
prijazni.

Usmeritve upravljanja so skladne z vizijo, vrednotami in strategijami in so konkretizirane v vsakokrat
veljavnem poslovnem nacrtu druzbe JHMB ter v razvojnem nacrtu druzbe in skupine JHMB, v katerih
se uposteva zastavljene cilje druzbe in skupine JHMB ter odgovornosti druzbe in skupine do SirSega
druzbinega okolja.

JHMB kot krovna druzba upravlja z druzbami, ki so vklju¢ene v Skupino JHMB tako, da v skladu s
posameznimi akti o ustanovitvi oz. druzbenimi pogodbami sodeluje na skupscéinah, upravlja s
finan¢nimi rezultati druzb in potrjuje potrebne dokumente ter imenuje predstavnike v nadzorne svete
in upravni organ (poslovodstva oz. uprave) teh odvisnih druzb.



JHMB ima dvotirni sistem upravljanja, po katerem druzbo vodi poslovodstvo, nadzoruje pa NS. Organi
druzbe so ustanovitelj, poslovodstvo in NS. Njihove pristojnosti so podrobno opredeljene v Aktu o
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo JHMB d. o. o. (v nadaljevanju: Akt), ki je javno objavljen
v Poslovnem registru Slovenije.

1.2. Referencni kodeks upravljanja

Referencni kodeks upravljanja, ki ga po nacelu »spostuj ali pojasni« uporablja JHMB in smiselno tudi
druzbe v Skupini JHMB, je vsakokratni veljavni Kodeks upravljanja za druzbe s kapitalsko udelezbo
lokalnih skupnosti, ki ga je sprejelo poslovodstvo JHMB s soglasjem nadzornega sveta (v nadaljevanju:
Kodeks).

Obvladujoca druzba JHMB je v letu 2021 pristopila h Kodeksu upravljanja za nejavne druzbe s ciljem
dobrega korporativnega upravljanja. Kodeks so pripravili Gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo in Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Kasneje se je v praksi izkazalo,
da so druzbe s kapitalsko udelezbo lokalnih skupnosti izpostavljene posebnim izzivom na podrocju
upravljanja, saj te za obcine izvajajo GJS. V letu 2023 je zato druzba JHMB pristopila h Kodeksu uprav-
ljanja za druzbe s kapitalsko udelezbo lokalnih skupnosti in ga tudi sprejela ter posledi¢no dne 1. 6.
2023 odstopila od Kodeksa za nejavne druzbe.

2. SKUPINE DELEZNIKOV TER STRATEGIJA KOMUNICIRANJA IN SODELOVANJA Z NJIMI

JHMB posebno pozornost namenja odgovornemu odnosu do deleznikov. Poleg zaposlenih, druzba
kot najpomembnejse deleznike Steje ustanovitelja, NS, druzbe v Skupini JHMB, drzavne organe, lo-
kalno in SirSo skupnost, poslovne partnerje in medije.

2.1. Zaposleni

Zaposleni v Skupini JHMB so najpomembnejsi deleZnik, saj uspesnost in ucinkovitost Skupine JHMB
temelji na njihovi strokovnosti, motiviranosti in integriteti. JHMB z zaposlenimi komunicira na opera-
tivnem nivoju, neposredna komunikacija pa poteka tudi v okviru kvartalnih srecanj poslovodstva z za-
poslenimi, rednih letnih razgovorov, enkrat mesecno t.i. dan odprtih vrat, internih izobrazevanj in do-
godkov, objav na intranetni strani, z uporabo ostalih elektronskih medijev ter posredno preko izvolje-
nih delavskih predstavnikov.

2.2. Ustanovitelj (druzbenik)

Ustanovitelj in edini druzbenik JHMB je Mestna obcina Maribor. V njenem imenu izvrSuje funkcijo
ustanovitelja Mestni svet. Sodelovanje in komunikacija med ustanoviteljem in JHMB poteka redno in
temelji na graditvi dobrih medsebojnih odnosov, medsebojnem razumevanju in utrjevanju zaupanja.
Osnove komuniciranja so urejene v Kodeksu, dodatna komunikacija pa poteka v obliki kvartalnih
sestankov poslovodstva s predstavniki ustanovitelja, z neposrednim elektronskim in telefonskim ko-
municiranjem med poslovodstvom in predstavniki ustanovitelja ter v ostalih poslovno obicajnih obli-
kah.

2.3. Nadzorni svet

Sodelovanje in komuniciranje z NS poteka na sejah ter izven sej z obvescanjem NS po elektronski posti
o vseh pomembnejsih zadevah JHMB.



2.4. Druzbe v skupini

DruZbe skupine JHMB, v kateri je JHMB imetnik veéinskih deleZev?, so kapitalsko obvladovane.

V skladu z veljavno zakonodajo JHMB pripravi konsolidirano letno porocilo.

Vsakokratno letno porocilo druzbe in konsolidirano letno porocilo skupine JHMB vsebuje organizacij-
sko shemo skupine z navedbo odvisnih druzb, z opisom komunikacije med povezanimi druzbami.

Komunikacija z druzbami v Skupini JHMB poteka sicer redno in v razli¢nih oblikah, primeroma na te-
denskih kolegijih direktorjev, praviloma mesec¢nih koordinacijah, kvartalnih porocanjih druzb, na letni
strateski delavnici, primeroma na skupnih ali individualnih sestankih ter na druge obicajne nacine.

2.5. Lokalna in Sirsa skupnost

Skupina JHMB zaradi izvajanja dejavnosti vpliva na prostor in Zivljenje prebivalcev lokalne in Sirse
skupnosti. Skozi institut podeljevanja sponzorstev in donacij ter z drugimi oblikami sodelovanja
Skupina JHMB podpira projekte SirSe skupnosti na razlicnih podrocjih, razvija odprto komunikacijo in
zasleduje skupne cilje lokalne in SirSe skupnosti.

2.6. Drzavni organi

JHMB z drZavnimi organi vzdrZzuje konstruktiven dialog. Strokovne sluzbe v druzbah Skupine JHMB
skrbijo, da se v vseh fazah poslovanja upostevajo veljavni predpisi, priporocila in dobre prakse.

2.7. Poslovni partneriji

V odnosu s poslovnimi partnerji Skupina JHMB odgovorno uposteva dogovorjene poslovne obveznosti
ter s tem prispeva k oblikovanju partnerskih odnosov na najvisjem nivoju, s ¢imer zagotavlja ucinkovi-
tost pri poslovanju. V vseh postopkih nabave se spostuje veljavna zakonodaja in interni predpisi,
stremi se k zanesljivemu zagotavljanju storitev in dobave blaga, po ustrezni in konkurencni ceni ter ob
najugodnejSih pogojih, z upoStevanjem nacel transparentnosti.

2.7. Mediji oz. odnosi z javnostmi

Profesionalni in korektni odnosi z javnostmi oz. mediji so klju¢ni za uspeSno predstavitev in krepitev
ugleda Skupine JHMB v javnosti, medije celovito in azurno obves¢amo o vseh pomembnih dogodkih
in rezultatih poslovanja oziroma delovanja. Skrbimo, da novinarji prejmejo odgovore na vprasanja pra-
vocasno ter da je njihova vsebina strokovno utemeljena in celovita.

3. UPRAVLIANJE JHMB IN DRUZB SKUPINE JHMB

Vse druzbe v Skupini JHMB so samostojne pravne osebe, ustanovljene na podlagi Zakona o gospodar-
skih druzbah in poslujejo v skladu z veljavno zakonodajo, podzakonskimi akti, ustanovitvenimi akti,
sklepi ustanovitelja, sklepi organov vodenja in nadzora druzb, z usmeritvami JHMB, z internimi akti ter
s sklenjenimi pogodbami.

! Lastnitvo obvladujo&e druzbe JHMB d. o. o. v poslovnih deleZih odvisnih druzb je naslednje: Energetika Mari-
bor 100%, Javno podjetje Marprom 100%, Pogrebno podjetje Maribor 100%, Sport Maribor d. 0. 0. 100%,
Mestne nepremicnine d. o. 0. 100%, Javno podjetje Snaga 94,5%, Javno podjetje Nigrad 77,1%, Mariborski vo-
dovod d. 0. 0. 75,1%, ZUM d. 0. 0. 50%.



JHMB kot krovna druzba Skupine JHMB stremi k temu, da se v vseh druzbah Skupine JHMB uvajajo
visoki standardi upravljanja in poslovanja.

3.1. Upravljanje druzb v Skupini JHMB
JHMB kot obvladujoca druzba si v svojih odvisnih druzbah in skupnih podvigih prizadeva uveljavljati
standarde in smernice v skladu s svojim lastniSkim vplivom v posamezni odvisni druzbi oziroma skup-

nem podvigu, upostevajoc€ veljavne predpise, temeljne akte in statusno obliko druzb.

JHMB ima ob sprejemu te Politike neposredne ali posredne lastniSke deleze v druzbah, kot izhaja iz
tabele in vsakoletnega konsolidiranega letne porocila Skupine JHMB:

Osnovni kapital  Delez odvisne

Druzbenik
(v€) druzbe v kapitalu

Energetika Maribor 1.011.100 100,00
Mariborski vodovod 1.191.324 75,07
Marprom 3.908.800 100,00
Nigrad 3.259.317 86,98
Pogrebno podjetje 368.388 100,00
Snaga 3.990.202 94,50
Sport Maribor 1.235.354 100,00
Mestne nepremicnine 2.332.000 100,00
ZUM 261.409 50,01
Energija in okolje 795.000 100,00
Martura 40.000 100,00
Vino Piramida 9.000 100,00

3.2. Naloge poslovodstva JHMB

Kapitalske naloZzbe v odvisne druzbe so sestavni del premoZenja JHMB. Poslovodstvo JHMB bo s temi
naloZbami upravljalo odgovorno in si bo kot vesten in posten gospodarstvenik prizadevalo za dolgo-
ro¢no rast njihovega donosa, ne le z uresni¢evanjem lastniskih upravicenj, ampak tudi z uporabo moz-
nosti vpliva na poslovanje odvisnih druzb, ki izhaja iz vecinske kapitalske udelezbe. V skladu z veljavno
korporacijsko zakonodajo mora poslovodstvo obvladujoce druzbe prevzeti doloene vodstvene odgo-
vornosti tudi v razmerju do druzb v skupini. Z namenom izpolnjevanja teh dolznosti poslovodstvo
JHMB:

- doloca strateski okvir Skupine JHMB, v katerem definira smernice politike skupine ter njene

stratesSke usmeritve; poleg tega usklajuje cilje druzb med seboj in z interesom skupine; spre-

jema integracijske ukrepe in ukrepe za doseganje sinergijskih ucinkov;

- kriticno spremlja razvoj poslovanja ¢lanic skupine — z vidika njegove uspesnosti, uresniceva-

nja smernic politike skupine in z vidika druzbene odgovornosti — ter skrbi za skladnost poslo-

vanja celotne skupine. Instrumenti kontrole skupine, ki je lahko anticipativna, tekoca ali ex

post kontrola, so predvsem: kontroling, notranja revizija in upravljanje tveganj za celotno sku-

pino kakor tudi soglasja pristojnih organov druzbe;

skrbi za ucinkovito strukturo in organizacijo poslovnih aktivnosti znotraj Skupine JHMB;

- skrbi za likvidnost druzb v Skupini JHMB, ki predpostavlja finan¢no planiranje na nivoju sku-

pine in permanentno spremljanje likvidnostnega poloZaja ¢lanic skupine (finan¢no vodenje se



razteza tudi na menedZment kapitalske strukture, politiko transfernih cen, politiko finanénih
rezerv in izplacila dividend);

- skrbi za izboljSanje ucinkovitosti, ekonomicnosti in kakovosti izvajanja poslovnih procesov, ki
naj imajo podporo v integralnem informacijskem sistemu Skupine JHMB, s ¢imer se zagotav-
ljajo kakovostne informacije za poslovodne osebe kot predpogoj za sprejemanje hitrih in in-
formiranih poslovnih odlocitev;

- omogoca in nadzoruje spostovanje pravic socialnih partnerjev v Skupini JHMB;

- zagotavlja informacijski tok znotraj skupine, ki omogoca izpolnjevanje zakonskih dolZnosti
JHMB in poslovodstva JHMB.

Poslovodstvo JHMB uposteva, da imajo druzbe v njeni skupini razli¢cne upravljavske strukture, ki v vseh
primerih ne omogocajo vpliva v obliki formalno zavezujocih navodil. Vse zakonsko dolo¢ene omejitve
glede moznosti vpliva na poslovanje druzb v skupini bodo dosledno upostevane. Poslovodstvo JHMB
bo poskrbelo, da bodo prikrajsanja, ki bi druzbam v skupini nastala zaradi njegovega vpliva, ustrezno
nadomescena.

4. INSTRUMENTI KONTROLE MED DRUZBAMI SKUPINE JHMB

4.1. Korporativna soglasja
Nadrejena druzba ima dolZnost izvajanja pravic, ki izhajajo iz lastniskih upravi¢enj v njenih odvisnih
druzbah. Korporativna soglasja so posledica zakonskih dolocb, temeljnega akta ali sklepa skupscine,
odvisno od statusne oblike druzbe. Soglasje poda ali ustanovitelj ali nadzorni organ druzbe.

Z (internimi) omejitvami pri vodenju poslov in zastopanju poslovodnih oseb v druzbah skupine izvaja
poslovodstvo obvladujoce druzbe nadzor in skrbi za uresni¢evanje ciljev Skupine JHMB.

4.2. Skladnost poslovanja

Skladnost poslovanja za Skupino JHMB predstavlja zakonito in poSteno ravnanje, pregledno spremlja-
nje odlocitev in komuniciranje zaposlenih ter vodstva, s ¢imer skupina gradi svojo integriteto, ter je
kljuénega pomena pri ohranjanju dobrega imena.

Skladnost poslovanja pomeni upostevanje predpisov ter vseh notranjih pravil Skupine JHMB, vklju¢no
z etiénimi kodeksi oziroma korporativno integriteto.

4.3. Kontroling

Izvajalci kontrolinga so gospodarski svetovalci poslovodstva obvladujoce druzbe in odvisnih druzb, ker
zanje opravljajo svetovalne storitve. Pripravljajo interni gospodarski instrumentarij za nacrtovanje,
predracunavanje, napovedovanje in primerjave z uresnicenim. Skrbijo za transparentnost stroskov in
rezultatov na vseh nivojih vodenja: od politike podjetja prek strategije, naCrtovanja do razporejanja
vsakdanjih operativnih nalog. Skrbeti morajo za to, da sistemi, ki so jih razvili in jih tudi vzdrZujejo,
ustrezajo zahtevam vodenja in kontrolinga oziroma strateskim in drugim ciljem Skupine JHMB.

4.4. Upravljanje s tveganji

Sistem upravljanja s tveganji je skupek pravil, pristojnosti, odgovornosti in aktivnosti, ki je vzpostavljen
na ravni celotne Skupine JHMB, pri ¢emer temelji na strategiji in poslovhem nacrtu Skupine JHMB.



Zagotavlja, da so klju¢na poslovna tveganja ustrezno prepoznana, ocenjena oziroma merjena, obvla-
dovana in spremljana. Vklju€uje vsa podrocja, s poudarkom na tistih, ki materialno vplivajo na poslo-
vanje in zastavljene poslovne cilje Skupine JHMB.

4.5. Notranja revizija

Notranje revidiranje je neodvisna in nepristranska dejavnost dajanja zagotovil in svetovanja, zasno-
vana za dodajanje vrednosti in izboljSanje delovanja Skupine JHMB. Skupini JHMB pomaga uresnice-
vati njene cilje s sistemati¢nim in metodi¢nim ocenjevanjem in izboljSevanjem uspesnosti upravljanja
tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja.

Notranjerevizijska funkcija v Skupini JHMB omogoca poslovodstvu obvladujoce druzbe in poslovodnim
osebam odvisnih druzb ex ante ali ex post preveritev obvladovanja oziroma izvajanja dolocenih pro-
cesov, projektov ali posameznih pravnih poslov tako z vidika zakonitosti kot tudi z vidikov ucinkovito-
sti, smotrnosti in gospodarnosti.

5. NOSILCI UPRAVLIANJA IN NADZORA (FORMALNO UPRAVLIANIJE)

Na nivoju upravljanja in nadzora obvladujoce druzbe:
- ustanovitelj;
- nadzorni svet obvladujoce druzbe in revizijska komisija.

Na nivoju posamezne odvisne druzbe:
- skupscina druzbe (predstavlja jo poslovodstvo obvladujoce druZbe) oz. ustanovitelj;
- organ nadzora odvisne druzbe (tista, ki ga ima).

6. RAZMERJA MED DRUZBO JHMB IN DRUZBAMI SKUPINE JHMB, VKLJUCNO Z NJIHOVIMI
ORGANI VODENJA IN NADZORA

Druzbe Skupine JHMB poslujejo z JHMB in z ostalimi druzbami v Skupini JHMB skladno z veljavnimi
predpisi. Druzbe se v vsakokratnem ra¢unovodskem delu letnega porocila, skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah, opredelijo glede prikrajsanja ali oSkodovanja in navedejo dejanja, ki jih je dru-
Zba storila ali opustila na pobudo ali v interesu obvladujoce druzbe ali z njo povezanih druzb.
Prejemki ¢lanov poslovodstev in ¢lanov nadzornih svetov druzb Skupine JHMB so javno objavljeni na
spletnih straneh vsake posamezne druzbe.

6.1. Odvisne druzbe in njihovi organi

Formalno upravljanje v odvisnih druzbah poteka prek ustreznih organov, ki so oblikovani v skladu z
zakonodajo. Odvisna druzba ima skupscino oz. ustanovitelja in poslovodstvo (direktorja), kjer je to
predvideno z zakonodajo ali je to smiselno z vidika lastniske strukture oziroma dejavnosti druzbe, pa
tudi nadzorni svet. Druzba, ki je imetnica velinskega deleza kapitala v odvisni druzbi, poskrbi, da so
organi v odvisnih druzbah oblikovani skladno z zakonodajo in temeljnimi akti.

Odvisne druzbe v Skupini JHMB poslujejo kot samostojne pravne osebe, in sicer v skladu z zakonodajo,
sprejetimi sklepi organov odvisnih druzb, poslovnimi zavezami in internimi akti.



6.2. Skupscina oz. ustanovitelj odvisne druzbe

Skupscine druzb imajo v Skupini JHMB pristojnosti podeljene skladno s predpisi in dolocili temeljnih
aktov. O odlocitvah, ki jih sprejema skupscina odvisne druzbe, odloca druzba lastnica kapitalskega de-
leza, v njenem imenu pa praviloma poslovodne osebe take druzZbe.

Poslovodne osebe posamezne odvisne druzbe so pristojne in odgovorne za sklic skups$c¢ine odvisne
druzbe in pripravo ustreznega gradiva za skups$céino ter pravocasno posiljanje gradiva druzbenikom
odvisne druzbe. V okviru priprave skupscinskega gradiva si poslovodna oseba odvisne druzbe priza-
deva, da je vsebina ustrezno usklajena s strokovnimi sluzbami obvladujoée druzbe. Skupscinsko gra-
divo mora biti skladno z zakonodajo, temeljnim aktom, skupscinskimi sklepi, internimi akti, ki zavezu-
jejo odvisno druzbo

6.3. Nadzorni organi odvisnih druzb

Nadzorni svet druzb oziroma druge oblike nadzornih organov oziroma osebe, ki opravljajo nadzorno
funkcijo v Skupini JHMB, opravljajo funkcijo nadzora v skladu s predpisi ter temeljnimi akti. Komisije
nadzornih svetov kot njegova delovna telesa izvajajo svoje pristojnosti skladno s predpisi in veljavnimi
sklepi nadzornih svetov. Nadzorni sveti dajejo soglasja k nekaterim odlocitvam poslovodnih oseb, kjer
je to posebej urejeno.

6.4. Poslovodne osebe odvisnih druzb

Poslovodne osebe ozje skupine opravljajo funkcijo vodenja poslov, ¢e to dopusca zakonodaja in usta-
novitveni akt, pa tudi funkcijo nadzora druzb v skladu z veljavno zakonodajo in temeljnimi akti.

Poslovodna oseba odvisne druzbe vodi posle druzbe, pri ¢emer ima zlasti pristojnosti oziroma zadol-
Zitve, kot to izhaja iz temeljnega akta druzbe in sklepov skups¢ine. Poslovodna oseba mora privodenju
poslov sposStovati pravice socialnih partnerjev. Pred sklenitvijo nekaterih pravnih poslov mora poslo-
vodna oseba odvisne druzbe pridobiti soglasje nadzornega organa ali skupsc¢ine ali uprave nadrejene
ali obvladujoce druzbe v Skupini JHMB, kot to izhaja iz temeljnega akta ali skupsc¢inskih sklepov druzbe.

Pri tem lahko gre zlasti za omejitve:
- pri pridobivanju, odsvajanju in obremenjevanju nepremicnin, in sicer ne glede na vrednost
pravnega posla/nepremicnine,
- pri ustanovitvi pravnih oseb ali podruznic s strani druzbe in njihovem prenehanju ter pri pro-
daji in nakupu delezev druzbe v drugih pravnih osebah, ne glede na vrednost pravnega posla
in velikost odvisne druzbe,
- pri sklepanju pravnih poslov, ki za druzbo predstavljajo obveznost in ne pomenijo pridobiva-
nja prihodkov, tudi pri dajanju posojil (viSina se doloci glede na dejavnost in velikost odvisne
druzbe).

V temeljnem aktu ali s strani nadzornega organa se lahko dolocijo tudi drugi pravni posli in/ali poslovne
odlocitve, pri katerih poslovodstvo odvisne druzbe potrebuje korporativno soglasje.

Poslovodne osebe oZje skupine so odgovorne za izvajanje te Politike.

V primeru druzbe, v kateri ima druzba iz Skupine JHMB kapitalsko naloZbo, ne predstavlja pa v raz-
merju do te druzbe obvladujoce druzbe, poslovodne osebe take druzbe iz Skupine JHMB, upostevajoc



zakonodajo in temeljni akt takSne druzbe, poskrbijo za zastopanost na skupscinah oziroma, Ce je to
izvedljivo glede na delez glasovalnih pravic, tudi v nadzornem organu, Ce je ta ustanovljen.
Poslovodne osebe lahko na podlagi temeljnih aktov prenesejo posamicna pooblastila na vodje posa-
meznih organizacijskih enot in na druge zaposlene v druzbi.

Poslovodna oseba opravlja delo poslovodje na pogodbeni podlagi, pri ¢emer je v delovnem ali civilno-
pravnem razmerju z druzbo. Pogodbe o zaposlitvi so praviloma tipske, s ¢imer se zagotavlja poenote-
nje pravic in obveznosti poslovodnih oseb, upostevajo¢ predpise, ki dolo¢ajo prejemke poslovodnih
oseb v posamezni odvisni druzbi, vkljuéno s politiko prejemkov.

7. POLITIKA LASTNIKA DO UDELEZBE NA DOBICKU ODVISNIH DRUZB

Obvladujoca druzba JHMB od odvisnih druzb v Skupini pri¢akuje najmanj taksno donosnost, kot se
predvidi v strateskih razvojnih nacrtih in letnih poslovnih nacrtih, upostevaje primerljive gospodarske
subjekte v posamezni dejavnosti in v skladu s pricakovanji svojega ustanovitelja Mestne obc¢ine Mari-
bor.

Obvladujoca druzba visino udelezbe na dobicku nacrtuje v konsolidiranem poslovnem nacrtu, kon¢no
viSino pa dolodi ob obravnavi letnih porocil odvisnih druzb. Na odloditev obvladujoce druzbe za spre-
jem sklepa o udelezbi na dobicku vplivajo:

— kapitalska ustreznost odvisne druzbe,

- likvidnost odvisne druzbe in

- razvojni nacrt druzbe v naslednjih letih in skozi to nacrtovane kapitalske potrebe v prihodnje.

Politika udelezbe na dobicku je zaradi navedenih okolis¢in po posamezni odvisni druzbi razli¢na tudi
zaradi znacilnosti in polozaja odvisne druzbe na trgu. Na politiko udelezbe na dobic¢ku posamezne od-
visne druzbe vplivajo zlasti naslednje okolis¢ine:

- Cas trajanja poslovanja odvisne druzbe,

- velikost druzbe, njen poloZaj na trgu,

- stanje v panogi,

- potrebe po investiranju ipd.

8. ZAVEZA NADZORNEGA SVETA - UGOTAVLIANJE NASPROTIJA INTERESOV IN NEODVISNOSTI
POSLOVODSTVA/CLANOV NADZORNEGA SVETA

NS posveca posebno pozornost prepoznavanju, razkrivanju, obvladovanju in odpravi nasprotja intere-
sov ¢lanov organa vodenja in nadzora, tako v skladu s pozitivno zakonodajo kot tudi s kodeksi in no-
tranjimi akti druzbe. Clani NS in poslovodstva izvajajo vse previdnostne ukrepe, da bi se izognili nas-
protju interesov, ki bi lahko vplivali na njihovo presojo.

Vsak posamezni ¢lan NS se ob nastopu funkcije, enkrat letno in ob vsaki spremembi, skladno z zako-
nodajo in Kodeksom, opredeli do lastne neodvisnosti, med trajanjem funkcije pa obvesti NS o nastopu
nasprotja interesov ali ogroZzanju neodvisnosti.

Poslovodstvo se ob nastopu funkcije ter ob vsaki spremembi, skladno z zakonodajo in Kodeksom, opre-
deli do lastne neodvisnosti, med svojim delom pa skrbi za izloCitev v primeru nastopa nasprotja inte-
resov ali nastopa okolis¢ine, ki bi ogrozila neodvisnost poslovodstva pri odlocanju.



Poslovodna oseba odvisne druzbe mora predvsem stremeti k doseganju optimalnega delovanja in
maksimiranja dobi¢ka odvisne druzbe, ki jo vodi. Ce pri vodenju druZbe ugotovi, da so cilji odvisne
druzbe ali posamezne odloditve odvisne druzbe v nasprotju s smernicami, usmeritvami ali interesi Sku-
pine JHMB, mora takoj obvestiti organ nadzora ali skupsc¢ino oz. ustanovitelja. Znotraj Skupine JHMB
se v takem primeru sprejme poslovna odlocitev, upoStevajoc€ interese vseh vpletenih druzb ter pred-
pise. Ce zaradi kratkega ¢asa ali iz drugih vzrokov ni mogoce odladati z odlo¢itvijo, poslovodna oseba
odlodi kot skrben in vesten gospodarstvenik, upostevaje predvsem interese odvisne druzbe. O svoji
odlocitvi seznani pristojne deleZnike takoj, ko je to mogoce.

Clani organov vodenja in nadzora odvisnih druzb izvajajo vse previdnostne ukrepe, da bi se izognili
osebnemu konfliktu interesov, ki bi lahko vplival na njihovo presojo. Ce se konfliktu interesov ne mo-
rejo izogniti, se naj izlocijo iz odlo¢anja v posamezni zadevi. Nasploh so pri svojem delu dolzni sposto-
vati dolo¢be ZGD-1, ZIntPK in drugih predpisov, ki urejajo odpravo/omejevanje nasprotja interesov.

9. ZAVEZA NADZORNEGA SVETA - OCENJEVANJE LASTNE UCINKOVITOSTI CLANOV NADZOR-
NEGA SVETA

NS z namenom izboljSanja delovanja ocenjuje lastno ucinkovitost z rednim letnim samoocenjevanjem
ter o tem poroca v letnem porocilu o delu nadzornega sveta in s samoocenjevanjem seznani tudi
ustanovitelja. V tem postopku ocenjuje ustreznost lastne sestave, ucinkovitost uvajanja novih ¢lanov
v delo, seje nadzornega sveta od sklica do priprave zapisnika, ustreznost informiranja nadzornega
sveta s strani poslovodstva, ucinkovitost nadzora, izobrazevanje in razvoj nadzornega sveta, odnose s
poslovodstvom, podporo delu nadzornega sveta ter prispevke posameznih c¢lanov k delu nadzornega
sveta.

10. KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

NS je skladno z veljavnimi predpisi, Aktom o ustanovitvi, Poslovnikom o delu NS ter upostevajo¢ Ko-
deks in potrebe JHMB, kot pomoc pri delu NS na specifi¢nih podrogjih ustanovil komisijo. NS ima stalno
komisijo, in sicer revizijsko komisijo. Komisija obravnava vsebine iz posameznih strokovnih podrocij
skladno s svojimi pristojnostmi in nalogami.

11. SISTEM RAZDELITVE ODGOVORNOSTI IN POOBLASTIL MED CLANI ORGANOV VODENJA IN
NADZORA

Posle JHMB na lastno odgovornost vodi poslovodstvo, ki druzbo zastopa skladno z Aktom. Vodenje
poslov druzbe nadzira NS.

Akt o ustanovitvi nasteva katere vrste poslov sme poslovodstvo sklepati le s soglasjem NS, pri cemer
dopusca mozZnost, da NS pri dolocenih vrstah poslov doloci s sklepom potrebnost soglasja k dolo¢enim
vrstam poslov oz. druge vrste poslov, za katere je prav tako potrebno njihovo soglasje. NS lahko od
poslovodstva zahteva informacije, ki jih je le-to dolzno posredovati. Poslovodstvo obvesc¢a NS tudi o
drugih zadevah, k ¢emur ga sicer ne zavezuje ustanovitveni akt v smislu pridobivanja soglasja, pa€ pa
po lastni presoji, v kolikor bi doloc¢ene informacije utegnile pomembno vplivati na poslovni, finan¢ni
ali sicersnji poloZzaj JHMB.

12, POLITIKA KOMUNICIRANJA



Odnose s kljuénimi delezniki druzb v Skupini JHMB vzpostavljamo in nadgrajujemo skladno z
vrednotami odgovornega, ucinkovitega in preglednega delovanja, ki temelji na znanju in strokovnosti.
Transparentno in odprto delovanje ter zagotavljanje obvescenosti o delovanju za vse deleznike je ena
temeljnih usmeritev vseh druzb Skupine JHMB.

Izgradnja zaupanja deleznikov je kljuénega pomena za ustvarjanje vrednosti in ugleda Skupine JHMB,
zato s strateskim izvajanjem komuniciranja zagotavljamo pravocasno obvescanje vseh deleznikov in
razliénih javnosti. Zagotovilo za dostopnost pomembnih informacij, ki so kljuéne pri upravljanju druzb,
usmerjanju obratovanja, spremljanju odobrenih investicij in obravnavi vseh razvojnih aktivnosti, je
odprta komunikacija med vsemi druzbami v Skupini JHMB, ki jih povezujejo skupno poslanstvo, vizija
in vrednote.

Ustvarjamo pregleden in odprt sistem upravljanja in vodenja s celovito preglednim sistemom dostopa
podatki, zbranimi v Letnem porocilu druzbe in Skupine JHMB, razkrivamo racunovodske, financne in
nefinancne informacije. Na spletnih straneh javno objavljamo podatke in vse pomembne informacije
o poslovanju.

Osredotoceni smo na dolgorocne pozitivne okoljske ucinke ter vplive na celotno druzbo in ne zgolj na
kratkoro¢ne poslovne rezultate. Prizadevamo si za iskanje celostnih resitev, ki spodbujajo razvoj
SirSega druzbenega okolja. S partnerskim sodelovanjem, sponzorstvi in donacijami spodbujamo in
krepimo razvojne potenciale v lokalnem, regionalnem in nacionalnem okolju. Prizadevamo si za
krepitev okoljske in druzbene ozavescenosti vseh zaposlenih v druzbi in v SirSem okolju.

13. VAROVANJE INTERESOV ZAPOSLENIH V DRUZBI, SPOSTOVANJE CLOVEKOVIH PRAVIC TER
ENAKIH MOZNOSTI

JHMB se zaveda, da se uspesno poslovanje dosega z motiviranimi in zadovoljnimi zaposlenimi, zato si
z razli€nimi ukrepi prizadeva k dvigu pozitivne klime, sprejema ukrepe za laZje usklajevanje poklicnega
in zasebnega Zivljenja, spodbuja in omogoca izobraZevanje in usposabljanje ter ostale druzbe Skupine
JHMB podpira in vzpodbuja k enakemu ravnanju.

JHMB odklanja ravnanja, ki bi prizadela dostojanstvo in osebnost zaposlenih ter ukrepa v primeru
krsitev. Vsem zaposlenim zagotavlja enake mozZnosti ne glede na spol, vero, politicno ali drugo
prepricanje, nacionalni ali socialni izvor, druzinski status, premoZenjsko stanje, spolno usmerjenost ali
drugo okolis¢ino. Temeljna nacela sprejemljivega ravnanja in obnasanja druzba in Skupina JHMB ureja
v eticnem kodeksu, ki se objavlja na javno dostopnih spletnih straneh.

Skupina JHMB skrbi za zagotovitev primernih, varnih in stabilnih delovnih mest, za spostovanje
zakonskih norm, teZzi k medsebojnem zaupanju, sposStovanju clovekovih pravic, ucinkovitem
sodelovanju in timskem delu ter skrbi za stalno izboljSavo le tega.

JHMB in druzbe Skupine JHMB omogocajo sodelovanje zaposlenih pri upravljanju z upostevanjem

zakonodaje iz tega podrodja.

14. KONENE DOLOCBE
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Politika upravljanja pri¢ne veljati, ko jo sprejme Zupan, po pooblastilu Mestnega sveta Mestne obcine
Maribor.

Poslovodstva druzb Skupine JHMB so dolZzna vse zaposlene na, v druzbah obic¢ajen nacin, obvestiti o
vsebini in veljavnosti Politike upravljanja druzbe in Skupine JHMB.

Politika upravljanja se objavi na javno dostopni spletni strani JHMB.

%k %k %

Maribor, dne .....cccocvveecereveennen.

Aleksander Sasa Arsenovic
Zupan
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