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OBRAZLOZITEV

l Pravna podiaga

- 526. &len v zvezi s 505. &lenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 65/09 -
uradno pretiééeno besedilo, 33/11, 91/11, 100/11 - ski. US, 32/12, 57/12, 44/13 - odl. US,
82/13, 55/15, 15117, 22119 - ZPosS, 158/20 - ZIntPK-C, 175/20 - ZIVOPDVE, 18/21, 18/23 -
ZDU-10, 75/23), ki doloda upravijanje enoosebne druzbe, odloCanje ustanovitelja o
vpradanjih, dologenih s 505. &lenom ZGD-1, o katerih odlo€ajo druzbeniki.

- &etrti odstavek 15. élena Odloka o ustanovitvi Javnega holdinga Maribor d.o.0. (Medobcinski
uradni vestnik, 8t. 13/19, 27/20, 30/21, 13/22, 1/24, 7/24 in 13/24) doloéa, da poslovni nacrt
javnega haldinga ter vseh javnih podjetij in gospodarskih druzb, katerih druzbenik je javni
holding ter konsolidiran poslovni nacrt, mora ustanoviteljica potrditi s skiepom.

14. &len Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Javni holding Maribor d.o.0.

Il Predlog sklepa

Ustanoviteljica Javnega holdinga Maribor d. 0. 0., sprejme poslovni naért JHMB za leto 2025.




N

SKUPINA
JHMB JHMB

POSLOVNI NACRT
2025



JAVNI HOLDING MARIBOR, D. O. O.
ZAGREBSKA C. 30
2000 MARIBOR

Maticna Stevilka: 8709459000
Davcna Stevilka: 56143028

T:02 4500 300
E: info@jhmb.si
S: www.jhmb.si

Pravno obvestilo

\/sebine, objavljene v pricujotem dokumentu, so poslovna skrivnost in/ali zas€iteno avtorsko delo druzbe Javni
holding Maribor (JHMB), d. 0. 0., in/ali njenih pogodbenih partnerjev v skladu z 39. ¢clenom Zakona o gospodar-
skih druzbah in z dolo¢bami Zakona o Avtorski in sorodnih pravicah. Reprodukcija, distribucija, spreminjanje,
javno prikazovanje in ostale oblike izkoriscanja ali zlorabe predstavljenih vsebin so strogo prepovedane.
vsebine je mogoce posegati, jih razmnozevati ali sekundarno distribuirati izkljucno s pisnim dovoljenjem oseb,
pooblascenih s strani druzbe Javni holding Maribor, d. o. 0. Vse pravice do pricujocega dokumenta in njegovih
vsebin ima izklju¢no druzba Javni holding Maribor, d. o. o.
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Uvod

1.1 Osebna izkaznica druzbe
Javni holding Maribor, d. 0. 0. | JHMB
Ime podjetja Javni holding Maribor, druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog
na podrocju gospodarskih javnih sluzb, d. o. o.
Skrajsano ime Javni holding Maribor, d. o. o.
Registracija pri Okroznem sodiscu v Mariboru pod vl. st. Srg 2020/27560
Osnovni kapital 3.400.500,00 EUR
Ustanovitelj Mestna obcina Maribor
Lastniski delez 100 % v lasti Mestne obcine Maribor
Maticna Stevilka 8709459000
Davcna stevilka SI56143028
Direktor mag. Andrej Rihter
Razvrstitev druzbe velika druzba (subjekt javnega interesa)

Podjetja, povezana v JHMB:

Energetika Maribor, d. 0. 0.: Jadranska cesta 28, 2000 Maribor
Mariborski vodovod, d. 0. o.: Jadranska cesta 24, 2000 Maribor

Javno podjetje Marprom, d. o. o.: Mlinska ulica 1, 2000 Maribor

Javno podjetje Nigrad, d. 0. 0.: Zagrebska cesta 30, 2000 Maribor
Pogrebno podjetje Maribor, d. 0. 0. : Cesta XIV. divizije 39a, 2000 Maribor
Javno podjetje Snaga, d. 0. o. : Nasipna ulica 64, 2000 Maribor

§port Maribor, d. 0. 0.: Koresova ulica 7, 2000 Maribor

Mestne nepremicnine, d. 0. o.: Grajska ulica7, 2000 Maribor
ZUM, d. 0. 0.: Grajska ulica 7, 2000 Maribor
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1.2 Vizija, poslanstvo in njegovo uresnicevanje
Povezani v boljso ucinkovitost

JHMB kot temeljni podporni element v ekosistemu GJS skozi svojo stratesko, integrativno in
usmerjevalno vlogo zagotavlja neprekinjeno visokokakovostno izvajanje GJS, ob tem pa tudi ak-
tivno spodbuja in koordinira razvojne iniciative in projekte. Ti so vodeni tako znotraj druzb Sku-
pine JHMB kot tudi med partnerskimi organizacijami, ki so del SirSega povezovalnega spleta sku-
pine.

VIZIJA

JHMB kot stratesko komunalno-infrastrukturno sredisce usklajuje in integrira cilje svojih odvisnih
druzb z enotnim ciljem: postati vodilna sila v spodbujanju inovacij in ucinkovitosti na podrocju GJS.
Kot povezovalni ¢len med razlicnimi javnimi druzbami JHMB usmerja sinergije in skupne napore k
izpolnjevanju skupne vizije izboljSanja in optimizacije storitev, ki so v njegovem portfelju.

POSLANSTVO

Poslanstvo JHMB je zagotavljanje ustrezne podpore razvojni viziji mesta Maribor z aktivnim ciljnim
usmerjanjem razvoja infrastrukturno-komunalnih storitev za visokokakovostno izvajanje GJS v Sirsi
regiji. Ob izpolnjevanju svojega mestotvornega poslanstva upostevamo potrebe uporabnikov stori-
tev v obsegu nasega izvajanja, ob tem pa uresnicujemo visoko stopnjo varovanja okolja ter svojo
druzbeno in trajnostno odgovorno naravnanost.

NACINI URESNICEVANJA POSLANSTVA

JHMB se zavzema za visoko ucinkovito in kakovostno izvajanje aktivnosti strokovnih in podpornih
sluzb za druzbe v Skupini JHMB. S smiselno razmejitvijo dejavnosti, ki jih opravljajo druzbe, omogo-
¢amo uspesno stratesko usmerjanje razvojnih projektov tako na podrocju osnovnih dejavnostih kot
tudi na podrocju trznih. Poleg tega JHMB igra klju¢no vlogo pri ustvarjanju in vzdrzevanju mocne
korporativne identitete zaposlenih znotraj Skupine JHMB, kar prispeva k bolj povezanemu in usmer-
jenemu delovnemu okolju, ki spodbuja skupne vrednote in cilje.

KLJUC DO USPEHA: Povezovanje
razvojnih potencialov mesta



1.3 Povezava s Strateskim razvojnim programom
JHMB 2023-2027

Strateski razvojni program JHMB 2023-2027 (v nadaljevanju: SRP JHMB 2023-2027) je ustanovi-

teljica potrdila dne 19. 12. 2023. V navedenem dokumentu je opredeljenih osem ciljev:




Z namenom realizacije zadanih ciljev so druzbe iz Skupine JHMB v januarju 2024 pricela z izvajanjem

sledecih projektov:

3_Migracija 4_Druzbeno
Pogrebnega podjetja odgovoren in
Maribor na Navision privlacen delodajalec

1_Migracija Sport 2_Zdruzevanje
Maribor na Navision upravnih postopkov

5_Poenotenje
vzdrzevanja Sportnih
objektov

6_Mestna 7 _Katalog storitev 8_Uvajanje razvojnih

oglasevalna agencija nabavnih sistemov

10_Vzpostavitev
9_Invalidsko podjejte sistema varovanja
informacij

11_Krozno
gospodarstvo

Dva projekta, in sicer »Migracija Sport Maribor na Navision« in »Migracija Pogrebnega podjetja Ma-

ribor na Navision«, sta Ze bila uspesno zakljucena.

Ostali projekti se bodo v skladu sprejetih terminskih planov zapisanih v SRP JHMB 2023-2027 iz-
vajali tudi v letu 2025.

Projekte izvajajo projektne skupine sestavljene iz predstavnikov razlicnih druzb iz Skupine JHMB.

Vodje projektnih skupin so iz druzb, katere tematika posameznega projekta najbolj tangira.

Druzba JHMB, d. o. 0., bo v letu 2025 izvajala nadaljnje aktivnosti potrebne za izgradnjo skupnega
informacijskega sistema ter izvajala aktivnosti na podlagi katerih se bodo na podlagi sinergijskih
ucinkov optimizirali stroski nabave IT-opreme.

Pri projektih kroznega gospodarstva bomo usklajeno delovali tako na nivoju Skupine JHMB, kakor
tudi v sodelovanju z naso ustanoviteljico ter ostalimi pomembnimi regijskimi delezniki (npr. Regio-
nalna razvojna agencija Podravje - Maribor, Energetsko podnebna agencija za Podravje, Univerza
Maribor ipd.).



1.4 Politike skladnosti in integritete

JHMB je pristopil k izdelavi Politike skladnosti in integritete, ki bo temelj za zagotavljanje zakonitosti,
eticnega vedenja in skladnosti poslovanja v skupini Javni holding Maribor (JHMB). Politika vkljucuje
uskladitev poslovnih procesov z vsemi relevantnimi zakonodajnimi in regulativnimi zahtevami,
vklju¢no z dolocili Zakona o integriteti in preprecevanju korupcije (ZIntPK) ter Zakona o zasciti prija-
viteljev (ZZPri).

Namen politike je vzpostaviti sistemske ukrepe za preprecevanje korupcije, upravljanje nasprotij in-
teresov ter spodbujanje transparentnosti v poslovanju. Zavezali smo se tudi k rednemu spremljanju
in ocenjevanju tveganj, povezanih s skladnostjo in integriteto. Poleg tega bomo izvajali redna uspo-
sabljanja za zaposlene ter nadzorovali izvajanje notranjih kontrol, da zagotovimo dosledno sposto-
vanje eticnih standardov. S tem zelimo okrepiti zaupanje med delezniki in ustvariti trdne temelje za

dolgorocno uspesnost podjetja.

1.5 Izhodisca poslovnega nacrta
Znani in ocenjeni stroski ter znani prihodki

Planirani izkaz poslovnega izida za leto 2025 temelji na znanih in ocenjenih stroskih materiala, sto-
ritev, dela, amortizacije itd., kakor tudi na znanih prihodkih od dividend na osnovi dividendne politike
posameznih druzb in razpoloZljivih likvidnih sredstev.

Po napovedi UMAR-ja (https://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/napovedi/je-
sen/2024/JN2024.pdf) je v letu 2024 ob stagnaciji investicij in Sibki rasti tujega povprasevanja
predvideno umirjanje gospodarske rasti v Sloveniji. V prihodnjih dveh letih se v Sloveniji pricakuje
visja rast BDP (2,4 % leta 2025 in 2,5 % leta 2026). Ob nekoliko visji rasti tujega povprasevanja se
bosta okrepili rast izvoza in dodane vrednosti v predelovalnih dejavnostih.

Napovedi gospodarske rasti na evrskem obmocju so izpostavljene veliki negotovosti, ki je povezana
predvsem z morebitno nadaljnjo zaostritvijo razmer na Bliznjem vzhodu in v Ukrajini.

Rast zaposlenostiin zmanjSevanje brezposelnosti se bosta do konca leta nadaljevali; veliko pomanj-
kanje delovne sile pa tudi v prihodnjih dveh letih ne bo omogocalo vidnejse rasti zaposlenosti.

Nominalna rast skupne povprecne bruto place, ki bo letos (2024) okoli 6,2-o0dstotna, se bo v prihod-
njem letu ponovno okrepila zaradi predvidene uveljavitve reforme placnega sistema v javnem sek-
torju. Napoved rasti bruto plac spremljajo precejsnja tveganja. Ta so v javnem sektorju povezana z
nekaterimi elementi reforme placnega sistema, ki ob pripravi napovedi Se niso bili doreceni. VV za-
sebnem sektorju pa so tveganja povezana z vecjim pritiskom na povisanje plac zaradi pomanjkanja



delovne sile in izrazitejSim demonstrativnim ucinkom, ki ga lahko ima povisanje plac v javnem sek-
torju

Znizevanje inflacije se letos nadaljuje. Pricakuje se, da se bo inflacija do novembra ohranjala na nizki
ravni, konec leta in predvidoma v zacetku prihodnjega leta pa se bo ponovno povisala zaradi u¢inka
nizke osnove in izteka preteklih ukrepov za zajezitev visokih cen energentov. Povprecna inflacija se
bo letos tako znizala z lanskih 7,4 % na 2,1 %, leta 2025 pa ponovno povisala na 3,3 %, predvsem
zaradi izteka ukrepov, pa tudi dodatnih obdavcitev.

1.6 Storitve JHMB

Kakovostno in ucinkovito izvajanje storitev

Za javna podjetja, pridruzena v JHMB, se zagotavljajo kakovostne in ucinkovite storitve.

STORITVE ZA JP, POVEZANA V JHMB

Organizacijska enota Pregled storitev

Pravo in kadri - podpora pri upravljanju s ¢loveskimi viri;

- nacrtovanje, razvoj in izobrazevanje zaposlenih;

- postopki zaposlovanja, vodenje kadrovskih evidenc;

- sistematizacija in ostali procesi;

- obracun plat in ostalih prejemkov zaposlenih in drugih oseb;

- pravno svetovanje in priprava stalis¢ ter pravnih mnenj;

- pomoc pri pripravi oz. pregled pravno strokovnih gradiv, po-
godb in internih pravnih aktov druzb v skupini;

- urejanje premozenjsko-pravnih, nepremicninskih in zemljisko
knjiznih zadev;

- pravna podpora in zastopanje pred sodisci in drugimi organi.

Finance in ratunovodstvo - Upravljanje finan¢ne in ra¢unovodske stroke;

- financne storitve;

- ratunovodske storitve;

- storitve s podrocja obracuna storitev;

- saldakontiranje kupcev, dobaviteljev in vodenje izterjav;
- davcno knjigovodstvo in obracun davénih obveznosti;

- blagajnisko poslovanje;

- odnosi z odjemalci.

Lo - Upravljanje javnih naroil in evidencnih narocil;
Javna narocila in nabava A S .
- izvajanje postopkov javnih narocil;

- izvajanje postopkov evidencnih narocil;

- izvajanje dolocenih projektov.

Informacijska tehnologija - Upravljanje IT-infrastrukture;

- podpora in razvoj informacijskih storitev;
- podpora uporabnikom;

- informacijska varnost.




Korporativno komuniciranje

Upravljanje odnosov z javnostmi;
marketinske aktivnosti;

obvescanje in ozavescanje uporabnikov;
organizacija dogodkov.

Kontroling

Spremljanje in analiziranje poslovanja;

priprava standardnih rednih mesecnih in kvartalnih porocil;
priprava predlogov predracunskih in obracunskih kalkulacij;
sodelovanje z racunovodstvom in v projektnih skupinah;
plan, analize in kontroling.

Notranja revizija

Opravljanje zahtevnejsih revizij;
izdelovanje predlogov revizijskih porocil ter priporotil za iz-

boljSanje notranjih kontrol.

Ukrepi za ohranjanje ucinkovitosti

Usklajena ucinkovitost

PODROCJE CILJI

PREDVIDENI UKREPI

Podjetniska odgovor- Usklajenost strateskih ciljev JP iz Sku- Priprava strateskih ciljiev MOM in
nost pine JHMB z MOM usklajevanje s strateskimi cilji JP iz

IzboljSane storitve, ucinkovit nadzor IzboljZanje delovnih procesov, pri-
nad stroski

JHMB (izvedba usklajevalnih
sestankov in strateskih delavnic na
nivoju MOM in JP iz Skupine JHMB)

lagajanje sistematizacije delovnih
mest novim potrebam

Odgovoren delodajalec | Uporaba in razvoj lastnih potencialov. Zaposlovanje na ustrezna delovna

Skrb za zdravje zaposlenih torjev zdravja in izvajanje preven-

Omogocanje opravljanja obveznih Stu- | Podpis krovne pogodbe z osmimi
dentskih praks

mesta glede na znanja in dvig kom-
petenc zaposlenih z napotitvami na
potrebna usposabljanja

Oblikovanje stalne skupine promo-

tivnih aktivnosti v okviru nacrta
promocije zdravja na delovnem
mestu

visjimi strokovnimi Solami, ¢lani-

RS, in ngjava ucnih mest
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Ugled delodajalca

Sodelovanje na dogodkih za iskalce
zaposlitve z namenom predstavitve
delovanja druzb v skupini JHMB.

0dnos do strank

Podpora pristojnim sluzbam pri komu-
niciranju s strankami in posredovanje
informacij strankam

Transparentna komunikacija

Skupna informacijska pisarna (v
prvi fazi za Nigrad in Energetiko)

Sprotno obvescanje preko lastne
spletne strani in drugih medijev

0Odnos do okolja

Optimizacija javnega mestnega potni-
Skega prometa

Cisto in negovano mesto

Uresnicevanje kroznega gospodarstva

Uvajanje sprememb pri organizaciji
in izvajanju javnega mestnega pro-
meta

OzaveScanje mescanov o loc¢evanju
odpadkov, vartevanju z energijo

Aktivno vkljucevanje v projekte s
podrocja kroznega gospodarstva
(projekti, kot so »Pametno mesto
Maribor 2021-2030«, projekt
»Trajnostne urbane strategije Ma-
ribor 2030« ipd.)

Digitalizacija

Razvoj novih komunikacijskih orodij za
stranke

Pametni nadzor nad izvajanjem storitev

Ponudba in pospesevanje placil strank

z e-racuni

Razvoj spletnih funkcionalnostiin
aplikacij v okviru CPPU

Javljalniki polnih zabojev za smeti

Digitalno upravljanje z javno raz-
svetljavo

Nabavna odgovornost

IzboljSanje in konsolidacija skupnih jav-
nih narodil

Konsolidirani plani za obdobje
2022-2025 (vsa JP iz Skupine
JHMB)

Uvedba skupnega informacijskega
sistema

Informacijska podpora

Zagotavljanje SLA storitev

Vlaganja v najnovejso tehnologijo in
nadgradnja obstojece infrastruk-
ture. Redno usposabljanje tehnic-
nega osebja. Centralizirano slede-
nje zahtevkom. Preventivno vzdr-
Zevanje. Nalozbe v varnost. Redno
komuniciranje s zaposlenimi. Opti-
mizacija procesov. Nacrtovanje ne-
prekinjenega poslovanja in nacrtov
zasilne obnove.
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2

Poslovni nacrt

2.1 Plan poslovnega izida

V 2025 planiramo cCisti poslovni izid v visini 1.663.901 (tabela 1)

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida obracunskega obdobja

PLAN 2025 OCENA 2024 2023 INDEKS
1 2 3 4 5 3/4
1. | Cisti prihodki od prodaje 6.773.417 | 6.335.700 | 5.786.402 107
2. | Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 0 0 0 -
3. | Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 -
4, | Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 64.939 50.071 121.422 130
5. | Stroski blaga, materiala in storitev (1.155.700) (871.842) | (746.782) 133
a) | Stroski material (56.194) (30.707) (33.345) 183
b) | Stroski storitev (1.099.505) (841.134) (713.437) 131
6. | Stroskidela (5.272.959) | (4.871.880) | (4.486.027) 108
a) | Stroski pla¢ (3.996.969) | (3.714.724) | (3.374.855) 108
b) | Stroski socialnih zavarovan; (705.912) (634.767) (590.955) 111
c) | Drugi stroski dela (570.078) (522.390) (520.217) 109
7. | Odpisi vrednosti (176.182) (204.932) (243.360) 86
a) | Amortizacija (176.182) (204.432) (242.962) 86
b) | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgorocnih sred-
stvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 0 (500) (398) 0
c) | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 0 0 -
8. | Drugi poslovni odhodki (16.600) (15.243) (36.977) 109
9. | Financni prihodki iz delezev 1.454.109 4.648.000 429.850 31
a) | Financni prihodki iz delezev v druzbah skupini 1.454.109 4.648.000 429.850 31
b) | Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 0 0 0 -
c) | Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 0 0 -
¢) | Drugi prihodki iz drugih nalozb 0 0 0 -
10. | Financni prihodki iz danih posojil 43.200 48.641 115.467 89
a) | Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 43.200 48.641 115.467 89
b) | Finan¢ni prihodki iz posajil, danih drugim 0 0 0 -
11. | Financni prihodki iz poslovnih terjatev 0 0 3 0
a) | Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 0 0 -
b) | Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 0 0 3 0
12. | Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 0 (1] (969.700) -
13. | Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 0 (12.790) (51.124) 0
a) | Financni odhodki iz posajil, prejetih od druzb v skupini 0 0 (24.393) -
b) | Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od bank 0 (4.079) (15.401) 0
c) | Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic 0 0 0 -
¢) | Finan¢ni odhodki iz drugih financnih obveznosti 0 (8.711) (11.330) 0
14. | Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 (20) (16.978) 0
a) | Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 0 0 0 -
b) | Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 0 (20) 0 0
c) | Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0 (16.978) -
15. | Drugi prihodki 0 0 2.227 -
16. | Drugi odhodki (29.060) (26.947) (10.568) 108
17. | Davek iz dobicka 21.263 46.421 (95.098) 46
18. | OdloZeni davki 0 1] 0 -
19. | €ISTI POSLOVNI 1ZID 1.663.901 5.032.337 -201.241 33
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STROSKI MATERIALA

Stroski materiala so planirani za leto 2025 nekoliko visji, kot so ocenjeni za leto 2024, predvsem

zaradi nabave pisarniskega materiala.

STROSKI STORITEV

Visji stroski storitev so predvsem iz naslova storitev, katerih nosilec pogodbe za vse druzbe v skupini

je JHMB (pregled medijskih objav oz. kliping, graficno oblikovanje, zakup medijskega prostora ...).

STROSKI DELA

Dinamika stroskov dela v letu 2025 izhaja iz planiranih dodatnih zaposlitev (plan 2024 — 100 zapo-

slenih, plan 2025 - 102 zaposlena) in odhodov ter upokaojitev konec leta 2024 in v zaCetku 2025, in

sicer:

i) planirana dodatna zaposlitev na delovnem mestu »strokovni sodelavec I« v 2024, v sluzbi

notranja revizija se niizvedla, saj je po odhodu vodje zaposlena na DM »strokovni sodelavec

I« prevzela vodenje te OE in se v 2025 predvideva zmanjsanje za 1 tako, da bo poleg vodje

sluzbe zaposlen le 1 »strokovni sodelavec l«, upoStevaje plane notranjih revizij;

ii) planirana dodatna zaposlitev v sluzbi finance in racunovodstvo na delovnem mestu »vodja

sluzbe« iz razloga odhoda vodje, ki je po pooblastilu prevzemala vodenje te sluzbe;

iii) glede na plan 2024 se v PIK planirata 2 novi zaposlitvi Ze v letu 2024 na delovnem mestu

»referent I« iz razloga upokojitev v letu 2024 in nato v zacetku leta 2025, kjer bo v casu

uvajanja v delo novo zaposlenih nekaj mesecev dvojni stroSek dela. Po odhodu delavke v

pokoj se bo St. zaposlenih znizalo za 1 osebo;

iv) planiran stroSek neizrabljenih dopustov iz leta 2024 v letu 2025.

\/ poslovnem nacrtu 2025 so upostevani tudi prihodki iz naslova delezev v druzbah v skupini (divi-

dende), katerih osnova so pripravljeni poslovni nacrti posameznih podjetij.

Tabela 2: Kazalniki poslovanja druzbe

PLAN 2025 OCENA 2024 2023 INDEKS
1 2 3 4 2/3
Kazalnik celotne gospodarnosti 1,25 1,85 0,98 68
EBIT 216.915 421.874 394.679 51
Dodana vrednost 5.666.057 5.498.686| 5.124.066 103
Dodana vrednost na zaposlenega 55.550 54.987 52.825 101
Cisti poslovni izid na zaposlenega 16.313 50.323 -2.075 32
Stevilo zaposlenih ob koncu leta 102 100 97 102
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Kazalnik celotne gospodarnosti

Nizji skupni prihodki v planu 2025, ki so posledica nizjih financnih prihodkov, vplivajo na 32 % nizji
indeks v primerjavi z letom 2024.

EBIT
Kazalnik prikazuje dobicek iz poslovanja, ki je v letu 2025 glede na predhodno leto nizji za 49 %.
Dodana vrednost

Kazalnik pove, koliko dodane vrednosti je gospodarska druzba ustvarila na denarno enoto vloze-

nega kapitala. VV letu 2025 je ustvarjena dodana vrednost vecja za 3 %, kot v letu 2024.
Dodana vrednost na zaposlenega

Kazalnik izkazuje kolikSna je povprecna ustvarjena vrednost na zaposlenca. Vec¢ja vrednost kazalnika
druzbe, ob izkazovanju Cistega dobicka, pomeni vecjo kakovost poslovnih ucinkov ter tako uspe-
Snejso gospodarsko druzbo. V letu 2025 je dodana vrednost na zaposlenega visja za 1 % glede na
leto 2024.

Cisti poslovni izid na zaposlenega

Kazalnik kaze koliko dobicka je v povprecju druzba ustvarila na zaposlenega delavca. Glede na cisti

dobicek v letu 2025 je dobicek na zaposlenega nizji za 68 %, v primerjavi s predhodnim letom
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Tabela 3: Izkaz poslovnega izida obracunskega obdobja po mesecih

JANUAR FEBRUAR  MAREC APRIL MA) JUNI) juL AVGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER SKUPA)

1. Cisti prihodki od prodaje 562.785 562.785 562.785 562.785 562.785 562.785 562.785 582.785 562.785 562.785 562.785 562.785| 6.773.417
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4., Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 3.967 3.867 12.419 3.667 3.667 3.667 3.667 3.867 14.655 3.817 3.817 3.867 64.939
5. Stroski blaga, materiala in storitev 158.503 86.943 99.203 140.708 87.115 81.569 78.983 78.723 83.055 87.438 86.760 86.697| 1.155.700
a) Stroski material L.644 4,658 4,658 4.662 4,662 4,662 4.658 4,658 4,658 £4.958] 4,658 4,658 56.194
b) Stroski storitev 153.859 82.285 94.545 136.046 82.452 76.906 74.326 74,066 78.398 82.481 82.103 82.040| 1.099.505
6. Stroski dela 493.959 422,918 424.051 425,320 426.581 425.363 461.945 418.177 422.570 421.755 421.210 509.110| 5.272.959
a) Stroski plac¢ 323.674 323.865 323.775 323.775 325.875 326.375 361.175 323.195 323.175 322.545 322175 397.365| 3.996.969
b) Stroski socialnih zavarovanj 57.287 57.305 57.305 57.335 57.635 57.645 63.275 57.155 57.155 57.155 56.955 69.705| 705912
c) Drugi stroski dela 112.998 41.748 42,971 44,210 43.071 41.343 37.495 37.827 42.240 £42.055 42.080 42.040]  570.078
7. Odpisi vrednosti 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 176.182
a) Amortizacija 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 14.682 176.182
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgoro¢nih

sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Drugi poslovni odhodki 1.583 1.583 1.583 1.583 1.583 1.083 983 983 1.383 1.583 1.583 1.083 16.600

Financni prihodki iz delezev 0 0 0 0 0 0 0 0 363.527| 363.527 363.527 363.527( 1.454.109
a) Financni prihodki iz delezev v druzbah skupini 0 0 0 0 0 0 0 0 363.527 363.527 363.527 363.527| 1.454.109
b) Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzah 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) Finacni prihodki iz delezev v drugih druzbah 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢) Drugi prihodki iz drugih nalozb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. |Financni prihodki iz danih posojil 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 43.200
a) Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 43.200
b) Finan¢ni prihodki iz posaijil, danih drugim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11.  |Financni prihodki iz poslovnih terjatev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. |Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13.  |Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.  |Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15.  |Drugi prihodki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o] 0
16. |Drugi odhodki 1.167 3.967 1.067 967 3.966 3.126 966 966 4.967 967 967 5.967 29.060
17. |Davek iz dobicka 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772 1.772 21.263
18. |Odlozeni davki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. |CISTI POSLOVNI IZID -101.315 38.386 36.445 -14.981 34.353 42.457 10.720 74.948 416.137| 405.531 406.754 314.467( 1.663.901
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2.1.1 Nacrtovanje izdatkov po stroskovnih nosilcih
Planiranje stroskov in odhodkov

Posebne zahteve glede vsebine v poslovnem nacrtu v 15. ¢lenu odloka o ustanovitvi druzbe dolo-
¢ajo, da ocenimo nacrtovane stroske in odhodke po stroskovnih mestih oz. profitnih centrih (odvi-
snih druzbah) za leto 2025. Druzba je dolocila stroSkovna mesta in profitne centre. Prihodke, stroske
in odhodke planiramo tako po stroskovnih mestih kot po profitnih centrih, ki predstavljajo posame-
zna v Skupino povezana podjetja.

Tabela 4: Planirani stroski in odhodki po profitnih centrih

Javno Javno Javno |Pogrebno . Javni
Energetika Mariborski Sport Mestne
podjetje podjetje | podjetje | podjetje . ZUM holding
Maribor vodovod Maribor | nepremic Skupaj
Marprom Nigrad, Snaga, Maribor d.o.o. Maribor,
d.o.0. d.o.0. d.o.0. |nine d.o.0.
d.o.0. d.o.0. d.o.o. d.o.0. d.o.o.
Stroski materiala 7.738 6.344 11.878 14.363 8.694 3.711 3.077 233 156 56.194
Stroski storitev 125.211  102.650 192.200 232.412| 140.678 60.041 49.792 3.772 2.526| 133.349| 1.042.632
Stroski dela 704.474) 577.540( 1.081.370( 1.307.618| 791.497| 337.805| 280.146 21.223 14.213|  157.075| 5.272.959
Amortizacija 24.261 19.889 37.241 45.032 27.258 11.633 9.648 731 489 176.182
Drugi poslovni odhodki 2.286 1.874 3.509 4.243 2.568 1.096 909 69 46 16.600
Finan¢ni odhodki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drugi odhodki £4.002 3.281 6.143 7.428 4.496 1.919 1.591 121 81 29.060
Skupaj 867.972| 711.578| 1.332.339| 1.611.096| 975.191| 416.204| 345.163 26.149 17.511 290.424| 6.593.628
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2.2 Plan bilance stanja

Planirana bilanca stanja na dan 31. 12. 2025 temelji na ocenjeni bilanci stanja 31. 12. 2024, plani-

ranem izkazu poslovnega izida v letu 2025 ter ocenjenih sredstvih in njihovih virih na dan 31. 12.
2025.

Tabela 5: Bilanca stanja obracunskega obdobja

PLAN 2025 OCENA 2024 31.12.2023 INDEKS
1 2 | 3 4 5 3/4
SREDSTVA 28.505.291 27.823.896 | 23.977.919 102
A. | DOLGOROCNA SREDSTVA 26.906.373 26.945.800 | 23.115.019 100
L Neopredmet.e.na sredstva in dolgorocne aktivne ¢a- 40.000 25.000 57.329 160
sovne razmejitve
Dolgorocne premozenjske pravice 0 0 0 -
Druga neopredmetena sredstva 40.000 25.000 57.329 160
5. | Druge dolgorocne aktivne tasovne razmejitve 0 0 0 -
Il. | Opredmetena osnovna sredstva 249.428 303.855 430.253 82
1. | Zemljis¢a in zgradbe 114.428 228.855 343.282 50
b) Zgradbe 114.428 228.855 343.282 50
Proizvajalne naprave in stroji 0 0 0 -
3. | Druge naprave in oprema 135.000 75.000 86.971 180
IV. | Dolgorocne finan€ne nalozbe 26.532.653 26.532.653 22.458.853 100
1. | Dolgorogne financne nalozbe, razen posojil 26.532.653 26.532.653 22.458.853 100
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 26.532.653 26.532.653 22.458.853 100
V.. | Dolgorocne poslovne terjatve 0 0 0 -
VI. | OdlozZene terjatve za davek 84.292 84.292 168.584 100
B. | KRATKOROCNA SREDSTVA 1.583.918 863.096 848.424 184
I. | Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 1] 0 0 -
Il. | Zaloge 0 0 0 -
lll. | Kratkorocne financne nalozbe 1] 1] -
IV. | Kratkorocne poslovne terjatve 280.000 300.000 831.350 93
1. | Kratkorocgne poslovne terjatve do druzb v skupini 60.000 80.000 609.726 75
2. | Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 0 0 1.220 -
3. | Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 220.000 220.000 220.404 100
V. | Denarna sredstva 1.303.918 563.096 17.074 232
C. | KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15.000 15.000 14.476 100
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 28.505.291 27.823.896 | 23.977.919 102
A. | KAPITAL 26.916.605 26.216.283 | 20.378.022 103
I. | Upoklicani kapital 3.400.500 3.400.500 2.301.600 100
Osnovni kapital 3.400.500 3.400.500 2.301.600 100
2. | Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0 0 -
Il. | Kapitalske rezerve 17.748.798 17.748.798 17.623.898 100
lll. | Rezerve iz dobicka 94.648 94.648 696.427 100
IV. | Revalorizacijske rezerve 0 0 0 -
V. RezerYe na-stale zarat-ii vrelcvin.o.te.nja po posteni vre- -70.000 _60.000 _42.125 117
dnosti (tudi aktuarski dobicki in izgube)
V.. | Preneseni cisti poslovni izid 4.078.758 0 -538 -
V1. | Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.663.901 5.032.337 -201.241 33
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REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE

B. 635.000 590.000 559.576 108
RAZMEJITVE
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 635.000 590.000 559.576 108
C. | DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0 123.927 263.995 0
I. | Dolgorocne financne obveznosti 0 123.927 247.854 0
Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 0 247.854 -
4. | Druge dolgorocne financne obveznosti 0 123.927 0 0
Il. | Dolgorocne poslovne obveznosti 0 0 16.141 -
3. | Druge dolgorocne poslovne obveznosti 0 0 16.141 -
lll. | OdloZene obveznosti za davek 1] 1] 0 -
€ | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 798.686 748.686 2.637.226 107
I. | Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 0 0 0 -
Il. | Kratkorocne financne obveznosti 123.686 123.686 1.389.532 100
Kratkorocne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 0 120.011 -
2. | Kratkorocne financne obveznosti do bank 0 0 1.269.521 -
Druge kratkorocne financne obveznosti 123.686 123.686 0 100
lll. | Kratkorocne poslovne obveznosti 675.000 625.000 1.247.694 108
1. | Kratkorogne poslovne obveznosti do druzb v skupini 15.000 15.000 574.469 100
2. | Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 140.000 130.000 105.894 108
" Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi preduj- o o 0 )
mov
5. | Druge kratkorocne poslovne obveznosti 520.000 480.000 567.331 108
D. | KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZME)ITVE 155.000 145.000 139.099 107
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Tabela 6: Medletna bilanca stanja

31.3.2024 30.6.2024 31.12.2024
SREDSTVA 23.820.715 | 26.447.902 | 27.823.896
A. | DOLGOROCNA SREDSTVA 23.077.379 | 25.879.974 | 26.945.800
I. | Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 44.229 33.716 25.000
1. | Dolgorogne premoZzenjske pravice 0
4. | Druga neopredmetena sredstva 43.659 33.146 25.000
5. | Druge dolgorocne aktivne casovne razmejitve 570 570 0
Il. | Opredmetena osnovna sredstva 405.712 368.822 303.855
1. | ZemljiS¢a in zgradbe 314.675 286.068 228.855
b) Zgradbe 314.675 286.068 228.855
Proizvajalne naprave in stroji 0 0 0
Druge naprave in oprema 91.037 82.754 75.000
IV. | Dolgorocne finan€ne nalozbe 22.458.853 | 25.308.853 | 26.532.653
1. | Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 22.458.853 | 25.308.853 | 26.532.653
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 22.458.853 | 25.308.853 | 26.532.653
V.. | Dolgorocne poslovne terjatve 0 0 0
VI. | OdloZene terjatve za davek 168.584 168.584 84.292
B. | KRATKOROCNA SREDSTVA 670.128 435.480 863.096
l. | Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0] 0] 0]
Il. | Zaloge 0 0 0
lll. | Kratkorocne financne nalozbe 0] 0] 0]
IV. | Kratkorocne poslovne terjatve 663.018 294.211 300.000
1. | Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.849 1.220 80.000
2. | Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 0 0 0
3. | Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 658.169 292.991 220.000
V. | Denarna sredstva 7.110 141.269 563.096
C. | KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 73.208 132.447 15.000
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 23.820.715 | 26.447.902 | 27.823.896
A. | KAPITAL 21.848.171 | 24.830.766 | 26.216.283
I. | Vpoklicani kapital 2.301.600 | 2.301.600 3.400.500
Osnovni kapital 2.301.600| 2.301.600 3.400.500
2. | Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0 0
Il. | Kapitalske rezerve 17.623.898 | 17.623.898 | 17.748.798
lll. | Rezerve iz dobicka 696.427 696.427 94.648
IV. | Revalorizacijske rezerve 0 0 0
V. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti (tudi aktuarski do- _42.125 _42.125 60,000
bicki in izgube)
V. | Preneseni cisti poslovni izid -201.779 -201.779 0
V1. | isti poslovni izid poslovnega leta 1.470.150 | 4.452.744 5.032.337
B. | REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZME)ITVE 535.106 533.170 590.000
1. | Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 535.106 533.170 590.000
C. | DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 263.995 263.995 123.927
I. | Dolgorocne financne obveznosti 247.854 247.854 123.927
4. | Druge dolgorocne financne obveznosti 247.854 247.854 123.927
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Il. | Dolgorocne poslovne obveznosti 16.141 16.141
3. | Druge dolgorocne poslovne obveznosti 16.141 16.141 0

lll. | Odlozene obveznosti za davek 0] 0]
€ | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 955.443 | 623.834 748.686
l. | Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 0
Il. | Kratkorocne financne obveznosti 231.947 60.397 123.686
2. | Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 141.646 0 0
4. | Druge kratkorocne financne obveznosti 90.301 60.397 123.686
lll. | Kratkorocne poslovne obveznosti 723.496 563.437 625.000
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0 15.000
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 127.867 89.213 130.000
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 595.630 474224 480.000
0
D. | KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 217.999 196.137 145.000
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3 Plan kadrov

Plan zaposlovanja zajema skupek celotnega Stevila kadrov kot ga potrebuje druzba za normalno
poslovanje in realizacijo zastavljenih ciljev. Politika zaposlovanja druzbe sledi strategiji nadomesca-
nja upokojenih sodelavcev, kjer je to potrebno in zaposlitev novih sodelavcev potrebnih za nemo-
teno opravljanje strokovno tehnic¢nih, organizacijskih in razvojnih nalog na podrocju javnih sluzb
druzb v skupini JHMB.

Prikaz plana zaposlovanja za leto 2025:

PLAN KADROV 2025

SLUZBA OCENA 2024 | PLAN ZAPOSLENIH ZA LETO 2025
VODSTVO 1 1
SLUZBA ZA NOTRANJO REVIZIJO 2 2
SLUZBA ZA KONTROLING 5 5
FINANCNO-RACUNOVODSKA 42 43*
SLUZBA

SLUZBA ZA PRAVNE ZADEVE IN 16 17
KADRE

SLUZBA ZA NABAVO 12 12
SLUZBA ZA IT 17* 17*
SLUZBA ZA STRATESKO PLANI- 1 1
RANJE IN INVESTICIJE

SLUZBA ZA KORPORATIVNO KO- 4 4
MUNICIRANJE

SKUPA) 100 102

*V/ teh sluZbah zaposleni za polovi¢ni delovni ¢as (20 ur/teden)
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4 Plan izobrazevanj in usposabljanj

Za potrebe izvajanja strokovno tehnicnih, organizacijskih in razvojnih nalog na podrocju javnih sluzb
druzb v skupini JHMB ter splosne razvojne usmeritve stalnega izboljSevanja poslovnih procesov,
druzba ugotavlja nujnost vlaganja v izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih. Z namenom ohra-
njanja in krepitve kompetenc in usposobljenosti zaposlenih za delo, s tem pa tudi zagotavljanja kon-
kurencnosti druzbe in prilagajanja spremembam tako zaposlenih kot druzbe, se planira usposablja-
nje zaposlenih iz razlicnih podrocij.

Plan usposabljanja za leto 2025.

PLAN USPOSABLIJANJ 2025 OCENJENI STROSEK (EUR)
VODSTVO 6.000
SLUZBA ZA NOTRANJO REVIZIIO 4.800
SLUZBA ZA KONTROLING 5.000
FINANCNO RACUNOVODSKA SLUZBA 10.000
SLUZBA ZA PRAVNE ZADEVE IN KADRE 10.000
SLUZBA ZA NABAVO 12.000
SLUZBA ZAIT 30.000
SLUZBA ZA STRATESKO PLANIRANJE IN INVESTICIJE 0
SLUZBA ZA KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE 4,500
SKUPA) 82.300
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4.1 Plan promocije zdravja na delovhem mestu
Z namenom ohranjanja in krepitve zdravja zaposlenih ter vzpodbujanja k aktivnemu in zdravemu

nacinu zivljenju, se planirajo aktivnosti v okviru promocije zdravja na delovnem mestu. Gre za skupna

prizadevanja tako delavcev JHMB kot delodajalca pri izboljSanju zdravja in dobrega pocutja pri delu.

Aktivnosti promocije zdravja se podrobneje planirajo z letnim Program promocije zdravja na delov-

nem mestu za leto 2025.

Nacrtovane aktivnosti promocije zdravja na delovnem mestu v letu 2025:

aktivni odmor,

koSarica z jabolki — zdrav zivljenjski slog,
druzabno-rekreativni dogodki,
ozavescanje zaposlenih,

ostalo.

Sredstva za promocijo zdravja na delovhem mestu za leto 2025 se planirajo v skupni visini 9.600

EUR.
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5 Plan investicij

\/ okviru nasega investicijskega nacrta za leto 2025 je Informatika Javnega holdinga Maribor mocno
zavezana k izpolnjevanju strateSkega razvojnega nacrta in vzdrzevanju visokokakovostnih informa-
cijskih storitev holdinga. Za uresnicevanje te zaveze bomo potrebovali razli¢na sredstva, ki so kljuc-
nega pomena za zagotavljanje, da so nase informacijske storitve vedno zanesljive, varne in ucinko-
vite.

Napredovanje nasih storitev bo zahtevalo vlaganja v vrsto podrocij, vklju¢no z nadgradnjo obstojece
IT infrastrukture, pridobivanjem nove tehnoloSke opreme in orodij ter izvajanjem stalnega izobra-
Zevanja in usposabljanja nasega osebja za obvladovanje najnovejsih tehnoloskih trendov in praks.

Za izvedbo teh kljucnih iniciativ v letu 2025 nacrtujemo 98.100 EUR. Ta vlaganja bodo sluzila kot
temelj za izboljSanje in optimizacijo nasih informacijskih storitev, povecanje kibernetske varnosti in
ozavescanje uporabnikov na podrocju informacijske varnosti s cimer bomo pripomogli k uresnice-
vanju Sirsih strateskih ciljev holdinga JHMB.

Tabela 7: Plan investicij

Vrednost Vrednost

NAZIV - OPIS kos za kos skupaj
1. Osebni racunalniki 30 800 24.000
2. Monitorji 10 250 2.500
3. Prenosniki 5 1.000 5.000
4, Drobni inventar (hubi, diski, pomnilniki, kabli, miske, tipkovnice...) | 1 3.000 3.000
5. Komunikacije — pozarna pregrada 1 40.000 40.000
8. Microsoft Navision 2 2.400 4.800
9. Sistemska orodja 7.000 7.000
10. |IBM Cloud pack licence 2 5.900 11.800

Skupaj 98.100

24



6 Odnosi z javnostjo in marketing

UresniCevanje strateskih in poslovnih ciljev JHMB skozi koordini-
rane in uCinkovite komunikacijske aktivnosti

JHMB mora kot druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih
sluzb ustrezno in u¢inkovito komunicirati z razlicnimi javnostmi, vklju¢no z uporabniki storitev, za-
poslenimi ter s strokovno in splosno javnostjo. Z namenom jasne in osredotocene komunikacije ter
zagotavljanja ustreznega razumevanja strateskih ciljev druzbe bomo nadaljevali z uresnicevanjem
komunikacijske strategije Skupine JHMB, saj je proaktivna in azurna komunikacija klju¢ do vzdrze-
vanja dobrega ugleda vseh povezanih podjetij. Poleg strategije bo v splosni uporabi z namenom za-
gotavljanja integritete komunikacijskih relacij tudi v letu 2025 sprejet Komunikacijski pravilnik Sku-
pine JHMB.

Uresnicevanje komunikacijske strategije JHMB
Za vsakodnevno uresnicevanje strategije komuniciranja JHMB je odgovorna sluzba za korporativno

komuniciranje (SKK) JHMB. Ucinkovita komunikacija pa mora biti tudi ena prednostnih nalog direk-
torjev in vodij sluzb ter ena od osnovnih odgovornosti vseh zaposlenih..

Namen komunikacijske strategije JHMB:
- Postaviti komunikacijo v sredisce vseh aktivnosti;
- zagotoviti jasno in uravnotezeno sporocanje kljucnih sporocil druzbe;
- podpirati strateske cilie MOM in JHMB v nacrtih za izboljSanje kakovosti Zivljenja v mestu;
- v okviru SKK JHMB podajati nasvete, smernice in priporocila za ucinkovito komuniciranje;
- ozavescati zaposlene glede komunikacijskih vprasanj, predvsem, da tudi dobra komunikacija
pripomore k doseganju ciljev druzbe.

Strateski cilji eksternega/internega komuniciranja JHMB:

- Vzdrzevati podporo za uresnicevanje poslanstva in vizije JHMB in Skupine JHMB;

- ustrezno vzdrzevanje komunikacijskih relacij s partnerji in z razli¢nimi skupinami deleznikov
za dosego korporativnih ciljev;

- promovirati dosezke Skupine JHMB;

- podpirati prizadevanja JHMB, da postane eden vidnejsih holdingov v SirSem tako gospodar-
skem kot poslovnem prostoru;

-z oblikovanjem javnega mnenja pridobivati in vzdrzevati podporo vodstvu JHMB;

- zagotavljati visoke komunikacijske standarde.

Izhodisca za temeljna sporocila JHMB:
- Povezano in usklajeno delovanje podijetij, ki izvajajo GJS na obmocju MOM, prinasa koristi
tako za samo poslovanje povezanih druzb kot za uporabnike storitev;
- holdingi v sosescini delujejo uspesno, njihovi ucinki prinasajo prednosti za rezidente;
- JHMB je ugleden, pomemben in zaupanja vreden partner mestu;
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- poslovanje podjetij iz Skupine JHMB je zaradi povezanosti v holding in usklajenega delovanja
optimizirano in izboljSano tako z organizacijskega in izvedbenega kot s financnega vidika;

- GJS so ob koordiniranem delovanju podjetij iz skupine JHMB bolje organizirane in bolj ucin-
kovite;

- JHMB si aktivno prizadeva za ohranjanje naravnih virov in zascito okolja.

Sekundarna podporna sporocila:

- JHMB je uceca se organizacija, katere temeljni cilj je stremljenje k odlicnosti;

- JHMB je enotna organizacija z jasnimi sporocili in vizijo;

- JHMB pozdravlja izzive in priloznosti za nenehno posodabljanje in viSanje dodane vrednosti;

- zaposleni JHMB so zaprisezeni doseganju ciljev z namenom zagotavljanja ustrezne podpore
vzdrzevanju mestne infrastrukture in razvoju mesta;

- JHMB sprejema pomembne strateSke odlocitve ob upoStevanju potreb lokalnega prebival-
stva;

- JHMB je odlicen zaposlovalec s poudarkom na usposabljanju in nenehnem razvoju kompe-

tenc njegovih kadrov.

Koordinacija komunikacijskih aktivnosti v okviru Skupine JHMB

JHMB v vlogi obvladujoce druzbe s podporno funkcijo skrbi tudi za koordinacijo komunikacijskih ak-
tivnosti in dejavnosti odvisnih druzb v domeni kreativnih storitev (npr. graficno oblikovanje, foto in
video produkcija), intelektualnih storitev (npr. pregled medijskih objav oz. kliping), tiska (interno gla-
silo, zloZenke, letaki, plakati, reklamni panoji), zakupa medijskega prostora (oglaSevanje, obvescanje
in ozavescanje), spletnih resitev (skupna spletna prezenca, licence, razvoj zahtevnih spletnih resi-
tev), organizacije dogodkov ter raznih ostalih komplementarnih gradiv komunikacijske narave.

Povezovalni in usklajevali organ v domeni druzbene odgovornosti

S sprejemom strateskega dokumenta, ki opredeljuje druzbeno in okoljsko odgovornost Skupine
JHMB je JHMB povezovalen in usklajevalen organ glede razdelitve sponzorskih in donatorskih sred-
stev. JHMB je odgovoren tako za uporabnike storitev gospodarskih javnih sluzb in zaposlene kot
SirSe druzbeno okolje, zato stremi k temu, da bi postal njihov odgovoren in skrben mentor. Kljucni
stebri druzbeno odgovornega ravnanja Skupine JHMB bodo poleg skrbi za svoje zaposlene ter varo-
vanja zakonitosti in integritete Se promoviranje storitev javnega pomena, obvescanje in ozavescanje
javnosti, podpora vrhunskega Sporta in Sporta mladih, humanitarna dejavnost in spodbujanje kul-
ture. VV okviru sponzorstev in donacij bodo podprti trajnostni projekti v SirSi druzbeni sferi lokalnega
okolja, pri cemer bo temeljna povezovalna vloga JHMB predstavnistvo sponzorjev in nadzor nad
uresnicitvijo zavez druzbene odgovornosti.
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7 Obvladovanje tveganj
7.1 Poslovna tveganja

Kot poslovna tveganja so v druzbi opredeljeni vplivi nevarnosti, negativnih dogodkov, grozen;j in iz-
gubljenih priloznosti, ki s svojo potencialno uresnicitvijo negativno ucinkujejo na delovanje druzbe.
Negativni vplivi se lahko odrazajo na premozenju druzbe, denarnem toku, dobickonosnosti, ugledu
in delovanju v smislu prekinitve. Proces obvladovanja tveganj je namrec neprekinjen poslovni pro-
ces.

Poslovna tveganja so lahko razvrscena v tista, ki prihajajo od zunaj (zunanja tveganja), in tista, ki
izvirajo iz podjetja (notranja tveganja). Zunanja poslovna tveganja so povezana s spremembami ma-
kroekonomskih pogojev poslovanja na klju¢nih trgih. Notranja (tudi prodajna) poslovna tveganja so
povezana s zagotavljanjem storitev; v druzbi bo v skladu z zastavljenimi koraki v 2024 namenjena
posebna pozornost naslednjim vrstam poslovnih tvegan;.

PREMOZEN)SKO TVEGANJE [NIZKO]

Predstavlja verjetnost nastanka izgube moznosti uporabe ali vrednosti premozenja; ukrep obvlado-
vanja zanj je redno in tekoCe vzdrzevanje premozenja in zavarovanje skod. Druzba tveganje obvla-
duje z zavarovanjem opreme in najemom poslovnih prostorov.

REGULATORNO TVEGANIJE [SREDNJE]

Predstavlja nepravocasno in neustrezno upostevanje sprememb predpisov ter tveganje (ne)uvaja-
nja, zamude pri rokih. Tveganje predstavlja tudi neenoten pristop oskrbovanih obcin pri storitvah, ki
jih izvajajo druzbe znotraj skupine, kar predstavlja obstoj konkurence v nekaterih dejavnostih ob-
veznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb. Ukrep obvladovanja tveganja predstavljajo sistematicno
spremljanje in pravocasno odzivanje, sodelovanje z vsemi delezniki ter medsebojno obvescanje.

KADROVSKO TVEGANJE [SREDNIJE]

Predstavlja vsa tveganja s strukturo, Stevilom in usposobljenostjo zaposlenih, kadrovskimi po-
stopki ter varstvom osebnih podatkov. Ukrepi za obvladovanje kadrovskega tveganja so zagotavlja-
nje ustreznega kadra in ustrezno upravljanje z zaposlenimi, popisi kljucnih delovnih mest in proce-
sov, pravocasno in ustrezno nadomescanje, omejen dostop do osebnih podatkov in varno posredo-
vanje podatkov.

Pri viSje izobrazenem kadru gre pogosto za specificna delovna mesta, ki zahtevajo dolocene izkus-
nje, ki jih ni mogoce dobiti drugje kot v druzbi. Zaradi navedenega lahko ob odhodu katerega od za-
poslenih s kljucnih delovnih mest nastane praznina, ki jo je tezko zapolniti z obstojecimi kapacite-
tami oz. novo zaposlitvijo.

OPERATIVNA TVEGANJA INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE [SREDNJE]
Predstavljajo neustrezno ali nepravilno izvajanje postopkov v informatiki, nepravilno ravnanje ljudi,
neustrezno ali nepravilno delovanje informacijskih sistemov ter vplive zunanjih dogodkov in dejan;.
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Ukrepa za obvladovanja tveganja sta postopno poenotenje informacijskih sistemov in vzpostavitev
notranjih kontrol.

Druzba uporablja razlicne informacijske sisteme, s katerimi se srecujejo razlicni uporabniki od naj-
nizjih do najvisjih ravni poslovnih procesov. Poenotenje poslovnih procesov in informacijskega
sistema bo v zacetni fazi delovanja skupine zagotovo najvedji izziv.

TVEGANJE NA PODROCJU JAVNIH IN EVIDENCNIH NAROCIL [SREDNJE]

Gre za obstoj nasprotjainteresov (91. len ZJN-3), zamujanje priizvajanju javnih in evidencnih narocil
zaradi, neustrezne pogoje, merila in tehnicne zahteve, revizijske zahtevke, prekrskovne postopke,
korupcijska tveganja (prilagojena narocila, drobitev narocil, sodelovanje med ponudniki ter sodelo-
vanje med narocnikom in ponudniki, katerih namen je v nasprotju z zagotavlja-njem gospodarne in
ucinkovite porabe javnih sredstev), izogibanja nasprotju interesov, lobiranja in nadzor nad njimi, paz-
ljivost pri predrazpisnih aktivnostih, izogibanje klientelizmu, nepotizmu in kronizmu.

Ukrepi za obvladovanje so izobraZevanja in dodatna usposabljanja, nove zaposlitve, preprecevanje
nasprotja interesov, ustrezna navodila, nacrti javnih in evidencnih narocil, enoten informacijski
sistem, dolocitev pristojnosti in odgovornosti, kakovostna komunikacija in dolocitev prioritet.

TVEGANJE RAZKRITJA OSEBNIH IN DRUGIH PODATKOV [SREDNJE]

Tveganje predstavlja nepooblasceno razkrivanje osebnih in zaupnih podatkov s strani zaposlenih ali
zunanjih izvajalcev v podjetju. Ukrepe za obvladovanje predstavljajo nadzorovani dostopi, redno pre-
verjanje varnosti evidenc, menjava in uporaba gesel, dosledna skrb za nadzor nad spremembami
pravic in izobrazevanje zaposlenih.

Vecina tveganj, povezanih z razkrivanjem podatkov, izhaja iz sluzb, ki so bile v zacetku leta 2021
prenesene na obvladujoco druzbo. Z zdruZzevanjem poslovnih procesov in podatkovnih baz na po-
drocju varovanja podatkov sistemi odvisnih druzb in obvladujoce druzbe zastavljajo na novo. VV ob-
vladujoci druzbi potekajo redne aktivnosti za pripravo pravnih podlag za zakonito obdelavo osebnih
podatkov.
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7.2 Financna tveganja

KREDITNO TVEGANJE [SREDNIJE]

Predstavlja verjetnost nastanka izgube zaradi neizpolnitve pogodbenih obveznosti dolznika. Ukrep
obvladovanja finan¢nega tveganja je redno in tekoCe opominjanje nepravocasnih placnikov ter na-
crtovanje denarnih prilivov in odlivov. Ocenjujemo, da se celotno kreditno tveganje podjetja, ob Se
vedno ugodnim kazalnikom kakovosti poplacil, zaradi tega bistveno ne poveca.

Druzbe v skupini imajo glede na naravo svojih storitev razlicne stopnje tveganja. Pri storitvah, kjer
je placnik proracun posamezne obcine, se je tveganje neplacila v letu 2024 zmanjsalo in ga ocenju-
jemo na srednje tveganje. Pri storitvah javne sluzbe, kjer so placniki kon¢ni uporabniki, je tveganje
neplacila opravljene storitve srednje. Pri storitvah, ki spadajo v okvir trznih dejavnosti, druzbe sa-
mostojno izvajajo ukrepe, da bi bile izvedene storitve placane. Klub navedenemu obstaja srednje
tveganje, da katera od teh storitev ne bo placana. Njihovo tveganje se lahko preslika tudi v tveganje
JHMB, d. 0. o.

INFLACIJSKO TVEGANJE [SREDNJE]

Predstavlja tveganje za nastanek izgube zaradi zmanjSevanja kupne modi likvidnih sredstev. Ukrepi
za obvladovanje so redno in tekoce spremljanje gibanj, napovedi in ukrepov centralnih bank, nala-
ganje presezka sredstev v bolj tvegane in donosnejSe oblike.

Po jesenski napovedi gospodarskih gibanj 2024, objavljena na spletni strani UMAR-ja
(https://www.umar.gov.si/fileadmin/user _upload/napovedi/jesen/2024/JN2024.pdf) , se je infla-
cija letos obcutno znizala in bo znasala 2,1 %. Pricakuje se, da se bo do hovembra ohranjala na nizki
ravni, konec leta in predvidoma v zacetku prihodnjega leta pa se bo ponovno povisala zaradi ucinka
nizke osnove in izteka preteklih ukrepov za zajezitev visokih cen energentov.

Vedji ucinki se pricakujejo predvsem v letu 2025, ob upostevani ponovni uvedbi prispevka za OVE in
SPTE. Pricakuje se, da se bo v nadaljevanju leta nekoliko zvisala rast cen hrane, a bo Se vedno umir-
jena. Rast cen storitev bo eden glavnih dejavnikov inflacije tudi v prihodnje, predvsem v povezavi z
nadaljnjo rastjo plac. Rast cen neenergetskega industrijskega blaga bo ostala umirjena.

Glede na to, da uredba MEDO in cene drugih storitev, ki so oblikovane na podlagi sklepov obcinskih
svetov, ne vsebujejo varovalke, ki bi vkljucevala inflacijsko tveganje, obstaja srednje tveganje, da
obstojece cene storitev ob visji inflaciji ne bodo vec zadostovale za pokrivanje stroskov izvajanja teh
storitev.

VALUTNO TVEGANJE [NIZKO]

Predstavlja nevarnost pred financno izgubo zaradi sprememb vrednosti ene valute v primerjavi z
drugo oz. valutnega tecaja. Ukrepi za obvladovanje finan¢nega tveganja: spremljanje gibanj valutnih
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tecajev, spremljanje napovediin ukrepov centralnih bank glede pomembnih svetovnih valut, termin-
ske pogodbe za nakupe/prodaje valute.

Druzbe znotraj skupine poslujejo skoraj izkljucno v domacem evroobmodju, zato je neposredno va-
lutno tveganje nizko.

OBRESTNO TVEGANIJE [SREDNJE]

Obrestno tveganje je moznost izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na trgu. Ukrep za
obvladovanje: spremljanje gibanja EURIBOR na trgu, spremljanje napovedi in ukrepov ECB, sprem-
ljanje ponudb komercialnih bank.

Ob znizanju inflacije so centralne banke znizale klju¢ne obrestne mere. Svet ECB je v letu 2024 znizal
obrestne mere, potem, ko jih je devet mesecev ohranjal na visoki ravni. \/ ¢asu priprave poslovnega
nacrta, znasa 6M EURIBOR 3,265 %, medtem, ko je v letu 2023 znasal tudi vec kot 4 %. Napoved za
leto 2025 ne predvideva dovolj natan¢no sprememb, ob predpostavki, da se denarna politika ECB

v

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE [SREDNJE]

Gre za primanjkljaj likvidnih sredstev za tekoCe poravnavanje obveznosti. Ukrepi za obvladovanje
finantnega tveganja so kakovostno nacrtovanje denarnih tokov, pridobitev zacasnih virov likvidnih
sredstev, dosledno uresnicevanje ukrepov na podrocju kreditnega tveganja. Ob oceni kreditnega in
obrestnega tveganja kot srednje, takSno oceno podelimo tudi likvidnostnemu tveganju.
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8 Trajnostna odgovornost

V/ Skupini JHMB smo ponosni na svoja prizadevanja na podrocju druzbene, zelene in brezogljicne
prihodnosti; s tem namenom smo pripravili dokument Politika druzbene in okoljske odgovornosti
Skupine JHMB, ki ga nameravamo v skladu z novo direktivo EU o trajnostnem porocanju razsiriti v
Politiko trajnostne odgovornosti Skupine JHMB, ki bo opredeljevala postavke v domeni vsakodnevne
odgovorne naravnanosti do druzbenega okolja v ozjem in SirSem smislu. VV skladu s sprejeto EU di-
rektivo CSRD, ki zahteva razkrivanje podatkov o odnosu do okolja, druzbe in upravljanja, je Skupina
JHMB zavezana k trajnostnemu porocanju ze za leto 2024. Zahtevo za porocanje vidimo kot spod-
budo za zeleni prehod podijetij in za ukrepe, ki nas vodijo Se do vecje okoljske in druzbene odgovor-
nosti oz. bolj trajnostnega poslovanja. Poenoteni standardi trajnostnega porocanja skladno z EU-
direktivo in standardi ESRS bodo predstavljali tudi pomemben korak k Se vedji transparentnosti ne-
financnega porocanja. VV nadaljevanju predstavijamo pregled aktualne trajnostne naravnanosti
JHMB, ki bo prispevala h kolektivnemu trajnostnemu nacrtovanju in uresnicevanju v letu 2025.

INFORMACIJE O OKOLJSKIH DEJAVNIKIH

Zavedanije o vplivih in posledicah podnebnih sprememb ter njihovemu blazenju postaja ena od te-
meljnih vrednot Skupine JHMB pri nenehnem posodabljanju okoljskih standardov. S trajnostno drzo
se lotevamo tako infrastrukturnih adaptacij, ki se manifestirajo v smislu izboljSanja okoljske izkusnje
priizvajanju storitev javnega pomena, kot projektov, ki sledijo razvojni strategiji mesta Maribor. Zato
ves cas stremimo k izboljSanju energetske ucinkovitosti z vpeljevanjem lastnih zelenih proizvodnih
virov, se vkljucujemo v trajnostne projekte z namenom posvajitve zelenih tehnologij, ponovne upo-
rabe snovnih virov in uvajanja inovativnih gospodarskih modelov v uresni¢evanju principov kroznega
gospodarstva ter kot partner sodelujemo v projektih s trajnostno konotacijo urbane mobilnosti, kot
je npr. sistem MOM za souporabo koles MBajk.

INFORMACIJE O SOCIALNIH DEJAVNIKIH

Proaktivni odnosi z vsemi delezniki v socialnem okolju so temelji odnosov, h katerim pristopamo
stratesko; to pomeni, da zasledujemo cilje, upravljamo njihovo uresnicevanje, merimo uspesnost in
izvajamo procese nenehnih izboljsav. Z enakimi priloznostmi za vse, vkljucno z enakostjo spolov in
enakim placilom za enako delo, usposabljanjem ter zaposlovanjem in vkljuevanjem invalidov v sku-
pini JHMB uresnicujemo standarde dela s posebno pozornostjo za razvoj pozitivne organizacijske
kulture. Ob osebnostnem in strokovnem razvoju zaposlenih, skrbi za lastno zdravje ter zdravim, var-
nim in prilagojenim delovnim okoljem, vkljucno z varno in prilagodljivo zaposlitvijo, placami, social-
nim dialogom, vkljucevanjem delavcev in kolektivnimi pogajanji ter usklajevanjem poklicnega in za-
sebnega zivljenja izvajamo celovito strategijo na podrocju upravljanja cloveskih virov.
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INFORMACIJE O UPRAVLJAVSKIH DEJAVNIKIH

Druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj razumemo kot najvisjo stopnjo odgovornosti do vseh de-
leznikov na vseh ravneh poslovanja upravnih, poslovodnih in nadzornih organov v skupini JHMB.
Taksno upravljanje temelji na nasih politikah, poslovni etiki in korporativni kulturi, vklju¢no s prepre-
Cevanjem korupcije in bojem proti podkupovanju, in strateskih dokumentih, ki se prenasajo skozi
izvedbene aktivnosti pri upravljanju odnosov z uporabniki javnih storitev, s poslovnimi partnerji in
kakovosti teh odnosov, skupaj s placilnimi praksami, sistemih notranjega nadzora in upravljanja tve-
ganj podjetij v skupini.
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JAVNI MARIBOR, d. 0. 0.
HOLDING
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T info@jhmb.si

Na podlagi 24. clena Odloka o ustanovitvi Javnega holdinga Maribor, d.o.o. (MUV, st. 13/19,
27/20,30/21 in 13/22) in 22. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo, z dne
09.10.2024 ter 54. clena Poslovnika o delu nadzornega sveta je NS JHMB, d.o.0. na svoji 35. seji,
dne 19.12.2024 sprejel

SKLEP

Nadzorni svet JHMB, d.o.0. se seznani s Poslovnim nacrtom JHMB d.o.o. za leto 2025, ki ga je
pripravilo poslovodstvo JHMB, d.o.0. in nalaga poslovodstvu JHMB d.0.0., da ga predlozi
ustanoviteljici druzbe JHMB, d.o.o. v potrditev.

Stevilka: NS/KS-6-2/2024
Datum: 23.12.2024

Nadzorni svet Javnega holdinga Maribor, d.o.o.
Matej Bastic, predsednik nadzornega sveta

-~

Javni halding Maribor, druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrodju gospodarskih javnih sluzb, d. o. 0., Zagrebska c. 30, 2000 Maribor, je
registrirana pri Okroznem sodiscu v Mariboru, SRG 2020/27560. Maticna 5t 8709455000. Osnovni kapital druzbe: 3.400.500,00 EUR. Davina st
5156143028. TRR pri OTP banka d. d. : 5156 0400 0027 6195 704,



