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- POVZETEK DOKUMENTA

Namen dokumenta

|zbrana podrocja

Vrednotenje sprememb za posamezna podrocja

NatancénejSe definiranje sprememb (organizacijsko in procesno)
Implementacijski nacrt z ukrepi ~——  Podrobnejsi pregled v nadaljevanju
Projektna organizacija za spremljanje ukrepov
Naslednji koraki

Priloga 1: Pregled stroSkov IT orodij in drugo

Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podroc¢ju FRS
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| Agenda povzetka dokumenta
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Povzetek rezultatov projekta

Povzetek postopka prioritizacije podrocij

Povzetek in opis evalvacije podrocij

Razlogi za izkljuCitev podrocja finance in racunovodstvo (FIR)
|zbor najbolj primernih podrocij sprememb

Organiziranost in nova delovna mesta ter odgovornosti
Ocena finan¢nih u€inkov sprememb na izbranih podrocjih
Osnovni ukrepi za implementacijo sprememb

Krovna Casovnica implementacije sprememb
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V projektu smo analizirali trenutno stanje, izdelali predloge moznih sprememb,
jih ovrednotili ter zanje pripravili posamezne ukrepe in nacrt implementacije.
Ugotovitve analiz in rezultate projekta prikazujemo v nadaljevanju

Povzetek rezultatov projekta

Projekt je prepoznal priloznosti za
reorganizacijo na IT podroCju in
pravnem podrocju

Dodaten potencial pridobivanja
sredstev je projekt prepoznal v

vzpostavitvi Projektne pisarne

Investicije v reorganizacijo IT in
pravnega podrocja bodo prinesle
dolgoroCne koristi za vse deleznike

Vir: Indigo

Na podlagi analiz in delavnic z delezniki sta bili prioritizirani dve kljuéni podrodji, kjer so mozne "hitre zmage" z
najvecjim u€inkom na poslovanje in najmanjSo kompleksnostjo implementacije:

* |IT podro€je: Poenotenje IT orodij in procesov, vzdrzevanje in nadgradnje IT sistemov v vrtcih

* Pravno podrodje: IzboljSave na podrocju pravnih storitev in podpore, javnih narocil, nabave ter izterjav.

Na delavnicah s kljuénimi delezniki je bil prepoznan potencial za vzpostavitev projektne pisarne, ki bi skrbela za
prijave na razli¢ne razpise in projekte javno-zasebnega partnerstva. Danes MOM Ze aktivno in uspesno
identificira ter pridobiva denar iz razli¢nih razpisov, projektna pisarna pa bo dopolnjevala danasnje aktivnosti s
fokusom pridobivanja dodatnih sredstev in projektov na podrocju VIZ, tudi ob predlogih vricev

Predvidene organizacijske spremembe ne zasledujejo zgolj finanéne koristi, ampak predvsem izboljSanje

kakovosti dela, vecjo ucinkovitost procesov in razbremenitev ravnateljic in drugega administrativnega osebja.
Reorganizacija na podrocju IT in pravhem podrocju bo omogocila boljSe delovne pogoje za zaposlene, vecjo
podporo za ravnateljice, vi§jo kakovost storitev za otroke in starSe ter preglednost in transparentnost za MOM
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V projektu smo najprej identificirali kljuCna podrocCja sprememb, katera smo
kasneje evalvirali skozi prednosti, slabosti, kriterije vrednotenja in prioritizirali
na podlagi uCinkov sprememb in kompleksnost implementacije sprememb

Postopek prioritizacije podrocij

1 2 3
. .. . e Izbor najbolj primernih podrodij
Predlogi podroc€ij sprememb (Faza 2) Evalvacija podrocij in prioritizacija (F2) JOO P P J
sprememb (F3)
Skozi analizo, delavnice in diskusijo z vsemi delezniki smo Skozi analizo, delavnice in diskusijo z vsemi delezniki smo dologili in Rezultat evalvacije in prioritizacije predlogov
dolocili 7 podrodij katerih potencialne spremembe smo ovrednotili opcije organizacijskih sprememb na posameznih podrocij. Analiza podrocij so bila 3 podrocja, ki lahko dosezejo
ovrednotili: in delezniki na delavnicah so ponudili rezultate prednosti, slabosti, najvedji ucinek v najkrajSem ¢asu — z najmanj
1. IT podrotje izvedljivosti in vpliva posameznih opcij ter podrocij vpliva na trenutno delo in procese v vrtcih:
2. Javna narodila (prehrana) Kr|te_ru_| vrednotema_(oplsno): S % S 1. IT podrocje
- Vidik ustanovitelja B v ..
. - L . . @ = —— 2. Pravno podrocje (javna narogila,
3. Nabava (ni prehrana) - Vidik upravljanja dejavnosti — 7 : .
- “ S " - RO BRI izterjave, pravha mnenja, nabava)
4. Pravno podrocje (izterjave) i V!d!k dolgorocrje.opt!myzacue sy ~
' - Vidik zaposlenih in sindikatov = 3. Projektna pisarna za prijavo na razlicne
5. Kadri (zaposlitve) - Procesno-organizacijski vidik o — razpise (EU razpisi, javno-zasebna
6. Finance in racunovodstvo - Vidik kakovosti izvajanja programov VI R partner_stva, drugi razpisi) — Prepoznan
— potencial
7. EU razpisi Opcije sprememb: -
- Vzpostavitev Skupne sluzbe =4

Koordinator Skupne sluzbe

Drugo (pozarna varnost/varnost pri delu, fizicna zascita

objektov, varovanje osebnih podatkov, storitve tiskanja) Prioritizacija (F3):

Ucinki sprememb (vpliv na poslovanje / delovanje)
Enostavnost implementacije sprememb

Vir: Indigo; rezultati preteklih faz in delavnic 5 i N D i GJ)
PRISTOq



PodrocCja smo prioritizirali glede na kompleksnost implementacije in vpliva na
poslovanje ter tako dolocili kljuCna 3 podrocja, ki pomenijo ,hitre zmage” — vedji
vpliv na poslovanje z manjso kompleksnostjo implementacije

Evalvacija podro¢ij — prioritizacija (Faza 3)

Kompleksnost implementacije

Vir:

nizka

visoka

@ Kadri (zaposlitev)

Projekti z veliko truda in malo ué€inka

Pravno podrocje (izterjave) ®

EU razpisi
[

Javna narocila (prehrana)
([ o
Nabava (ni prehrana)

@ IT podrocje

Hitre zmage

® Finance in radunovodstvo

Dolgoroéni transformacijski projekti

Indigo;

T
nizek

T T T
Vpliv na poslovanje

T
visok

Podroc¢ja smo ocenili glede na kompleksnost implementacije:
- Potreben ¢as za implementacijo

- Vpliv na obstojecCe procese (motnje)

Ter glede na vpliv na poslovanje:

- Vpliv na zmanj$anje stroSkov

- Vpliv na prihranek ¢asa zaposlenih

- Vpliv na ,uporabnisko izkusnjo“ (otrok, starSev, zaposlenih,
MOM)

Prioritizacija se osredotoCa na hitre zmage, podrocja/teme z
najvecjim ucinkom vpliva na poslovanje v najkrajSem ¢asu. To
so:

1. IT podrogéje

2. Pravno podrogéje, ki pokriva podrocja: |zterjava,
Javna narocila (prehrana), Nabava (ni prehrana)

3. EU razpisi — v nadaljevanju Projektna pisarna
(prepoznan potencial)
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Cilj projekta je bil analiza moznih organizacijskih sprememb z uvodnim
fokusom na FIR. Skozi projekt je bilo ugotovljeno, da tezavnost implementacije

sprememb na tem podrocCju ne bi odtehtala potencialnih financnih uCinkov

Podrobneje v Prilogi 2: Pregled
stanja in moznosti na podro¢ju FRS

Razlogi za izkljuCitev podroc€ja finance in racunovodstvo (FIR)

VAN CYELGVER VA EIC AR o (o] [l (W41l K tesnejSemu sodelovanju na projektu smo zaradi transparentnosti in vklju¢enosti vodstev mariborskih
po transparentnosti in vklju¢enosti vrtcev povabili aktiv ravnateljic (ravnateljice vseh 8 vrtcev v MOM)

Aktiv je bil odlo¢no proti kakrsni koli

Po prvi predstavitvi projekta in diskusiji na sestanku je bilo (tako ustno, kot kasneje pisno) izrazeno jasno

centralizaciji in centralni koordinaciji, nasprotovanje spremembam na podroCju FIR — pripravljene pa so bile na sodelovanje na drugih podrocjih

predvsem na podrocju FIR

Sprejeta je bila odloCitev, da se projekt
fokusira na ostala podroc€ja, kjer so mozne
spremembe

Aktiv je ustno in pisno opredelil podrocja, kjer pa je pripravljen sodelovati: pravno podrocje, investicije,
javna narocila in sluzba za IT

Projekt se je fokusiral na podrocja, kjer so ravnateljice bile pripravljene sodelovati z izvajalcem projekta
(Indigo) in naro¢nikom projekta (MOM), fokus je postalo iskanje moznih organizacijskih sprememb na
~sprejemljivih podro¢jih*

Podrocje FIR je bilo skozi projekt sicer
obravnavano, vendar potisnjeno v ozadje

Ohranja se moznost Skupne Trenutno ima sicer vsak vrtec (ponovno) zaposlene svoje knjigovodje in raCunovodije, vendar glede na

izzive pri pridobivanju kadra na tem podrocju je smiselno pustiti moznost v prihodnosti za Skupno
racunovodsko sluzbo za vrtce, ki bodo imeli tezave pri pridobivanju kadra (odpovedi, upokojitve, iskanje
novih zaposlitev); da se prenese delovanja na Skupno racunovodsko sluzbo

Vir: Indigo 7 i N Di G")

PRISTO9
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Identificirane in prioritizirane hitre zmage so prioritetna podrocCja sprememb,
tista, ki so najbolj nujna in tista, ki lahko dosezejo najvecji uCinek v najkrajsem
casu — z najmanj vpliva na trenutno delo in procese v vrtcih

Izbor najbolj primernih podrocij sprememb

2
IT. podroje Pravno podrocje (javna narodila; Projektna pisarna za prijavo na

izterjave; pravna mnenja; zastopanje) razli€ne razpise

__\ k

Nujno je nasloviti IT orodja in podporo, kar je Vrtci so izrazili zeljo po pomocCi na pravnhem Vrtci in MOM so naklonjeni vzpostavitvi skupne
smiselno poenatiti, saj to prinasa Stevilne prednosti, podrocju, predvsem pri pripravi dokumentacije za pisarne za prijavo na evropske, trajnostne in druge
ob tem pa je potrebno upostevati pomisleke in javna narocila. Pravno podrocje lahko naslovi izzive razpise / projekte ter identifikacijo priloznosti na
izzive, ki so bili izpostavljeni na srec¢anijih vrtcev pri javnih narocilih, zastopanju in izterjavah podro€ju javno-zasebnih partnerstev za podrocje VIZ

V finance in raéunovodstvo ne bomo posegali — vsak vrtec ima trenutno zaposlene svoje racunovodije in knjigovodje; v prihodnosti se dopus¢a odprta moznost za skupno
sluzbo, ki bo skrbela za procese raCunovodstva za vrtce, ki bodo imeli tezave s pridobivanjem kadra na tem podrocju

Na podro€ju kadrov smo skozi analizo procesov zaposlovanja in diskusije na sre¢anjih ugotovili in potrdili, da je to podrocje, ki ne potrebuje organizacijskih sprememb oz. le-te
niso smiselne

Vir: Indigo 8 i N Di G‘O
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Organiziranost mora omogocati sodelovanje med vsemi 3 novimi podrocji,

predvsem med pravnim podrocCjem in projektno pisarno

Organiziranost in nova delovna mesta ter odgovornosti

IT podrocCje

IT koordinator:

Implementacija poenotenja IT
sistemov in vzdrZzevanja

Koordinacija investicij v opremo
in infrastrukturo

Koordinacija z zunanjimi IT
partnerji

Koordinacija IT razvoja,
popravil, nadgradenj,
izobrazevanj in zbiranja potreb
na ravni vrtcev MOM

Redno sre¢evanje z MOM in
vodstvi vrtcev

Lokacija: TBD

1 novo delovno mesto

,okupne sluzbe“ vrtcev MOM

pEEEM Pravno podrocCje

Pravni svetovalec:

» Priprava dokumentacije za
(skupna) javna narocila,
(skupno) nabavo, vodenje
postopkov reklamacij, izterjav

» Zagotavljanje enotnih pravnih
mnenj in podpore
« Pravno zastopanje

» Srecevanje z MOM in vodstvi
vrtcev po potrebi

» Lokacija: TBD

0,5-1 novo delovno mesto

Projektna pisarna

Projektni vodja:

Identifikacija priloZnosti za
razpise in projekte

Priprava in oddaja prijav na
razpise (evropske, trajnostne,
druge)

Izvedba in spremljanje
postopkov

Usklajevanje postopkov javno-
zasebnih partnerstev

SreCevanje z MOM in vodstvi
vrtcev po potrebi

Lokacija: TBD

0,5-1,5 novo delovno mesto

Skupaj: 2-3 novi delovni mesti

Vir: Indigo

Sodelovanje med vsemi funkcijami:

Sodelovanje IT s pravno sluzbo pri pripravi in
usklajevanju pogodb z IT ponudniki

Sodelovanje IT s projektno pisarno pri kandidiranju
na projektih, ki se ti¢ejo informacijske tehnologije
(npr. EU sredstva za IT opremo)

Sodelovanje pravnega podrocja s projektno pisarno
pri pravnih vidikih in pripravi pravne dokumentacije
Za priprave razpisov in projektov

Moznost zdruzitve pravnega podrocja s
projektno pisarno:
Zaradi specifike dela pravnega podrocja in projektne
pisarne za razpise je smiselna zdruZitev obeh
funkcij, tudi opisa dela zaposlenih
V Casu vedjih razpisov in projektov se zaposli
dodatna osebna v projektni pisarni

Vrsta zaposlitve in lokacija dela:

Nove osebe so lahko 1) zaposlene pri enem izmed
vrtcev, 2) zaposlene pri MOM, 3) sodelujejo kot
zunaniji partner,

V pogodbi o zaposlitvi 0z. sodelovanju se jasno
doloci opis delovnih nalog in nacin izvajanja le-teh
Lokacija dela je lahko v enem izmed vrtcev, v MOM,
ali drugje

9 iNDiIiGD
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Kljuéne prednosti in pozitivni ucinki sprememb na izbranih podrocij

IT podroéje

* ugodnejSi pogoji pri nakupu licenc ter pogodbah za
vzdrzevanje in podporo

» enostavnejSa organizacija usposabljan;j

* enotna dokumentacija in sledenje problemom

* enotno zagotavljanje podpore, saj so tezave in resSitve
podobne v vseh vrtcih

* hitrejSa izmenjava podatkov med vrtci, z ustanoviteljem in
starsi

» poenoteno poro¢anje ustanovitelju

* enostavnejSe zagotavljanje skladnosti z zakonodajo in
predpisi

» enotnost pri varnostnih protokolih in zas€iti podatkov

* boljSe sledenje in upravljanje virov,

* moznost strateSkega nacrtovanja posodobitev in razvoja
podrocja

» enoten sistem je lazje nadgraditi in prilagoditi novim
tehnologijam in zahtevam

Pravno podrocje (javna narog€ila; izterjave;
pravna mnenja; zastopanje; nabava)
jasna in enotna pravna mnenja

centralizirana pomo¢ za enotno in dosledno pripravo
dokumentacije

priprava plana potreb in skupnih javnih naroc€il / nabave
(za 2, 5, 8 vrtcev skupaj) — odvisno od predmeta nabave in
zmoznosti (lokalnih) dobaviteljev

zmanj$anje tveganj za napake in zmanj$anje pravnih
tveganj

predvidljivi in nadzorovani stroski, kar omogoca lazje
nacrtovanje proracuna

Nadzor in pregled nad izterjavami, reklamacijami in
stroski pravnih zadev za MOM

specializacija za specifi¢ne potrebe vrtcev (podrocje VIZ)
boljSa podpora raCunovodjem in vodstvenim kadrom ter
izboljSana komunikacija in zaupanje z zunanjimi delezniki
(jasen in enoten pravni postopek za starSe)

dolgorocni pozitivni finan¢ni ucinki (podrobneje v
nadaljevanju)

Organizacijske spremembe na IT podrocCju, pravhem podrocju in z
vzpostavitvijo projektne pisarne prinasajo pozitivne ucinke in prednosti za vse
deleznike, dolgoro€no pa tudi pozitivhe financne ucCinke za vrtce in MOM

Projektna pisarna za prijavo na razliéne
razpise

izboljSana identifikacija priloznosti zaradi sistemati¢nega

spremljanja razpisov in priloznosti za financiranje

projektov na podrocju VIZ

podpora obstojeci pisarni na MOM, ki se Ze danes

uspesSno ukvarja s pridobivanjem sredstev za nove stavbe,
obnove, Interreg; z vecjim fokusom na VIZ

izboljSana ucinkovitost prijav in pove¢ana moznost
financiranja za projekte usmerjene na VIZ

optimizacija virov in zmanjSanje stroSkov prijav zaradi
centraliziranega pristopa k prijavam na razpise
spodbujanje sodelovanja: skupna projektna pisarna bi
olajSala koordinacijo med vrtci, omogocala prijave na
vecje projekte v katerih so udelezeni vsi ali ve€ vrtcev
skupaj ter MOM

Dolgoro¢ni uginki: izboljSana infrastruktura, visja kakovost
VIZ, poveCane izobrazevalne priloZnosti, zadovoljstvo
starSev, razvoj kadra, zmanj$ano finanéno breme MOM,
povecevanje ugleda MOM

dolgorocni pozitivni financni ucinki (podrobneje v
nadaljevanju)

10 iNDiIiGD
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Skupni stroski IT podrocja (117.600 EUR), pravnega podrocja (16.100) in
nabave materialov (3 mio EUR) so v 2023 ocenjeni na 3,2 mio EUR

Stroski podroc€ij danes na leto (2023)

I 1T podroéje M Pravno podroéje Nabava

3.196.700

IT podrocje — stroski danes (2023) — 117.600 EUR
117.600 . Stroski ERP: 45.000 EUR
» Stroski e-Asistent: 23.600 EUR

» Stroski vzdrzevanja: 45.000 EUR (vzdrZevanje, servisiranje, popravila, najem tiskalnikov, nakupi opreme, programske
storitve, kartuse, ipd.)

» Stroski spletnih strani: 4.000 EUR (ocena)
Pravno podroc€je — stroski danes (2023) — 16.100 EUR

» Stroski pravnega svetovanja: 6.100 EUR (dokumentacija za javna narocila, izterjave dolznikov, podrocje delovnih
razmerij, drugi pravni nasveti)

* Neuspesne izterjave: 10.000 EUR (ocena)
/ Nabava blaga in materiala — stroski danes (2023) — 3.063.000 EUR
» Stroski danes — 3.063.000 EUR - (zdruzeni stroski nabave blaga in materiala vseh 8 mariborskih vrtcev)

3.063.000 . . L o . o .
« V analizo niso zajeti potencialni prihranki pri stroskih storitev*

16.100

Stroski danes (2023)

*Stroski storitev (npr. za storitve iz podrocja tehni¢nega varovanja, pozarne varnosti ipd. so predstavljeni v Prilogi 1) 11 i N D i G-')
Vir: Indigo, podatki vrtcev v MOM, Bonitete PRISTOY



Zaradi vzpostavitve novih podrocCij ocenjujemo v 3. letu od vzpostavitve za
112.000 EUR pozitivnih financnih uCinkov v primerjavi z letom 2023

Ocenjeni skupni finanéni uc€inki novih podrocij (EUR) — Stanje v 5. letu od vzpostavitve podrogij

Ciljno stanje stroSkov (letno) v 5. letu po spremembah
IT podroéje
* Ocenjeni stroski danes — 117.600 EUR - (ERP, e-Asistent, vzdrZzevanje,

I 1T podroéje M Pravno podroéje Nabava

72.000 servisiranje, oprema, najemi, spletne strani)
36.000 14_ 100 » Dodaten strosek nove zaposlitve — 36.000 EUR
3.196.700 36000 I * Zmanjsanje danasnjih stroSkov za 16.500 EUR; zaradi poenotenja ERP in

vzdrZzevanja ter spletnih strani ter prevzema nalog s strani novo zaposlenega

-111.750 o
(-3%) Pravno podrocje

______ * Ocenjeni stroski danes — 16.100 EUR - (pravno svetovanje, podpora pri javnih
16.100 -183.750 narogilih, izterjave,...)

» Dodaten strosek nove zaposlitve — 36.000 EUR

* Zmanjsanje danasnjih stroSkov za 14.100 EUR; ostane deleZ (neuspes$nih)
izterjav

153.150

117.600

3.084.950

3.063.000

_—

|

Ocenjeni stroski danes — 3.063.000 EUR - (zdruzeni stroSki nabave blaga in
materiala vseh 8 mariborskih vrtcev)

* Dodaten stroSek nove zaposlitve — 0 EUR (zaposlitev na pravhem podro¢ju)

* Zmanjsanje danasnjih stroSkov za 153.150 EUR; pric¢akovani 5% prihranki
(pesimisti¢na ocena) pri nabavi zaradi moznosti skupnih nabav in prijav na javna

Stroski danes (2023) Nove zaposlitve Znizanje stro$kov Finanéni uéinki narocila
(prihranki zaradi  (stroski jutri - Leto 5)
sprememb)
*Ocena mesecnega stroSka zaposlenega (3.000 EUR); ni Se doloCeno ali se bo zaposlilo osebo (na MOM) ali bo sklenjena pogodba o sodelovanju z zunanjim 12 i N D i G.’)
izvajalcem PRISTOY

Vir: Indigo, podatki vricev v MOM; katalog FDMN, Bonitete



Nove zaposlitve bodo povisale skupne stroske v 1. letu, nato bodo predvsem iz
naslova zmanjsanja stroskov nabave financni ucinki pozitivni

Ocenjeni skupni finan€ni uc€inki novih podrocij (EUR) — Pregled skupnih stroskov v 5-letnem obdobju

I 1T podroéje B Pravno podroéje | Nabava = Nove zaposlitve

3.196.700 3.215.225

3.155.150

114.300

117.600 3.101.675

3.084.950 3.084.950

11.870 104.400

SR 101.100

7.640

101.100 101.100
2.000 2.000

3.410

Stroski danes (2023) Leto 1 Leto 2 Leto 3 Leto 4 Leto 5
*Qcena mesednega stroka zaposlenega (3.000 EUR); ni $e dologeno ali se bo zaposlilo osebo (ha MOM) ali bo sklenjena pogodba o sodelovanju z zunanjim 13 iNDIGY
izvajalcem PRISTOY

Vir: Indigo, podatki vrtcev v MOM; katalog FDMN, Bonitete



Nove zaposlitve bodo poenotile zunanje izvajalce, iskale sinergije pri nabavi ter
prevzele naloge zunanjih partnerjev in razbremenile vodstva (ravnateljice) vrtcev

Ocenjeni skupni finanéni uc€inki novih podrocij (EUR) — proces znizevanja stroskov v 5-letnem obdobju

Znizanje stroskov zaradi organizacijskih sprememb (vzpostavitve 3 podrogij)
IT podrocje
72.000 « Cilj v 5. letu vzpostavitve podrocja: zmanjSanje danasnjih stroskov za 16.500 EUR;

» Prvo leto po vzpostavitvi IT podrocja se pricakuje zmanjSanje stroSkov za 20% od ciljnih 16.500 EUR (3.300
EUR), drugo leto za 80% od ciljnih 16.500 (13.200 EUR);

* Vletu 3 se pri€akuje zmanjSanje danasnjih stroSkov za ciljnih 16.500 EUR zaradi poenotenja ERP,
upravljanja spletnih strani ter prevzema dolocenih nalog zunanjih partnerjev s strani novo zaposlenega

Pravno podrocje

» Cilj v 5. letu vzpostavitve podrocja: zmanjSanje danasnjih stroSkov za 14.100 EUR; ostane manjSi delez
(neuspesnih) izterjav; stroski se zmanjSajo zaradi prevzema nalog zunanjih partnerjev s strani novo
zaposlenega

* Prvo leto po vzpostavitvi pravnega podrocja se pricakuje zmanj$anje stroskov za 30% od ciljnih, v drugem
letu za 80% od ciljnih 14.100 EUR (11.280 EUR)

* Vletu 3 se pricakuje zmanjSanje danasnjih stroSkov za ciljnih 14.100 EUR zaradi prevzema nalog
zunanijih partnerjev s strani novo zaposlenega

I 1T podroéje M Pravno podroéje Nabava

3.196.700

153.150 -111.750
117.600 (-3%)

3.084.950

-183.750

|

/ Cilj v 5. letu vzpostavitve podrocja: zmanjSanje danasnjih stroskov za 153.150 EUR (5% zmanj$anje v
3.063.000 primerjavi s trenutnim stanjem)

» Prvo leto po vzpostavitvi pravnega podrocja se pri€akuje zmanjSanje stroSkov za 20% od ciljnih, v drugem
letu za 50% od ciljnih, v tretjem letu za 80% od ciljnih 153.150 EUR

* Vletu 4 se pricakuje zmanjSanje danasnjih stroskov za ciljnih 153.150 EUR (oz. za 5%) zaradi

moznosti skupnih nabav in javnih narocil ve€ ali vseh vrtcev skupaj

Stroski danes (2023) Nove zaposlitve Znizanje stroSkov Finanéni u€inki
(prihranki zaradi (stroski jutri - Leto 5)
sprememb)
*Ocena meseénega stroska zaposlenega (3.000 EUR); ni $e dologeno ali se bo zaposlilo osebo (na MOM) ali bo sklenjena pogodba o sodelovanju z zunanjim 14 iNDIGY
izvajalcem PRISTOY

Vir: Indigo, podatki vricev v MOM; katalog FDMN, Bonitete



Skupni
finanéni
uéinek
kumulativno (5

Delez uresnicitve ciljnega stanja po letih
Danasnje Ciljno stanjev  ((% , €)

stanje (€, 2023) | letu 5 (€) Komentar

Podrocje

100% 100% 100% 100% 100%
Predvideni sta 2 novi zaposlitvi: podrocje IT (1),
Nove 0€ 108.000 € 360.000 € pravno podrocje (1). Mesecni stroSek ene nove
zaposlitve ’ stroSek zaposlitve je ocenjen na 3.000 EUR, letno za obe
72.000€ 72.000€ 72.000€ 72.000€ 72.000¢€ novi zaposlitvi to znasa 72.000 EUR.
20% 80% 100% 100% 100% Cilj v 5. letu vzpostavitve podrocja: zmanjSanje
danasnjih strosSkov za 16.500 EUR; V letu 3 se
=5 66.000 € pri¢akuje zmanjSanje danasnijih stroSkov za ciljnih
IT podrocje 117.600 € 101.100 € prihranek 16.500 EUR zaradi poenotenja ERP, upravljanja
114.300 € 104.400€ 101.100€ 101.100€ 101.100 € spletnih strani ter prevzema dologenih nalog
zunanijih partnerjev s strani novo zaposlenega
30% 80% 100% 100% 100% Cilj v 5. letu vzpostavitve podrogja: zmanj$anje
danasnjih stroSkov za 14.100 EUR; V letu 3 se
P”:IV”?. 16.100 € 2.000 € 52422;( priakuje zmanj$anje danasnjih stroskov za ciljnih
Seiel teigfe 11.870 € 4.820€ 2.000 € 2.000 € 2.000 € P 14.100 EUR zaradi prevzema nalog zunanijih
partnerjev s strani novo zaposlenega
20% 50% 80% 100% 100% Cilj v 5. letu vzpostavitve podroc¢ja: zmanj$anje
danasnjih stroskov za 153.150 EUR (5% zmanjSanje
536.025 € Vv primerjavi s trenutnim stanjem)
Nabava I 3.032.370 2.986.425 2.940.480 2.909.850 2.909.850 Prihranek V letu 4 se pricakuje zmanjSanje danasnjih stroSkov
€ € € € € za ciljnih 153.150 EUR zaradi moZznosti skupnih

nabav in javnih naro il ve¢ ali vseh vrtcev skupaj

15 iNDiGD

PRISTO9



Skupno v 5 letih to znasa 0,36 mio dodatnih stroSkov za nove zaposlitve ter
0,7 mio prihrankov zaradi sprememb v organizaciji

Ocenjeni skupni finan€ni uc€inki novih 3 podroc€ij (EUR, 5-letho obdobje kumulativno)

I 1T podrogje M Pravno podroéje Nabava Skupni u€inki v 5 letih kumulativno (v
360.000 primerjavi z ekstrapolacijo danasnjih stroSkov
nabs let)

Stroski IT podrocja

15.983.500
281670 . * Trenutno so 5-letni stroski IT podrocja priblizno 588k EUR;
: -341.550 priCakovano zmanjSanje stroskov skozi naslednijih 5 let je 66k
588 000 15 641.950 (-2%) EUR oz. v povprecju 13,2k EUR na leto
: 01580 T e - Stroski pravnega podroéja

* Trenutno so 5-letni stroski pravnega podrocja priblizno 80k EUR;
priCakovano zmanjSanje stroSkov skozi naslednjih 5 let je 53,5k
EUR oz. v povprecju 10,7k EUR na leto

Stroski nabave blaga in materiala

* Trenutno so 5-letni stroski nabave priblizno 15,3 mio EUR;
pric¢akovano zmanj$anje stroSkov skozi naslednjih 5 let je 581k
EUR oz. v povprecju 116k EUR na leto

Nove zaposlitve

I
I

15.315.000
» V petih letih so ocenjeni stroski 2 novih zaposlitev 360.000 EUR,
0z. 72.000 EUR / leto, ob predpostavki mesecnega stroska
posameznega zaposlenega 3.000 EUR / mesec
Stroski danes (2023)*5 Nove zaposlitve Znizanje stroskov Finanéni u€inki
(prihranki zaradi (stroski kumulativno
sprememb) naslednjih 5 let)

Stroski danes, Kumulativni stroski novih zaposlitev, znizanje stroskov iz naslova 16 | ND | G2
ekstrapolirani na 5 let sprememb, pridobljena sredstva in rezultat v prihodnjih 5 letih PRISTOS




Dodatna zaposlitev na podrocCju IT poveca letne stroske za IT v vrtcih, vendar
prinasa druge dolgorocCne pozitivne (nefinancne) ucinke

Ocenjeni finanéni uéinki IT podroéje (letho, v EUR) — Ciljno stanje po 5-letnem obdobju

137.100 Stroski ERP
. * Poenotenost MB vrtcev na podrocju ERP je Ze danes zelo visoka
117.600 + Zmanj$anje stroSkov ob popolni poenotenosti je ocenjeno na 10%
Nova zaposlitev - 0 < 36.000 Stroski e-Asistent

* 4 od 8 vrtcev uporabljajo e-Asistent
+ v primeru implementacije e-Asistenta v ostale vrtce se stroSki (jutri)

Stroski ERP povecajo Se za pribl. 20.000 EUR

Stroski vzdrzevanja**

* Ob sporocenih podatkih so vrtci v te stroSke vkljucili tudi stroSke
nakupov opreme, programskih storitev, najema tiskalnikov, servisiranja,
popravil, kartus ipd.

Stroski e-Asistent 23.600 * Letne stroSke vzdrZzevanja ocenjujemo na 45.000 EUR
» Podrocje ima najvedjo priloznost za poenotenje — ocena znizanja
23.600 stroskov je 20% - razloga: poenotenje ter dologene aktivnosti lahko
prevzame novo zaposlen IT strokovnjak
Spletne strani
Stroski vzdrzevanja** 45.000 * Danes je ocena letnih stroskov 4.000 EUR, ob prehodu teh aktivnosti v
36.000 domeno zaposlenega IT strokovnjaka, se stroski lahko znizajo za 75%
Nova zaposlitev
Strogki spletnih strani (ocena) 2.000 e 1000 » Ocena mesecnega stroska zaposlenega na IT podrocju je 3.000 EUR

Danes (2023) Jutri (Leto 5)

**StroSki vzdrzevanja, nakupov opreme, programskih storitev, najema tiskalnikov, servisiranja, popravil, kartus, vzdrzevanje,... (ocenjujemo, da so trenutni stroski
Se vsak 10% visji od navedenih)
*Ocena mesecnega stroSka zaposlenega (3.000 EUR); ni Se doloCeno ali se bo zaposlilo osebo (na MOM) ali bo sklenjena pogodba o sodelovanju z zunanjim

izvajalcem 17 i N D i G‘O

Vir: Indigo, podatki vrtcev v MOM; katalog FDMN PRISTO4



Nova zaposlitev na pravnem podrocju bo povecala stroske, ampak tudi
omogocila prihranke pri nabavi (5%), prihranki so ocenjeni na 153.000 EUR

Ocenjeni finanéni u€inki Pravno podrocje (letno, v EUR) — Ciljno stanje po 5-letnem obdobju

Stroski nabave blaga in materiala

-153.150

(-5%) Stroski pravhega svetovanja
» Stroski pravnega svetovanja (podrocje javnih narogil,

3.063.000 . . - : : o
Bl stroski N Neuspesne Nova zaposlitev 2 909.850 !_zterja\_/ dolgnlko_v, deI0\_/_na _razr_nerja, pravni ngsvetl), ki so
pravnega izterjave (pravnik)* jih vrtci plagevali zunanjim izvajalcem odpadejo — delo
svetovanja (OCENA) prevzame novo zaposlen pravnik
(Neuspesne) izterjave
* Ocenjujemo vecjo uspesnost pri izterjavah dolznikov
(zmanjSanje neuspesnih izterjav za 80%)
38.000 Nova zaposlitev
i 2.000 0 _ . + Ocena mesecnega stroska zaposlenega na pravnem
7/ Novi zaposleni podrodju je 3.000 EUR — 36.000 EUR letno
bo pripravljal i ) )
plan potreb in Stroski nabave blaga in materiala
dokumentacijo » SeSstevek letnih stroSkov nabave blaga in materiala MB
S ter prijavo za vrtcev (vir: Bonitete)
16.100 / / / 36.000 vecja, skupna + Ocenjen prihranek (pesimisti¢no) 5% iz naslova skupnih

javna naroégila /

narocil in nabav
nabavo

* Prihranek (5%): 153.000 EUR letno

< V analizo niso zajeti potencialni prihranki pri stroskih
storitev

0
Danes (2023) Jutri (Leto 5)

Danes (2023) Jutri (Leto 5)

*Ocena mesecnega stroSka zaposlenega (3.000 EUR); ni $e doloCeno ali se bo zaposlilo osebo (na MOM) ali bo sklenjena pogodba o sodelovanju z zunanjim .y “
izvajalcem 18 INDIGD

Vir: Indigo, podatki vrtcev v MOM; katalog FDMN, Bonitete PRISTOS



Na delavnicah s kljucnimi delezniki je bil prepoznan potencial za vzpostavitev
projektne pisarne, ki bi skrbela za prijave na razliche razpise in za projekte JZP

Prepoznan potencial novega podroc€ja — Projektna pisarna

Projektna pisarnav
MOM ze obstaja

Projektna pisarna VIZ bo dopolnjevala danasnje aktivnosti
MOM s fokusom pridobivanja dodatnih sredstev in projektov
na podroc¢ju VIZ, tudi ob predlogih vrtcev

Ocena potenciala letno pridobljenih
sredstev

Danes MOM ze aktivno in
uspesno identificira ter
pridobiva denar iz
razliénih razpisov:

*Ocena mesecnega stroSka zaposlenega (3.000 EUR); ni e doloCeno ali se bo zaposlilo osebo (na MOM) ali bo sklenjena pogodba o sodelovanju z zunanjim

Infrastruktura, energetske
sanacije, Evropski sklad za
regionalni razvoj, Kohezijski
sklad, Republika Slovenija,
ministrstva, SPIRIT,
Interreq,...

izvajalcem
Vir: Indigo, podatki vrtcev v MOM; katalog FDMN PRISTO9

Programi Erasmus+ (izobrazevanja, izmenjave zaposlenih, raziskovalni projekti, Ocena potenciala letno pridobljenih
implementacija novitet) sredstev na novem podroéju

Javno-zasebna partnerstva (preverjanje interesa, priprava izhodiS¢, pridobivanje « Ocenjujemo, da je po prvem letu vzpostavitve
ponudb) podrogja, v naslednjih letih moZno pridobiti med
ESS+ (projekti usmerjeni na razvoj otrok, starSe; vkljuCevanje marginaliziranih 100.000 in 400.000 EUR sredstev letno iz
skupin, invalidnih otrok) razli¢nih virov za projekte VIZ

Horizon Europe (projekti usmerjeni na predSolsko izobrazevanje — inovacije in Nova zaposlitev

trajnostne prakse) + Ocena mesecénega stroSka novega zaposlenega
Digital Europe (razvoj digitalnih veScin zaposlenih) v projektni pisarni je 3.000 EUR (36.000 EUR

Podpora obstojeéi pisarni MOM letno)

Sredstva razpisov in projektov iz podrocij nabave ter modernizacije opreme,
digitalizacije, ekologije, trajnostnosti ipd.

19 iNDiIiGD



Pripravili smo 9 kljucnih krovnih ukrepov za vzpostavitev IT podrocCja, Pravnega
podrocja in Projektne pisarne

Osnovni ukrepi za implementacijo

UK-001

UK-002

UK-003

UK-004

UK-005

UK-006

UK-007

UK-008

UK-009

Vir: Indigo

Vzpostavitev IT podrocja

Nacrt nadgradnje / investicij v IT infrastrukturo in opremo

Poenotenje IT orodij

Poenotenje IT vzdrzevanja

Strategija vzdrzevanja spletnih strani vrtcev

Priprava strategije nadaljnjega razvoja IT podroc¢ja

Vzpostavitev pravnega podrocja

Vzpostavitev projektne pisarne

Priprava strategije za razvoj dejavnosti VIZ v MOM na vseh podrocjih

IT podrocje

IT podrocje

IT podrocje

IT podrocje

IT podrocje

IT podrocje

Pravno podrocje

Projektna pisarna

Projektna pisarna

20 iNDiGD

PRISTO9



Za vzpostavitev posameznih podrocij (IT, pravo, projektna pisarna)

predvidevamo 8 mesecev, nato podrocCja zacnejo s svojimi aktivnostmi

Krovni implementacijski nacrt

Leto
Ukrep Mesec

10

11

12

10

11

12

UK-001 Vzpostavitev IT podrocja

UK-002 Nacrt nadgradnje / investicij v IT infrastrukturo in opremo

UK-003 Poenotenje IT orodij

UK-004 Poenotenje IT vzdrzevanja

UK-005 Strategija vzdrzevanja spletnih strani vrtcev

UK-006 Priprava strategije nadaljnjega razvoja IT podrocja

UK-007 Vzpostavitev Pravnega podrocja

UK-008 Vzpostavitev Projektne pisarne

UK-009 Priprava strategije za razvoj dejavnosti VIZ v MOM na vseh podrocjih

Vir: Indigo

21

iNDiIiGD
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| Agenda

Namen dokumenta

|zbrana podrocja

Vrednotenje sprememb za posamezna podrocja

NatancénejSe definiranje sprememb (organizacijsko in procesno)
Implementacijski nacrt z ukrepi

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Naslednji koraki

Priloga 1: Pregled stroSkov IT orodij in drugo

Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podroc¢ju FRS

© 0 NOoOOhAWNRE

22 iNDiGD
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Namen dokumenta je predstavitev podrobneje definiranih primernih opcij
organizacijskin sprememb za prioritetna podrocCja, na podlagi preteklih diskusij
In srecanj projektne skupine ter predstavitev pripravljenin ukrepov za izvedbo
Namen dokumenta

|
1 Natanéneie definiranie izbranih oncii Za vsako od izbranih prioritetnih podrocij se definira ,,organizacija“ in kako bodo izgledali procesi
° J I PCl (delo z ravnateljicami / vrtci), ali so potrebna nova delovna mesta ipd.

2 t(_. Predstavitev ukrepov in aktivnosti implementacije novih  Predstavitev ukrepov za implementacijo IT podroc¢ja, Pravnega podroéja in Projektne pisarne ter
PN skupnih podrogij vzpostavitve nacina projektne organizacije za spremljanje izvedbe ukrepov

}}I Potrditev predstavljene vsebine Potrditev pripravljene vsebine in zaklju¢ek projekta

Vir: Indigo 23 iNDIGD

PRISTO9



Projektni pristop

Analiza trenutnega stanja

Izdelava predlogov moznih
organizacijskih sprememb

Vrednotenje najbolj optimalne

opcije in priprava posameznih
ukrepov

V preteklih fazah smo analizirali trenutno stanje in opredelili kljuCnha podrocCja za
katera je smiselno analizirati ali so spremembe smotrne ter izdelali veC
predlogov moznih organizacijskin sprememb

Izdelava nacrta
implementacije

Definirane delovne skupine in izvedene
delavnice za uskladitev prioritet

» Opravljen pregled organiziranosti, procesov,
delovnih mest in IT orodij

* Opravljena analiza in definirani izsledki iz
ostale dokumentacije delovanja posameznih
vrtcev in ostalih deleZnikov

Rezultati

* Opredeljena metodologija za

vrednotenje posameznih opcij
sprememb

Pripravljeni in usklajeni predlogi
organizacijskih in procesnih
sprememb

Evalvacija predlogov z vidika
prednosti in slabosti ter izvedljivosti

Izvedena analiza vpliva predlogov

Izvedeno vrednotenje posameznih
moznih organizacijskih sprememb
Potrjena najbolj primerna opcija
organizacijskih sprememb
Natan¢nejSe definirana izbrana opcija
Pripravljena kon¢na oblika novega

delovanja funkcij in definirani ukrepi za
implementacijo

* Pripravljen implementacijski nacrt

* Pripravljen predlog projektne

in ¢asovnica vpeljave ukrepov z
definiranimi odgovornimi osebami
in mejniki

organizacije za spremljanje
implementacije ukrepov

Vir: Indigo, MOM

24 iNDIiG9D
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| Agenda

Namen dokumenta

Izbrana podro¢€ja

Vrednotenje sprememb za posamezna podrocja

NatancénejSe definiranje sprememb (organizacijsko in procesno)
Implementacijski nacrt z ukrepi

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Naslednji koraki

Priloga 1: Pregled stroSkov IT orodij in drugo

Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podroc¢ju FRS
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V projektu smo najprej identificirali kljuCna podrocCja sprememb, katera smo
kasneje evalvirali skozi prednosti, slabosti, kriterije vrednotenja in prioritizirali
na podlagi uCinkov sprememb in kompleksnost implementacije sprememb

Postopek prioritizacije podrocij

1 2 3
. .. . e Izbor najbolj primernih podrodij
Predlogi podroc€ij sprememb (Faza 2) Evalvacija podrocij in prioritizacija (F2) JOO P P J
sprememb (F3)
Skozi analizo, delavnice in diskusijo z vsemi delezniki smo Skozi analizo, delavnice in diskusijo z vsemi delezniki smo dologili in Rezultat evalvacije in prioritizacije predlogov
dolocili 7 podrodij katerih potencialne spremembe smo ovrednotili opcije organizacijskih sprememb na posameznih podrocij. Analiza podrocij so bila 3 podrocja, ki lahko dosezejo
ovrednotili: in delezniki na delavnicah so ponudili rezultate prednosti, slabosti, najvedji ucinek v najkrajSem ¢asu — z najmanj
1. IT podrotje izvedljivosti in vpliva posameznih opcij ter podrocij vpliva na trenutno delo in procese v vrtcih:
2. Javna narodila (prehrana) Kr|te_ru_| vrednotema_(oplsno): S % S 1. IT podrocje
- Vidik ustanovitelja B v ..
. - L . . @ = —— 2. Pravno podrocje (javna narogila,
3. Nabava (ni prehrana) - Vidik upravljanja dejavnosti — 7 : .
- “ S " - RO BRI izterjave, pravha mnenja, nabava)
4. Pravno podrocje (izterjave) i V!d!k dolgorocrje.opt!myzacue sy ~
' - Vidik zaposlenih in sindikatov = 3. Projektna pisarna za prijavo na razlicne
5. Kadri (zaposlitve) - Procesno-organizacijski vidik o — razpise (EU razpisi, javno-zasebna
6. Finance in racunovodstvo - Vidik kakovosti izvajanja programov VI -:;_* partnerstva, drugi razpisi)
7. EU razpisi Opcije sprememb: ———
- Vzpostavitev Skupne sluzbe =4

Koordinator Skupne sluzbe

Drugo (pozarna varnost/varnost pri delu, fizicna zascita

objektov, varovanje osebnih podatkov, storitve tiskanja) Prioritizacija (F3):

Ucinki sprememb (vpliv na poslovanje / delovanje)
Enostavnost implementacije sprememb

Vir: Indigo; rezultati preteklih faz in delavnic 26 i N D i G")
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Po prvih analizah in diskusijah z delezniki smo identificirali 7 podrocij, ki smo jih
v nadaljevanju podrobneje analizirali in ovrednotili: IT podrocja, javna narocila,
prehrana, pravno podrocje, kadri, FIR, EU razpisi

Prvi predlogi podrocij sprememb (Faza 2)

IT podrocje

Javna narodila (prehrana)

Nabava (ni prehrana)

Pravno podrocje (izterjave)

Kadri (zaposlitev)

Finance in racunovodstvo

EU razpisi

Drugo

-

wwd

)
oI

cfn

[
=

Hppe
.

KA=4:1

MB vrtci so blizu popolne poenotenosti ERP orodja, mozno je poenotenje Se na podrocju e-Asistenta in zunanjih izvajalcev
(vzdrzevanja, tiskanja, investicij) ter upravljanju spletnih strani

Vrtci danes za pripravo javnega narocila poskrbijo sami, za pomo¢€ pri pripravi dokumentacije placujejo ve€inoma istemu
zunanjemu svetovalcu

Vrtci danes sami izvajajo proces nabave (igrace, pisarniSka oprema, Cistila...) ter se v primeru neizpolnjevanja pogojev tudi
sami ukvarjajo z reklamacijami

Na podrocju izterjav se vrtci danes posluzujejo zunanje pomoci, proces izterjave bi se lahko poenotil, vzpostavila bi se enotna
pravila za izterjavo, centraliziran seznam dolznikov in stanja posameznih izterjav, ki je MOM in vrtcem dostopen

Skupne sluzbe bi lahko prevzele pripravo tipskih pogodb in objavo prostih delovnih mest, proces pa v vsakem primeru ostane v
posameznem vrtcu in domeni ravnateljice

Mnenje ravnateljic je, da osebo za FIR potrebujejo na lokaciji vrtca (klju€ni zaposleni s katerimi so najvec v stiku), skupne
sluzbe bi omogocale storitve tistim vrtcem, ki nimajo svojih racunovodij in knjigovodij

Na srecanju 8.5. je bila skozi diskusijo identificirana priloznost za preveritev opcij vzpostavitve projektne pisarne, ki bi se
ukvarjala s pridobivanjem sredstev za vrtce na razli€nih razpisih (EU, trajnostnost, kadri, ipd.)

Druga podrocja, ki se z vzpostavitvijo skupnih sluzb lahko poenotijo - predvsem gre za skupne pogodbe z zunanjimi izvajalci
doloc€enih storitev kot so pozarna varnost, varovanje osebnih podatkov ipd.
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V prejsnji fazi (Faza 2) smo glede na analizo prejetih podatkov, diskusije z
ustanoviteljem in ravnateljicami ter njihovimi uvidi, predlogi in zeljami
sprememb, smo ocenili opcije za prvotno identificirana podrocCja

Evalvacija podroc€ij — opcije sprememb za posamezna podroc€ja (Faza 2)

Ohranitev obstoje€ega
stanja

Vzpostavitev Skupne sluzbe na novi lokaciji

1 2 3 4

Del zaposlenih v Skupnih Koordinator Skupne sluzbe
sluzbah na novi lokaciji, del na novi lokaciji (npr. MOM),
ostane v vrtcih ostali ostanejo v vrtcih

Vsi zaposleni v Skupnih
sluzbah so na novi lokaciji

Ostane kot je danes

IT podrocje

Javna narodila (prehrana)

Ti procesi nimajo
dovolj zaposlenih, ali
specificno zaposlenih
za ta podrocja, da bi
zaposleni bili tako na

lokaciji vrtca kot na
lokaciji Skupnih sluzb

Nabava (ni prehrana)

Pravno podrocje
(izterjave)

Kadri (zaposlitev)
Finance in racunovodstvo

EU razpisi

Vir: Indigo; rezultati preteklih faz in delavnic 28 i N D i G‘()
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Vidik
ustanovitelja

Vidik
upravljanja
dejavnosti

Vidik
dolgoroéne
optimizacije
stroskov

Pravni vidik

Vidik
zaposlenih in
sindikatov

Iy

@J

Jo

Jo

0 1 @

o

Vpliv na naloge ustanovitelja

TezZavnost / enostavnost upravljanja s strani
MOM (kompleksnost upravijanja MOM z vsemi
entitetami)

Vpliv na zmanjSevanje operativnih stroSkov
Vpliv na izboljanje pogojev poslovanja
(izboljganje pogojev narocanja materiala)
Vpliv na izboljanje izrabe obstojecih finanénih
virov

IzboljSanje skladnosti poslovanja in procesov
hrambe podatkov (hramba dokumentacije,
skladnost z GDPR, ZVOP-2)

Velikost sprememb za zaposlene (lokacije dela,

delovne zadolZitve ipd.)

Vpliv na ucinkovitost komunikacije in
sodelovanje zaposlenih

Vpliv sprememb z vidika sindikatov

Fokusni kriteriji za pregled

Vir: Indigo; rezultati preteklih faz in delavnic

Procesno-
organizacijski
vidik

Informacijska
tehnologija

Vidik kakovosti
[FAETELTE
programov VI

Vpliv na izvajanje procesov

Povecanje transparentnosti delovanja vseh enot
vrtcev

Povecanje uéinkovitosti dela zaradi jasnih
delitev odgovornosti za posamezne procese
Poenotenje in oblikovanje skupnih izhodisg in
procesov na podrocju prehrane

Vpliv na uéinkovitost komunikacije z deleZniki
(starsi, ostale organizacije, drfavne
ustanove...)

Vpliv na poenotenje informacijske podpore na
vseh podroéjih uporabe (programska oprema)

Vpliv na zmanjSevanje stroskov povezanih z IT
Vpliv na naéin uporabe strojne opreme

Vpliv na izvajanje vzgojno-izobraZevalnega dela
Vpliv na spremljanje kakovosti vzgojno-
izobraZevalnega dela

Vpliv na sodelovanje s partnerskimi
organizacijami (demadimi in mednarodnimi)
Vpliv na izobraZevanje, prenes znanja in razvoj
inovativnih praks dela

reorganizaciji (Faza 2)

Posamezne opcije smo v fazi 2 opisno evalvirali tudi z vidika ustanovitelja,
upravljanja dejavnosti, optimizacije stroskov, zaposlenih, procesov in
organizacije ter kakovosti izvajanja programov VI

Evalvacija podroc€ij — opisno vrednotenje po vidikih, pomembnih pri
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Evalvacija podrogij — prioritizacija (Faza 3)

Kompleksnost implementacije

Vir:

nizka

visoka

@ Kadri (zaposlitev)

Projekti z veliko truda in malo ué€inka

Pravno podrocje (izterjave) ®

EU razpisi
[

Javna narocila (prehrana)
([ o
Nabava (ni prehrana)

@ IT podrocje

Hitre zmage

® Finance in radunovodstvo

Dolgoroéni transformacijski projekti

Indigo;

T
nizek

T T T
Vpliv na poslovanje

T
visok

PodrocCja smo prioritizirali glede na kompleksnost implementacije in vpliva na
poslovanje ter tako dolocili kljuCna 3 podrocja, ki pomenijo ,hitre zmage” — vedji
vpliv na poslovanje z manjso kompleksnostjo implementacije

Podroc¢ja smo ocenili glede na kompleksnost implementacije:
- Potreben ¢as za implementacijo

- Vpliv na obstojecCe procese (motnje)

Ter glede na vpliv na poslovanje:

- Vpliv na zmanj$anje stroSkov

- Vpliv na prihranek ¢asa zaposlenih

- Vpliv na ,uporabnisko izkusnjo“ (otrok, starSev, zaposlenih,
MOM)

Prioritizacija se osredotoCa na hitre zmage, podrocja/teme z
najvecjim ucinkom vpliva na poslovanje v najkrajSem ¢asu. To
so:

1. IT podrogéje
2. EU razpisi — v nadaljevanju Projektna pisarna

3. Pravno podrocje, ki pokriva podrocja: Izterjava,
Javna narodila (prehrana), Nabava (ni prehrana)
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Identificirane in prioritizirane hitre zmage so prioritetna podrocCja sprememb,
tista, ki so najbolj nujna in tiste, ki lahko dosezejo najvecji uCinek v najkrajsem
casu — z najmanj vpliva na trenutno delo in procese v vrtcih

Izbor najbolj primernih podrocij sprememb

2
IT podrodie Pravno podrocje (javna narod€ila; Projektna pisarna za prijavo na
P ) izterjave; pravna mnenja; zastopanje) razli€ne razpise

__\ k

Nujno je nasloviti IT orodja in podporo, kar je Vrtci so izrazili zeljo po pomocCi na pravnhem Vrtci in MOM so naklonjeni vzpostavitvi skupne
smiselno poenatiti, saj to prinasa Stevilne prednosti, podrocju, predvsem pri pripravi dokumentacije za pisarne za prijavo na evropske, trajnostne in druge
ob tem pa je potrebno upostevati pomisleke in javna narocila. Pravno podrocje lahko naslovi izzive razpise / projekte ter identifikacijo priloznosti na
izzive, ki so bili izpostavljeni na srec¢anijih vrtcev pri javnih narocilih, zastopanju in izterjavah podro€ju javno-zasebnih partnerstev za podrocje VIZ

V finance in raéunovodstvo ne bomo posegali — vsak vrtec ima trenutno zaposlene svoje racunovodije in knjigovodje; v prihodnosti se dopus¢a odprta moznost za skupno
sluzbo, ki bo skrbela za procese raCunovodstva za vrtce, ki bodo imeli tezave s pridobivanjem kadra na tem podrocju

Na podro€ju kadrov smo skozi analizo procesov zaposlovanja in diskusije na sre¢anjih ugotovili in potrdili, da je to podrocje, ki ne potrebuje organizacijskih sprememb oz. le-te
niso smiselne

Vir: Indigo 31 i N Di G‘O
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| Agenda

Namen dokumenta

|zbrana podrocja

Vrednotenje sprememb za posamezna podrocja
NatancénejSe definiranje sprememb (organizacijsko in procesno)
Implementacijski nacrt z ukrepi

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Naslednji koraki

Priloga 1: Pregled stroSkov IT orodij in drugo

Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podroc¢ju FRS
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Pri vrednotenju sprememb se osredotoCamo na oceno vpliva sprememb na
deleznike (predvsem otroke) ter ucCinke implementacije sprememb

Vrednotenje sprememb za posamezna podro¢ja

1

2 3

Pravno podrocje (javna narogila; Projektna pisarna za prijavo na

IT podrocje : ‘x .
astopanje) razliéne razpise

Danasnje stanje?
Kljuéni uéinki, prednosti, potencialni izzivi sprememb?

Kaksen je vpliv sprememb na otroke, starSe, zaposlene, vodstvo vrtcev, ustanovitelja?

Vir: Indigo 33 iNDIGD
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1. IT podrocje

Dobra poenotenost na podro¢ju ERP (Seyfor): Vsi mariborski vrtci uporabljajo programsko resitev Seyfor Pred leti je bila z MOM podpisana pogodba, glede IT, vendar sluzba
(bivsi SAOP). 7 od 8 vrtcev ga uporablja za veliko vecino ali za vsa klju¢na podrocja ni dobro delovala (dolg odzivni ¢as, niso znali odpraviti napak)

Visoka raven zadovoljstva s Seyfor: poudarjajo predvsem sprotno reSevanje tezav in azurnost podpore, kar Trenutni zunanji izvajalci dobro poznajo sisteme in opremo, odzivni
jim tudi najve¢ pomen pri delu ¢as hiter. TakSno azurnost pri podpori si zelijo tudi v prihodnosti.

Na podroc¢ju druge programske opreme in podpore so MB vrtci manj poenoteni: Vrtci uporabljajo razlicne Trenutni zunanji izvajalci dobro poznajo tudi fizicno IT infrastrukturo v
zunanje izvajalce za vzdrzevanje, servisiranje opreme, racunalnisSke in programske storitve, tudi storitve vrtcih, "kje so napeljani kabli". I1zzivi se pogosto reSujejo tudi na daljavo s
tiskanja in vzdrZevanje spletnih strani TeamViewer programom.

Sedaj ima vsak vrtec svojega zunanjega izvajalca in loéene pogodbe za IT orodja, storitve (dobro poznajo Vrtci opozarjajo, da je najprej potrebno posodobiti naprave (nakup
sisteme in opremo, odzivni ¢as hiter) in spletno stran racunalnikov in druge opreme)

Prednosti, ki jih prinasajo spremembe Vplivi sprememb na otroke, starse, vrtce, MOM

Skupni nakupi programske opreme in storitev prinasajo popuste in ugodnejSe pogoje pri nakupu licenc ter Otroci: (eAsistent) enakopravno sledenje napredka otroka med vsemi
pogodbe za vzdrzevanje in podporo, ker je manjSa potreba po raznolikih IT strokovnjakih za razli¢ne sisteme. Vrtci

Z enotnimi orodji je lazje organizirati usposabljanja za zaposlene, saj se vsi ucijo uporabljati iste sisteme. . o ) - )
Prav tako je laZje zagotavljati podporo, saj so tezave in resitve pogosto podobne v vseh vrtcih, enoten Na starse: enak.opravna komunikacija in dostop do informacij, dogodkih,
sistem podpore pa omogoéa boljso dokumentacijo in sledenje problemom. napredku otroka; poenoten sistem procesa vpisa v MOM, kljub

Enotna IT platforma omogoca hitrejSo izmenjavo podatkov med vrtci, z ustanoviteljem in starsi. To lahko LIl RS
vklju€uje deljenje izobrazevalnih materialov ali najboljSih praks, kar pripomore k boljSi kakovosti izobrazevanja.

N : . . o Vrtci: zmanjSana administrativha obremenitev zaposlenih, ve¢€ ¢asa za
Omogoca tudi poenoteno poroc¢anje ustanovitelju.

temeljne procese VIZ; ciljana in u€inkovita usposabljanja; boljSe

EnostavnejSe zagotavljanje skladnosti z zakonodajo in predpisi, saj je treba poskrbeti za skladnost samo sodelovanje med vrtci, skupno re$evanije izzivov in deljenje najboljih
enega sistema. Prav tako standardizacija prinaSa enotnost pri varnostnih protokolih in zas¢iti podatkov. praks

Omogoca boljSe sledenje in upravljanje virov, kot so strojna oprema, programska oprema in ¢loveski viri.

MozZnost strateSkega nacértovanja posodobitev in optimizacijo uporabe teh virov MOM: znizanje stroskov, nadzor nad porabo virov, vzdrzevanjem in

skladnostjo z zakonodajo, enotna varnost IT sistemov. Ve€ zbranih

Enoten sistem je lazje nadgraditi in prilagoditi novim tehnologijam in zahtevam N ) < - )
podatkov omogoca boljSe strateSko nacrtovanje
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2

Pravno podrocje (javna narocila;
nabava; izterjave)

| 2. Pravno podrodje (javna narocCila; nabava; izterjave; pravna mnenja)

Danasnje stanje Potencialni izzivi sprememb / pomisleki vrtcev

Danes se pri pripravi dokumentacije za javna narocila zanasajo na zunanjega izvajalca, podrobne vhodne Vrtci ne zelijo poenotenja javnih narocil ali skupnih javnih narogil,
podatke pa pripravijo PZHR v vrtcih ampak podporo pri pripravi dokumentacije

Ta trenutek nekateri vrtci uporabljajo pravno pomog, ki jo ponuja portal e-ravnatelj (placa se minimalen .. .. o )

mesecni pavsal) ali pa plaéujejo storitve zunanjim pravnim sluzbah — nato pa pridobijo razli¢ne informacije Vecja javna narocila, kjer je potrebna podpora so pribl. enkrat na leto

od razli¢nih pravnih sluzb, kar ustvarja zmedo in nejasnosti

Zeleli bi si enotno pravno sluzbo / podporo, da bi pridobili enotno, jasno pravno mnenje pri svojih izzivih in
nejasnostih v obliki pisnega in ustnega svetovanja ter zastopanja

Izterjave: danes racunovodije, knjigovodije, tajniki klicejo starse, v izrednih primerih pa angazirajo zunanjo
pravno sluzbo za izterjave

Vrtci ohranjajo oseben stik s starsi pri opominih, ko starSe opominjajo
zaposleni v podpornih sluzbah po telefonu

Prednosti, ki jih prinasajo spremembe Vplivi sprememb na otroke, starse, vrtce, MOM

Jasna in enotna pravnha mnenja: Enotna pravna sluzba bi zagotovila dosledne in usklajene informacije, kar bi Otroci: Pravno urejeni in konsistentni postopki zagotavljajo stabilno in
zmanj$alo zmedo in nedoslednosti, ki izhajajo iz uporabe razli¢nih pravnih virov varno okolje za otroke, kjer so vsi pravni vidiki delovanja vrtca ustrezno
urejeni

Centralizirana pomo¢ za enotno in dosledno pripravo dokumentacije: pravno izobrazen kader pripravi

dokumentacijo za javna narocila, reklamacije, izterjave — zmanjsanje tveganj za napake Starsi: V primerih izzivov, reklamacij ali pravnih postopkov ali izterjav se
starsSi lahko obrnejo na jasen in enoten pravni postopek

Prihranek stroskov pri zunanijih pravnih storitvah in optimizacija porabe sredstev, saj bi bili stroski pravne

podpore predvidljivi in nadzorovani, kar omogoc¢a lazje nac¢rtovanje proracuna Vrtci: ZmanjSana administrativna obremenitev zaposlenih, ve¢ ¢asa za
temeljne procese VIZ; povecana ucinkovitost podpornih sluzb; boljSe

IzboljSana uéinkovitost in odzivnost: hitrejSa in redna pravna podpora upravljanje pravnih tveganj in zagotavljanje skladnosti z zakonodajo

Specializacija za specificne potrebe vrtcev, lazje spremljanje sprememb v zakonodaji MOM: Optimizacija stroSkov, nadzor in pregled na pravnimi zadevami,
izterjavami in reklamacijami; zmanj$evanje pravnih tveganj; poenotena

BoljSa podpora raéunovodjem in vodstvenim kadrom ter izboljS8ana komunikacija in zaupanje z zunanjimi pravna podpora za izbolj$anje kakovosti storitev vrtcev

delezniki
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| 3. Projektna pisarna za prijavo na razlicne razpise

Potencialni izzivi sprememb /
pomisleki vrtcev

Danasnje stanje

3

Projektna pisarna (NOVO)

Vplivi sprememb na otroke, starse, vrtce, MOM

Danes imajo vrtci izzive pri identifikaciji in Pridobivanje kvalitetnih kadrov za to
kasneje pripravi dokumentacije za prijavo na podrocje?

razli€ne razpise in projekte (na ravni drzave ali

EU) ali projekte javno-zasebnega partnerstva

Prednosti, ki jih prinasajo spremembe

Boljsa identifikacija priloznosti zaradi sistemati€nega spremljanja razpisov in priloznosti za
financiranje

IzboljSana uéinkovitost prijav: vecja kakovost in uspeSnost prijav, pove¢ana moznost financiranja

Podpora obstojeci pisarni na MOM, ki se Ze danes uspeSno ukvarja s pridobivanjem sredstev za
nove stavbe, obnove, Interreg; z veé€jim fokusom na VIZ

Strokovnost in specializacija ekipe v projektni pisarni: strokovno znanje za pripravo
dokumentacije, usklajevanje in poznavanje deleznikov in postopkov na tem podrocju

Optimizacija virov in zmanjSanje stroskov prijav zaradi centraliziranega pristopa k prijavam na
razpise na podrocju VIZ

Spodbujanje sodelovanja: skupna projekta pisarna bi olajSala koordinacijo med vrtci, omogocala
prijave na vecje projekte v katerih so udelezeni vsi ali ve€ vrtcev skupaj

Otroci: izboljSana infrastruktura, kar vpliva na kakovost VIZ in bivanje otrok.
Povecane izobrazevalne priloznosti z novimi programi / financiranimi projekti,
ki ponujajo dodatne priloznosti za u¢enje in razvoj

Starsi: Projekti, financirani s pomocjo uspesnih prijav, bi izboljSali kakovost
storitev in okolje, v katerem otroci prezivljajo ¢as, kar bi povec€alo zadovoljstvo
starSev

Vrtci: vrtci bi se lahko osredoto ili na svoje osnovne naloge, saj bi se
administrativno breme prijav na razpise preneslo na projektno pisarno.

Povecane moznosti financiranja: S strokovno podporo projektne pisarne bi
vrici imeli ve€jo moznost za pridobitev dodatnih sredstev, kar bi omogocilo razvoj
novih programov in izboljSav.

Povecane priloznosti za izobrazevanje in razvoj kadrov v vrtcih

IzboljSano sodelovanje med vrtci: Skupna pisarna bi spodbujala sodelovanje
med vrtci pri pripravi in izvedbi skupnih projektov

MOM: Podpora obstojeci projektni pisarni na MOM, ki se ukvarja s pridobivanjem
sredstev iz razli¢nih razpisov ze danes (obnove stavb, nove stavbe).

Centralizirana strokovna pisarna bi povecala uspesnost pri pridobivanju sredstev
iz razliCnih razpisov na podrocju VIZ, kar bi zmanjsalo finanéno breme ob¢ine.

Bolje izkoris€eni viri: Obc¢ina bi lahko bolj strateSko usmerjala sredstva in
podporo, saj bi imela boljsi pregled nad priloznostmi in potrebami vrtcev.

Povecanje ugleda: Uspesni projekti in izboljSana infrastruktura ter storitve bi
povecali ugled obcine kot u€inkovitega ustanovitelja in obCine s Se kvalitetnejSimi
vrtci, lokacije za mlade druzine
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| Agenda

Namen dokumenta

|zbrana podrocja

Vrednotenje sprememb za posamezna podrocja

Natan€nejse definiranje sprememb (organizacijsko in procesno)
Implementacijski nacrt z ukrepi

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Naslednji koraki

Priloga 1: Pregled stroSkov IT orodij in drugo

Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podroc¢ju FRS

© 0 NOoOOhAWNRE

37 iNDiIiGD

PRISTO9



V nadaljevanju definiramo kljuCne procese posameznih podrocjih, viogo vrtcev in
MOM ter potrebna nova delovna mesta

Natancnejse definiranje sprememb

1

2 3

Pravno podrocje (javna narogila; Projektna pisarna za prijavo na

IT podrocje : ‘x .
astopanje) razliéne razpise

Definicija ,,organizacije‘ in procesov na teh podro¢jih — kako bo potekalo sodelovanje z vrtci ter drugimi delezniki?
Ali so potrebna nova delovna mesta?

Kateri so osnovni ukrepi za implementacijo teh sprememb, ocena trajanja implementacije in poslovni ug€inki

Vir: Indigo 38 iNDIGD
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Organiziranost mora omogocati sodelovanje med vsemi 3 novimi podrocji,

predvsem med pravnim podrocCjem in projektno pisarno

Organiziranost in nova delovna mesta ter odgovornosti

IT podrocCje

,okupne sluzbe“ vrtcev MOM

Pravno podrocje

Projektna pisarna

IT koordinator:

Implementacija poenotenja IT
sistemov in vzdrZzevanja

Koordinacija investicij v opremo
in infrastrukturo

Koordinacija z zunanjimi IT
partnerji

Koordinacija IT razvoja,
popravil, nadgradenj,
izobrazevanj in zbiranja potreb
na ravni vrtcev MOM

Redno sre¢evanje z MOM in
vodstvi vrtcev

Lokacija: TBD

Pravni svetovalec:

Priprava dokumentacije za
(skupna) javna narocila,
vodenje postopkov reklamacij,
izterjav

Zagotavljanje enotnih pravnih
mnenj in podpore

Pravno zastopanje
SreCevanje z MOM in vodstvi
vrtcev po potrebi

Lokacija: TBD

Projektni vodja:

+ Identifikacija priloZnosti za
razpise in projekte

* Priprava in oddaja prijav na
razpise (evropske, trajnostne,
druge)

* lIzvedba in spremljanje
postopkov

» Usklajevanje postopkov javno-
zasebnih partnerstev

* Srecevanje z MOM in vodstvi
vrtcev po potrebi

» Lokacija: TBD

1 novo delovno mesto

0,5-1 novo delovno mesto

0,5-1,5 novo delovno mesto

Skupaj: 2-3 novi delovni mesti

Vir: Indigo

Sodelovanje med vsemi funkcijami:

Sodelovanje IT s pravno sluzbo pri pripravi in
usklajevanju pogodb z IT ponudniki

Sodelovanje IT s projektno pisarno pri kandidiranju
na projektih, ki se ti¢ejo informacijske tehnologije
(npr. EU sredstva za IT opremo)

Sodelovanje pravnega podrocja s projektno pisarno
pri pravnih vidikih in pripravi pravne dokumentacije
Za priprave razpisov in projektov

Moznost zdruzitve pravnega podrocja s
projektno pisarno:
Zaradi specifike dela pravnega podrocja in projektne
pisarne za razpise je smiselna zdruZitev obeh
funkcij, tudi opisa dela zaposlenih

V Casu vedjih razpisov in projektov se zaposli
dodatna osebna v projektni pisarni

Vrsta zaposlitve in lokacija dela:

Nove osebe so lahko 1) zaposlene pri enem izmed
vrtcev, 2) zaposlene pri MOM, 3) sodelujejo kot
zunaniji partner,

V pogodbi o zaposlitvi 0z. sodelovanju se jasno
doloci opis delovnih nalog in nacin izvajanja le-teh
Lokacija dela je lahko v enem izmed vrtcev, v MOM,
ali drugje
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Pravna osnova omogoca zaposlitev IT strokovnjaka na podrocju VIZ, za pravno
podrocCje in projektno pisarno pa na podrocju lokalne samouprave

Nove zaposlitve / delovna mesta

1 2 3
. Y. Projektna pisarna za prijavo na razliéne
IT podrocje Pravno podrocje ) P Py
razpise
Mozne zaposlitve oblike zaposlitve ali pogodbenega Mozne zaposlitve oblike zaposlitve ali pogodbenega Mozne zaposlitve oblike zaposlitve ali pogodbenega
sodelovanja: sodelovanja: sodelovanja:
* Vzdrzevalec rac¢unalniSke opreme VII/1 — PR: 30- » Strokovni sodelavec za upravno pravne zadeve * Pravnik (VII/2) — PR 35-45; 1804 € - 2671 € bruto /
40; 1483 € - 2195 € bruto / mesec VIl/1- PR: 31-41; 1542 € - 2283 € bruto / mesec mesec
* Racunalnikar organizator informacijskih * Pravnik (VII/2) — PR 35-45; 1804 € - 2671 € bruto / * Pravnik (VII/1) PR 31-41; 1542 € - 2283 € bruto /
dejavnosti (VII/2) — PR 33-38; 1668 € - 2030 € mesec mesec
bruto / mesec « Pravnik (VII/1) PR 31-41; 1542 € - 2283 € bruto / - Zunanji sodelavec / podjetje
* Racunalnikar organizator informacijskih mesec
dejavnosti (V"IZ) V|§j| svetnik PR 44-49, 2568 € - . Zunanji sodelavec / podjetje

3125 € bruto / mesec
* Zunanji sodelavec / podjetje

Pravna osnova: Kolektivha pogodba za dejavnost Pravna osnova: Kolektivha pogodba za drzavno upravo, uprave pravosodnih organov in uprave
vzgoije in izobrazevanja v Republiki Sloveniji samoupravnih lokalnih skupnosti

Vir: Indigo; Katalog FDMN 40 i N D i G")
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Vrtci bodo sodelovali z IT koordinatorjem pri pripravi nacrta poenotenja IT orodi

In vzdrzevanja, nacrt pripravi koordinator, potrdijo pa ga vsi vrtci in MOM

Procesi — kako bo potekalo sodelovanje z vrtci in drugimi delezniki

Vir: Indigo

IT podrocje

IT koordinator:

Implementacija poenotenja IT
sistemov in vzdrzevanja

Koordinacija investicij v opremo
in infrastrukturo

Koordinacija z zunanjimi IT
partner;ji

Koordinacija IT razvoja, popravil,

nadgradenj, izobrazevanj in
zbiranja potreb na ravni vrtcev
MOM

* Redno sre¢evanje z MOM in

vodstvi vrtcev

Ravnateljlce / zaposleni:

Sodelujejo pri pripravi in
potrjevanju plana nadgradenj in
investicij s ciljem poenotenosti

* Sodelujejo pripravi in potrjevanju

nacrtov vzdrzevanja

* ObveScajo o napakah, potrebnih

nadgradnjah in popravilih

» Sporocajo potrebe po

izobrazevanju

Pripravljajo vsebino za objave na
spletnih straneh

Pripravljajo predloge za nadaljnje
nadgradnje sistema (npr. e-Vpis)

— IT podroéje

y

Mestna uprava, Sektor za
vzgom

Sodelujejo pri pripravi in
potrjevanju plana nadgradenj in
investicij s ciljem poenotenosti

» Sodelujejo pripravi in potrjevanju

nacrtov vzdrzevanja
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Vloga kljuénih deleznikov

procesa

Pogoj za poenotenje IT orodij in vzdrzevanje je potrebna

Nadgradnja/ Uvodni, . T I - Vrtci skupaj z IT koordinatorjem ocenijo potrebe po nadgradnjah opreme in infrastrukture v
. o . ' o investicija v opremo in infrastrukturo. Plan nadgradenj in . . . - L . : .
investicijav opremo investicijski . o ”» . . o skladu s cilji poenotenja. Koordinator pripravi investicijski nacrt, ki ga potrdijo posamezni vrtci
o investicij mora biti v skladu s ciliem poenotenja orodij in ) S ; .
in infrastrukturo proces N . in MOM. Izvedbo plana koordinira in nadzoruje IT koordinator.
vzdrZzevanja
Poenotenje ERP sistema in njegove uporabe, odlocitev o rabi
Uvodni, eAsistenta, odlocCitev o potrebi po orodju za spremljanje Vrtci skupaj z IT koordinatorjem analizirajo in izberejo najbolj primernega ponudnika IT orodij
Poenotenje IT orodij investicijski delovnega ¢asa itd.; Analiza moznosti priprave enotne / skupne (ERP in ostalo), glede na njihove potrebe in izkuSnje. Koordinator pripravi nacrt izvedbe, ki
proces pogodbe za vse vrtce in zaCetek postopka implementacije ga potrdijo posamezni vrtci in MOM. Izvedbo plana koordinira in nadzoruje IT koordinator.
poenotenja IT orodij
. Uvodni, Poenotenje vzdrzevanja IT opreme in orodij; analiza moznosti Vrtci skupaj z IT koordinatorjem analizirajo in izberejo najbolj primernega ponudnika IT
Poenotenje IT . TP ; . . ; - S . ) LS :
vzdrievanja investicijski priprave enotne / skupne pogodbe za vse vrtce in zaCetek vzdrze\./.anja glede na njlh_c_)ve potrebe in izkusnje. Koord_lqatqr pripravi n'acrt |zvedt?e, ki ga
proces postopka implementacije poenotenja IT vzdrzevanja potrdijo posamezni vrtci in MOM. Izvedbo plana koordinira in nadzoruje IT koordinator.

Analiza moznosti za prenos vzdrzevanje vseh spletnih strani

Spletne strani vrtcev Redrlo . vrtcev na enega zunanjega izvajalca ali IT koordinatorja (Ce je v Prlpraylja navodila za objave na / Izvede objavo na spletni strani
vzdrzevanje : . . spletnih straneh
opisu njegovih del)
O manjsih popravilih in servisih Se naprej odloCajo vrtci sami,  Direktno zahteva takojSnje Izvede popravilo, e je sposoben;
Manjsa nujna Redno se dogovorijo z IT koordinatorjem ali direktno z zunanjim vzdrzevanje pri zunanjem / V hasprotnem primeru je samo
popravila vzdrzevanje izvajalcem (odvisno od nacérta vzdrZzevanja, sprejetega s strani  partnerju ali IT koordinatorju obvesc&en o izvedbi del zunanjega
MOM in vrtcev) (odvisno od opisa njegovih del) izvajalca s strani vrtca
Vedéja popravila / Redno Potrebo po vegjih popravilih in nadgradnjah sporocijo IT Obve_st| koovrdmator!avo potrebah, Je o_b\{escen 0 Orgam_zwg_zunanje |zva1alce_ na
- . . . S o PR potrdi uspeSen zaklju¢ek zaklju¢ku procesa s  podlagi prijave vrtca, obvesti MOM
servisi vzdrzevanje koordinatorju, ki organizira zunanje izvajalce . : . . . . -
vzdrzevanja strani koordinatorja o poteku in zaklju¢ku procesa
Organizira glede na potrebe vrtcev
Izobraze\(anja Dodatno Izvajanje rednih in izrednih izobrazevanj zaposlenih _Sporogljo pqtrebo po / all_glede na |zredne_ potrgbe (v
zaposlenih izobrazevanju primeru nadgraden;j, novitet) v
sodelovanju z zunanjim izvajalcem
Drugo (npr. Dodatno, Dodatne nadgradnje na IT podrodjih, na primer elektronski vpis, Pripravijo predloge za nadaljnjo - Pripravi strateski nacrt Pripravi izvedbeni naért in

digitalizacijo vrtcev in procesov v digitalizacije
vrtcih mariborskih vrtcev

Vir: Indigo 42 i N Di G‘O
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Pravno podrocCje prevzame proces priprave javnih narocil in izterjav, s pravnimi

mnenji bo skrbelo za poenotenost informacij tako vrtcev kot MOM

Procesi — kako bo potekalo sodelovanje z vrtci in drugimi delezniki — Pravno podroc¢je

Pravno podrocje

Pravni svetovalec:

* Priprava dokumentacije za
javna narocila, nabavo, vodenje
postopkov reklamacij, izterjav

3, 5, vsi vrtci) javna narocila in
nabavo

» Zagotavljanje enotnih pravnih
mnenj in podpore
* Pravno zastopanje

» SreCevanje z MOM in vrtci po
potrebi

* Analiza priloznosti za skupna (2,

Ravnateljice / zaposleni/

starsi:

* ObvesCanje pravnega
svetovalca o potrebah (javna
narocila, nabava, svetovanje,
reklamacije, izterjava, pravna
mnenja, zastopanja)

» Posredovanje potrebnih

podatkov, informacij pravnemu
svetovalcu za izvedbo

Mestna uprava, Sektor za

vVZgojo:

» Sporocanje zahtev in potreb po
pravni podpori, razjasnitvah in
pripravi dokumentacije, ki so
povezani s Sektorjem vzgoje

Vir: Indigo
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Vioga kljuénih deleznikov

e procest Tip procesa |Opis Vrtec / ravnateljica MOM Pravni
(Pravno podrocje) svetovalec

Priprava potrebne pravne
dokumentacije za javna
narodila

Vodenje postopkov in
priprava dokumentacije za
reklamacije

Vodenje postopkov in
priprava dokumentacije za
izterjave

Priprava pravnega mnenja
na zahtevo vrtca/ vrtcev

Zastopanje vrtcev v drugih
pravnih zadevah

Priprava druge potrebne
dokumentacije za vrtce

Vir: Indigo

Priprava
dokumentacije

Vodenje
postopkov

Vodenje
postopkov

Pravno mnenje

Drugo
zastopanje

Priprava
dokumentacije

Enotna to¢ka na katero se vrtci obrnejo za pripravo
dokumentacije pri javnih naro€ilih, nabavi

Vodenje postopkov reklamacij na podrocju investicij,
gradbenih del, nabave, javnih naro€il in drugih
podrogjih, kjer bodo vrtci potrebovali pravho pomo¢
pri vodenju postopkov

Vodenje postopkov izterjav, ki jih vrtci predajo pravni
sluzbi. Potrebno je dolociti v kateri fazi se proces
izterjave prenese iz zaposlenih v vrtcu na pravno
sluzbo.

Priprava enotnega pravnega mnenja in odgovorov na
vpraSanja in zahteve vrtcev, ki danes uporabljajo
portal e-ravnatelj ali zunanje pravne sluzbe.

Zagotavljanje pravnih mnenj in zastopanja na
podroéju VIZ za vrtce bi pomenilo tudi podporo pri
njihovem sodelovanju s starsi, MOM in drugimi
delezniki

Pravna pisarna bi nudila podporo vrtcem na drugih
podrogjih - npr. pri pripravi dokumentacije za razpise,
priprava povzetkov sprememb zakonodaje ipd.

Obvesti pravnega svetovalca o
potrebi in pripravi vstopne
podatke (PZHR)

Obvesti pravnega svetovalca o
potrebi in posreduje potrebne
podatke / informacije

Obvesti pravnega svetovalca o
potrebi in posreduje potrebne
podatke / informacije

Zahteva pravno mnenje

Zahteva pravno podporo /

zastopanje v doloCenem procesu

Zahteva po pripravi
dokumentacije, pripravi in

Je obvesden

Je obveséen

Zahteva pravno podporo /
zastopanje v doloCenem
procesu, povezanem z vrtci v
MOM

Zahteva po pripravi
dokumentacije, pripravi in

predstavitvi povzetkov sprememb predstavitvi povzetkov

dokumentacije

sprememb dokumentacije
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Pripravi
dokumentacijo

Vodi postopek
reklamacije

Vodi postopek
izterjave

Pripravi pravno
mnenje

Zagotovi pravno
podporo / zastopanje

Pripravi ustrezno
gradivo
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Projektna pisarna bo omogocala identifikacijo razpisov in projektov ter na tem

podroCju mocno razbremenila vodstva vrtcev in Sektor za vzgojo MOM

Procesi — kako bo potekalo sodelovanje z vrtci in drugimi delezniki — Projektna pisarna

Vir: Indigo

Projektna pisarna

Projektni vodja:

Identifikacija priloZnosti za
razpise in projekte

Priprava in oddaja prijav na
razpise (evropske, trajnostne,
druge)

Izvedba in spremljanje
postopkov

Usklajevanje postopkov javno-

zasebnih partnerstev

Sodelovanje z obstojeco
projektno pisarno na MOM

+ SrecCevanje z MOM in vodstvi

vrtcev po potrebi

Ravnateljice / zaposleni:

* Porocanje o potrebah in
interesih

» Sodelovanje pri identifikaciji
projektov in zagotavljanje
potrebne dokumentacije

* Odobritev prijav
Izvajanje aktivnosti predvidenih
v projektih

« Aktivnho sodelovanje, podajanje
povratnih informacij

Mestna uprava, Sektor za

vVZgojo:

» Podpora pri identifikaciji
prednostnih podrocij in
strateskih ciljev, pridobivanju
dovoljenj in dokumentov

+ Sodelovanje z obstoje¢o
projektno pisarno na MOM

* Dodatna finan¢na podpora po
potrebi

* Nadzor nad sklenjenimi
partnerstvi, izvedbo projektov

» Aktivno sodelovanje, podajanje
povratnih informacij

A
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Kljuéni procesi
(Projektna
pisarna)

Tip procesa

Identifikacija priloznosti Identifikacija

zarazpise in projekte

priloznosti

Razpisi in Javno-

Priprava in oddaja prijav zasebna

Izvedba in spremljanje

partnerstva

Razpisi in Javno-
zasebna
partnerstva

Razpisi in Javno-

Usklajevanje deleznikov zasebna

Vir: Indigo

partnerstva

Vloga kljuénih deleznikov

Opis Vrtec / ravnateljica

Sistemati¢no spremljanje in
raziskovanje razpisov na nacionalni,
evropski in mednarodni ravni ter
identifikacija ustreznih priloZnosti za
financiranje projektov vrtcev

Poroc¢anje o specifi¢nih
potrebah in interesih vrtcev,
sodelovanije pri identifikaciji
projektov, ki ustrezajo
njihovim potrebam

Priprava celotne dokumentacije za Zagotavljanje potrebnih
prijavo na razpise, vkljuéno s podatkov in dokumentacije,
finan€nimi nacrti, vsebinskimi opisi in pregled in odobritev prijav
usklajevanjem z delezniki. Na pred oddajo. Sodelovanje pri
podrocju javno-zasebnih partnerjev to identifikaciji potencialnih
pomeni tudi iskanje partnerjev in partnerjev, sodelovanje pri
usklajevanje pogodb usklajevanju projektov

Izvajanje aktivnosti,
predvidenih v projektih,
sodelovanje pri spremljanju
in poro¢anju

Zagotavljanje, da se projekti izvajajo v
skladu z nacrti, spremljanje napredka
in poroC¢anje o dosezenih ciljih

Ucinkovita komunikacija in
sodelovanje med vsemi vklju€enimi
vrici in ob¢ino za zagotavljanje
sinergij in skupnega delovanja ter
usklajevanje z drugimi delezniki

Aktivno sodelovanije,
podajanje povratnih
informacij

Projektni vodja

Podpora pri identifikaciji
prednostnih podrogij in strateskih
ciljev, ki jih je potrebno nasloviti z
razpisi

Glavna oseba za spremljanje razpisov,
analiziranje priloznosti in pripravo porocil o
potencialnih projektih

Podpora pri pridobivanju
dovoljenj in uradnih dokumentov,
ki so potrebni za prijavo,
finan€na podpora pri pripravi
prijav. Zagotavljanje druge
pravne in administrativne
podpore, odobritev in nadzor nad
sklenjenimi partnerstvi

Priprava prijavne dokumentacije, zbiranje
potrebnih informacij in podatkov, koordinacija
z delezniki ter oddaja prijav. Na podrocju
javno-zasebnih partnerstev: Iskanje in izbor
partnerjev, priprava pogodb, usklajevanje
postopkov in komunikacija z zasebnimi
partner;ji.

Nadzor in podpora pri izvedbi
projektov, zagotovitev
potencialnih dodatnih potrebnih
virov za izvedbo

Vodenje projektov, spremljanje napredka,
priprava poro€il in zagotavljanje skladnosti z
razpisnimi pogoji

Redna sre€anja in koordinacija z
ravnateljicami vrtcev in predstavniki obCine
ter drugimi delezniki, priprava porocil o
napredku

Podpora in aktivho sodelovanje,
zagotovitev potrebnih virov za
koordinacijo
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| Agenda

Namen dokumenta

|zbrana podrocja

Vrednotenje sprememb za posamezna podrocja

NatancénejSe definiranje sprememb (organizacijsko in procesno)
Implementacijski nacrt z ukrepi

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Naslednji koraki

Priloga 1: Pregled stroSkov IT orodij in drugo

Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podroc¢ju FRS

© 0N OhA WNRE

a7 iNDIiG9D

PRISTO9



V nadaljevanju sledi pregled seznama ukrepov, krovnega implementacijskega
nacrta in predstavitev posameznih ukrepov z opredeljenimi aktivnostmi

Implementacijski nacrt z ukrepi

Krovni seznam ukrepov Krovni implementacijski nacrt Posamezni ukrepi z aktivnostmi

Za vzpostavitev posameznih podrocij (IT, pravo,
projektna pisarna) predvidevamo 8 mesecev, nato
podro€ja zacnejo s svojimi aktivhostmi -
predstavljeno na ¢asovnici implementacijskega
nacrta

Pripravili smo 9 klju¢nih krovnih ukrepov za
vzpostavitev IT podrocja, Pravnega podrodja in
Projektne pisarne ter njihovih klju¢nih uvodnih
aktivnosti po vzpostavitvi

Za vsak posamezen ukrep so navedene odgovorne
osebe, pogoji za zaCetek ukrepa, ocena potrebnih
investicij; navedene so tudi posamezne aktivnosti za
izvedbo ukrepa ter Casovnica vsake aktivnosti

Vir: Indigo 48 i N Di G‘O
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Pripravili smo 9 kljucnih krovnih ukrepov za vzpostavitev IT podrocCja, Pravnega
podrocja in Projektne pisarne

Osnovni ukrepi za implementacijo

UK-001

UK-002

UK-003

UK-004

UK-005

UK-006

UK-007

UK-008

UK-009

Vir: Indigo

Vzpostavitev IT podrocja

Nacrt nadgradnje / investicij v IT infrastrukturo in opremo

Poenotenje IT orodij

Poenotenje IT vzdrzevanja

Strategija vzdrzevanja spletnih strani vrtcev

Priprava strategije nadaljnjega razvoja IT podroc¢ja

Vzpostavitev pravnega podrocja

Vzpostavitev projektne pisarne

Priprava strategije za razvoj dejavnosti VIZ v MOM na vseh podrocjih

IT podrocje

IT podrocje

IT podrocje

IT podrocje

IT podrocje

IT podrocje

Pravno podrocje

Projektna pisarna

Projektna pisarna
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Za vzpostavitev posameznih podrocij (IT, pravo, projektna pisarna)

predvidevamo 8 mesecev, nato podrocCja zacnejo s svojimi aktivnostmi

Krovni implementacijski nacrt

Leto
Ukrep Mesec

10

11

12

10

11

12

UK-001 Vzpostavitev IT podrocja

UK-002 Nacrt nadgradnje / investicij v IT infrastrukturo in opremo

UK-003 Poenotenje IT orodij

UK-004 Poenotenje IT vzdrzevanja

UK-005 Strategija vzdrzevanja spletnih strani vrtcev

UK-006 Priprava strategije nadaljnjega razvoja IT podrocja

UK-007 Vzpostavitev Pravnega podrocja

UK-008 Vzpostavitev Projektne pisarne

UK-009 Priprava strategije za razvoj dejavnosti VIZ v MOM na vseh podrocjih

Vir: Indigo
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V nadaljevanju so posamezni ukrepi podrobneje opisani in predstavljeni: opis
ukrepa, trajanje, odgovorne osebe ter seznam aktivhosti s casovnicami izvedbe

llustrativni prikaz posameznega ukrepa za implementacijo

llustrativni prikaz pripravljenega ukrepa v implementacijskem nacrtu

Naziv ukrepa

0go d dcele d|d d epa

Potrditev projektnega nacrta

Op epa
Kratek opis ukrepa ategorija ukrepa IT orodja
Trajanje ukrepa 3-4 mesece

3.000 EUR

Janez Novak

Odgovorna oseba

Ocena potrebne CAPEX investicije

| Ocena potrebne OPEX investicije

7.000 EUR

Casovnica implementacije

# |Aktivnost
1 |Soglasje vodstev vrtcev in obCine za prietek projekta vzpostavitve IT podrocja
2 |Dologitev proracuna in virov financiranja za vzpostavitev IT podro¢ja

Opredelitev nacina pogodbenega sodelovanja z IT koordinatorjem (nacin
zaposlitve/pogodbenega sodelovanja, lokacija dela) <

<

Opredelitev klju¢nih ciljev vzpostavitve IT podroc¢ja (poenotenje orodij, vzdrzevanja, spletne
strani vrtcev, manj$a nujna popravila, drugo)

Kategorija ukrepa

Trajanje ukrepa

Odgovorne osebe

Pogoji za zacetek izvajanja ukrepa

Ocena potrebnih investicij (OPEX, CAPEX)

Opredelitev kljunih delovnih nalog in nacina izvajanja teh za IT koordinatorja, vlioge pri
5 |sodelovanju z MOM in vrtci, obveznosti in odgovornosti; opredelitev potrebnih virov in
infrastrukture (npr. sluzbeni racunalnik)

+ Posamezne aktivnosti za izvedbo ukrepa
+ Casovnicaizvedbe posamezne

6 |Priprava razpisa za zaposlitev / pogodbeno sodelovanje z IT koordi

Izvedba razgovorov s prijavitelji in zaposlitev / sklenitev pogodbeneg
koordinatorjem

8 |Pricetek delovanja IT podroc&ja / pisarne mariborskih vrtcev

aktivnosti

Vir: Indigo
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Za pripravo strategij poenotenja IT, opredelitev potrebnih investicij v infrastrukturo
In upravljanje spletnih strani je najprej potrebno vzpostaviti IT podrocje
UK-001: Vzpostavitev IT podro¢ja

Vzpostavitev IT podrocja

Opis ukrepa

: X : =i ; -- - " y . - Potrditev projekta vzpostavitve IT podrocja s
Soglasje za pri¢etek vzpostavitve IT podrocja, opredelitev Kategorija ukrepa IT podrogje Pogoji za zacetek izvajanja ukrepa strani MOM in aktiva ravnatelic

nacina sodelovanja z vrtci in MOM, zaposlitev / sklenitev — : —
pogodbenega sodelovanja Trajanje ukrepa 8 mesecev Ocena potrebne OPEX investicije 3.000 EUR/mesec (1 zaposlen) |
Odgovorna oseba Sektor za vzgojo MOM, aktiv ravnateljic Ocena potrebne CAPEX investicije 7.000 EUR |

Casovnica implementacije

# Aktivnost 9 10 11 12
1 Soglasje vodstev vrtcev in ob¢ine za pricetek projekta vzpostavitve IT podrocja
2 Dolocitev prorauna in virov financiranja za vzpostavitev IT podrocja
3 Opredelitev nacina pogodbenega sodelovanja z IT koordinatorjem (nacin zaposlitve/pogodbenega sodelovanja, lokacija dela)
4 Opredelitev klju¢nih ciljev vzpostavitve IT podrocja (poenotenje orodij, vzdrzevanja, spletne strani vricev, manjSa nujna

popravila, drugo)
5 Opredelitev klju¢nih delovnih nalog in nacina izvajanja teh za IT koordinatorja, vioge pri sodelovanju z MOM in vrtci, obveznosti

in odgovornosti; opredelitev potrebnih virov in infrastrukture (npr. sluzbeni raunalnik)
6 Priprava razpisa za zaposlitev / pogodbeno sodelovanje z IT koordinatorjem
7 Izvedba razgovorov s prijavitelji in zaposlitev / sklenitev pogodbenega sodelovanja z IT koordinatorjem
8 Pricetek delovanja IT podrocja / pisarne mariborskih vrtcev Trajno

Vir: Indigo 52 i N Di G‘O
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Po vzpostavitvi IT podrocCja, bo ena izmed prvih nalog IT koordinatorja popis
stanja opreme in infrastrukture ter ocena potreb za razvoj

UK-002: Naért nadgradnje / investicij v IT infrastrukturo in opremo

[0 Nacrt nadgradnje / investicij v IT infrastrukturo in opremo

Opis ukrepa

Natancen popis stanja, ocena potrebnih investicij, priprava BICIE[lERIIE sk IT podrogje Pogoji za zaGetek izvajanja ukrepa Vzpostavitev IT podrogja / pisarne

strategije in zacetek izvedbe nadgradnje ter investicij v IT - . -
infrastrukturo in opremo Trajanje ukrepa 16+ mesecev Ocena potrebne OPEX investicije TBD |
Odgovorna oseba IT pisarna, Aktiv ravnateljic, Sektor za vzgojo MOM Ocena potrebne CAPEX investicije TBD |

Casovnica implementacije

# Aktivnost 1|2 |3 |4|5|6|7]|s

Natanc€en popis trenutnega stanja IT fizicne infrastrukture, mrezne
infrastrukture, opreme

Priprava ocene stanja in ocene potrebnih investicij v izboljSanje infrastrukture
2 in opreme, ki bodo podlaga za poenotenje IT orodij, vzdrzevanja ter nadaljnje
strategije IT podrocja

Priprava vecletne strategije nadgradnje IT opreme in infrastrukture ter

3 prioritizacija (kriti¢nih) podro€ij IT, ki so potrebni nujne investicije ter
opredelitev finan€nega nacrta

4 Potrditev strategije in finan¢nega nacrta glede na zmoznosti in vire

5 Izvedba prve faze strategije nujnih investicij v IT infrastrukturo in opremo

Izvedba ostalih investicij v IT infrastrukturo in opremo; izobrazevanja
zaposlenih ipd.
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Priprava nacrta poenotenja kljucnih IT orodij po vseh MB vrtcih, z opredeljenimi
stroski, potrebnimi investicijami in nacrtom implementacije potencialninh sprememb

UK-003: Poenotenje IT orodij

U} COEM Poenotenje IT orodij

Opis ukrepa

Natancen popis uporabe IT orodij, priprava nacrta Kategorija ukrepa IT podrogje Pogoji za zaGetek izvajanja ukrepa Vzpostavitev IT podrogja / pisarne

poenotenja, izvedba poenotenja = . -
Trajanje ukrepa 10+ mesecev | Ocena potrebne OPEX investicije TBD |
Odgovorna oseba IT pisarna, Aktiv ravnateljic, Sektor za vzgojo MOM Ocena potrebne CAPEX investicije TBD |

Casovnica implementacije

# Aktivnost 1 2 | 3] 4] s 10 | 11 | 12
Natancen popis uporabe IT orodij po posameznih vrtcih, s stroski, analizo trenutnih

1 pogodb z izvajalci, zadovoljstvom z uporabo, opredelitvijo prednosti in slabosti glede
na mnenja uporabnikov

Priprava nacrta poenotenja klju¢nih IT orodij (predvsem ERP in eAsistent) po vseh
2 mariborskih vrtcih, z opredeljenimi stroski, potrebnimi investicijami in nacrtom
implementacije potencialnih sprememb v posameznih vrtcih

3 Priprava finan€nega nacrta potencialnih sprememb

4 Potrditev strategije in finanénega nacrta glede na zmoznosti in vire

5 Izvedba poenotenja kljuénih IT orodij (predvsem ERP in eAsistent); izobrazevanja
zaposlenih ipd.
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Naloga IT podrocja / koordinatorja bo tudi opredelitev moznosti poenotenja IT
vzdrzevanja

UK-004: Poenotenje IT vzdrzevanja

Poenotenje IT vzdrzevanja

Opis ukrepa

Popis stanja, opredelitev moznosti poenotenja, priprava Kategorija ukrepa IT podrogje Pogoji za zaGetek izvajanja ukrepa Vzpostavitev IT podrogja / pisarne

strategije, njena potrditev in zaCetek izvedbe = . -
Trajanje ukrepa 10+ mesecev Ocena potrebne OPEX investicije TBD |
Odgovorna oseba IT pisarna, Aktiv ravnateljic, Sektor za vzgojo MOM Ocena potrebne CAPEX investicije TBD |

Casovnica implementacije
# |Aktivhost 1 2 3 4 5
Natancen popis zunanijih izvajalcev za vzdrzevanje IT opreme, infrastrukture in programov,

1 |z analizo trenutnih pogodb z izvajalci, zadovoljstvom z uporabo in odnosi, prednosti in
slabostmi

Opredelitev moznosti poenotenja vzdrzevanja in opredelitev aktivnosti vzdrzevanja, ki jih
lahko izvaja IT koordinator (Ce je to v njegovem opisu del)

Priprava strategije poenotenja zunanjih izvajalcev za vzdrzevanje in servisiranje, priprava
financnega nacrta sprememb

4 |Potrditev strategije in finanénega nacrta glede na zmoznosti in vire

5 |lzvedba strategije; izobraZzevanja zaposlenih ipd.
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Ukrep poenotenja upravljanja spletnih strani vrtcev, pri Cemer pa vrtci ohranijo
svojo lastno graficno podobo (identiteto)

UK-005: Strategija vzdrzevanja spletnih strani vrtcev

U} €O Strategija vzdrZzevanja spletnih strani vrtcev

Opis ukrepa

Analiza stanja, opredelitev moznih nadgraden;j in Kategorija ukrepa IT podrogje Pogoji za zaGetek izvajanja ukrepa Vzpostavitev IT podrogja / pisarne

poenotenja, priprava strategije in opredelitev nacina - " -

sodelovanja, potrditev izvedbe in priéetek izvedbe Trajanje ukrepa 6+ mesecev Ocena potrebne OPEX investicije TBD |
Odgovorna oseba IT pisarna, Aktiv ravnateljic, Sektor za vzgojo MOM Ocena potrebne CAPEX investicije TBD |

Casovnica implementacije Leto 1 Leto 2
# |Aktivhost 1 2 3 4 5 6 7 8

Podrobna analiza trenutnega delovanja, vzdrzevanja in posodabljanja spletnih strani
posameznih vrtcev, pregled pogodb z izvajalci, ipd.

Opredelitev mozZnih nadgraden;j in izboljSav ter poenotenja. Poenotenja v smislu
2 |vzdrZevanja in izvedbe posodobitev, pri Eemer pa posamezne spletne strani vrtcev
ohranijo svojo lastno grafi¢no podobo (identiteto posameznega vrtca)

Priprava strategije krovnega vzdrZevanja spletnih strani s strani IT koordinatorja, njegovih
3 |obveznosti in nalog ter nacinov sodelovanja in komunikacije z vodstvi posameznih vrtcev
in MOM; opredelitev potrebnih investicij in stroskov vzdrzevanja

4  |Potrditev strategije in finan¢nega nacrta glede na zmoznosti in vire

5 |Pricetek izvedbe vzdrzevanja spletnih strani s strani IT koordinatorja Trajno
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Hkrati bo naloga IT podrocCja ob zbranih vseh analizah infrastrukture orodij in
vzdrzevanja, priprava dolgoroCne strategije razvoja (eVpis, evidenca del. Casa,...)

UK-006: Priprava strategije nadaljnjega razvoja IT podrocja

Priprava strategije nadaljnjega razvoja IT podrocja

Opis ukrepa

Analiza drugih potreb na podro¢ju IT, opredelitev moznih Kategorija ukrepa IT podrogje Pogoji za zaGetek izvajanja ukrepa Vzpostavitev IT podrogja / pisarne

dolgoro¢nih nadgradenj in priprava strategije - . -
Trajanje ukrepa 14+ mesecev Ocena potrebne OPEX investicije TBD |
Odgovorna oseba IT pisarna, Aktiv ravnateljic, Sektor za vzgojo MOM Ocena potrebne CAPEX investicije TBD |

Casovnica implementacije

# |Aktivnost

Analiza drugih potreb in Zelja vrtcev na podrocju optimizacije in nadgradnje IT
sistema (npr. eVpis, elektronska evidenca delovnega ¢asa, ipd. )

Analiza in predstavitev dobrih praks razvoja vrtcev in drugih dejavnosti VIZ v
Sloveniji in tujini

Opredelitev moznih nadgradenj in nadaljnjega razvoja mariborskih vrtcev v skladu s
finan¢nimi in drugimi zmoznostmi

Priprava dolgorocne strategije nadaljnjega razvoja mariborskih vrtcev na IT podrocju
s finan¢nim nacrtom, potrebnimi viri in ¢asovnico

5 |Potrditev dolgoro¢ne strategije in finanénega nacrta glede na zmoznosti in vire

Trajno

6 |lzvedba strategije
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Cilj vzpostavitve pravnega podrocCja je razbremenitev vodstev vrtcev in njihovih
podpornih sluzb pri javnih narocilin, izterjavah in pridobivanju pravnih mnen|

UK-007: Vzpostavitev pravnega podroc€ja

Vzpostavitev pravnega podrocja

Opis ukrepa

Dologitev proracuna in virov financiranja, dolocitev nacina Kategorija ukrepa Pravno podrocje Pogoji za zaGetek izvajanja ukrepa Potrditev projekta vzpostavitve pravne pisarne
pogodbenega sodelovanja / zaposlitev, opredelitev nalog, - . -

zaposlitev, pricetek delovanja pravnega podrogja Trajanje ukrepa 8 mesecev Ocena potrebne OPEX investicije 3.000 EUR / mesec (1 zaposlen) |

Odgovorna oseba Aktiv ravnateljic, Sektor za vzgojo MOM Ocena potrebne CAPEX investicije 7.000 EUR |

Casovnica implementacije

# Aktivhost

1 Soglasje vodstev vrtcev in obCine za prietek projekta vzpostavitve pravnega podrocja

2 Dolocitev prorac¢una in virov financiranja za vzpostavitev pravnega podrocja

Opredelitev nagina pogodbenega sodelovanja s pravno sluzbo / zaposlenim pravnikom (nacin zaposlitve/pogodbenega

3 sodelovanja, lokacija dela)

4 Opredelitev kljuénih ciljev vzpostavitve pravnega podrocja (sodelovanje s projektno pisarno, enotna pravna mnenja za vrtce,
hitra in enotna pravna pomo¢, pospesitev procesa izterjav, enotna pomo¢ pri javnih razpisih)

5 Opredelitev kljuénih delovnih nalog in nagina izvajanja teh za pravnika, vloga pri sodelovanju z MOM in vrtci, obveznosti in

odgovornosti; opredelitev potrebnih virov in infrastrukture (npr. sluzbeni raunalnik)

6 Priprava razpisa za zaposlitev / pogodbeno sodelovanje s pravno pisarno / pravnikom

7 Izvedba razgovorov s prijavitelji in zaposlitev / sklenitev pogodbenega sodelovanja s pravnikom / pravno pisarno

8 Pri¢etek delovanja pravnega podrocja / pisarne mariborskih vrtcev
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Hkrati s pravnim podrocCjem pa se bo vzpostavila projektna pisarna, ki bo skrbela
za identifikacijo in prijavo na projekte (EU, javho-zasebna partnerstva,...)

UK-008: Vzpostavitev projektne pisarne

UICO[0isl \/zpostavitev projektne pisarne

Opis ukrepa

Dologitev prorauna in virov financiranja, opredelitev Kategorija ukrepa Projektna pisarna Pogoji za zaGetek izvajanja ukrepa Potrditev projekta vzpostavitve prg{g:::g

nacina zaposlitve / pogodbenega sodelovanja, opredelitev - : —
Stevila zaposlenih in nacina dela, zaposlitev, pricetek Trajanje ukrepa 8 mesecev Ocena potrebne OPEX investicije 3.000 EUR / mesec (1 zaposlen)
Odgovorna oseba Aktiv ravnateljic, Sektor za vzgojo MOM Ocena potrebne CAPEX investicije 7.000 EUR |

Casovnica implementacije

# |Aktivnost

Soglasje vodstev vrtcev in ob¢ine za priCetek projekta vzpostavitve projektne pisarne

2 |Dologitev proracuna in virov financiranja za vzpostavitev projektne pisarne

3 |Opredelitev nacina vzpostavitve projektne pisarne (nacin zaposlitve/pogodbenega sodelovanja, lokacija dela)

Opredelitev kljuénih ciljev vzpostavitve projektne pisarne (sodelovanje s pravno pisarno in IT podro¢jem, identifikacija razpisov in javno-
zasebnih partnerstev, priprava projektne dokumentacije in prijave na projekte, ipd.)

Opredelitev Stevila zaposlenih v prvi fazi (1 ali 2 zaposlena), klju€nih delovnih nalog in nacina izvajanja teh za zaposlene v projektni pisarni,
5 |vloga pri sodelovanju s pravno pisarno, MOM (ter obstoje€o projektno pisarno na MOM, ki Ze danes skrbi za identifikacijo in izpeljavo
razpisov) in vrtci, obveznosti in odgovornosti projektne pisarne; opredelitev potrebnih virov in infrastrukture (npr. sluzbeni racunalnik)

6 |Priprava razpisa za zaposlitev v projektni pisarni

7 |lzvedba razgovorov s prijavitelji in zaposlitev

8 |Pricetek delovanja projektne pisarne
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Projektna pisarna bo v sodelovanju z vrtci in MOM pripravila tudi dolgorocno
strategijo razvoja dejavnosti VIZ v MOM

UK-009: Priprava strategije za razvoj dejavnosti VIZ v MOM na vseh podrocjih

Priprava strategije za razvoj dejavnosti VIZ v MOM na vseh podrogjih

Opis ukrepa

Analiza potreb, Zelja in dobrih praks, opredelitev moznosti Kategorija ukrepa Projektna pisarna Pogoji za zaGetek izvajanja ukrepa Vzpostavitev projektne pisarne

nadgradenj, priprava dolgoro&ne strategije razvoja - . -
mariborskih vrtcev Trajanje ukrepa 12 mesecev Ocena potrebne OPEX investicije TBD |
Odgovorna oseba Projektna pisarna, aktiv ravnateljic, Sektor za vzgojo MOM Ocena potrebne CAPEX investicije TBD |

Casovnica implementacije

# Aktivnost 1 2 3 4 5 6 7 8 10 | 11 | 12
1 Analiza drugih potreb in Zelja vrtcev in MOM na podrocju VIZ
5 Analiza in predstavitev dobrih praks razvoja vrtcev in drugih dejavnosti VIZ v
Sloveniji in tujini
3 Opredelitev moznih nadgradenj in nadaljnjega razvoja mariborskih vrtcev v skladu
s finan¢nimi in drugimi zmoznostmi
4 Priprava dolgorocne strategije nadaljnjega razvoja mariborskih vrtcev
5 Potrditev dolgoro€ne strategije
6 Opredelitev ¢asovnice izvedbe glede na zmoznosti in vire
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Namen dokumenta

|zbrana podrocja

Vrednotenje sprememb za posamezna podrocja

NatancénejSe definiranje sprememb (organizacijsko in procesno)
Implementacijski nacrt z ukrepi

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Naslednji koraki

Priloga 1: Pregled stroSkov IT orodij in drugo

Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podroc¢ju FRS
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Projektna organizacija za spremljanje implementacije ukrepov bo delovala kot
,Strateska pisarna”“, ki bo usmerjala aktivnosti, zagotavljala podporo in
nadzirala izvajanje ukrepov, s kratkorocnim ciljem vzpostavitve 3 novih podrocij

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Vrtec Pobrezje ertec O:[,q,na Vrtec Tezno vrtec vBorlsa MOM, Mestna uprava
Zupancica Peceta
Studenci Vrtec Jadvige Vrtec Jozice Vrtec Ivana o . . ¢ . ) .
Vrtec Studenci Golez Flander e Urad za vzgojo in izobraZzevanje, zdravstveno, socialno varstvo in raziskovalno
l l l l dejavnost
Aktiv ravnateljic mariborskih vrtcev Sektor za vzgojo
Kljuéne vloge in naloge: Kljuéne vloge in naloge:
» lzrazanje zelja in potreb: Podajanje konkretnih Zelja, izzivov in ciljev, ki izhajajo iz stanja in » Ucinkovito upravljanje: Zagotavljanje, da vsi vidiki projektov te¢ejo u€inkovito in v skladu z
prakti¢nih potreb vrtcev roki
« Strateski cilji: Definiranje strateskih ciljev za izboljSanje pogojev in kakovosti vrtcev « Komunikacija: Vzpostavljanje jasnih in odprtih komunikacijskih kanalov med vsemi
Povratne informacije: Posredovanje povratnih informacij o u¢inkovitosti implementacije vkljucenimi stranmi
ukrepov ter predlogi za izboljSave * Odobritev sredstev: Dodeljevanje in nadzor finan¢nih sredstev za implementacijo novih
« Sodelovanje pri naértovanju: Aktivno sodelovanje pri nac¢rtovanju in implementaciji novih podrocij
podrodij, da se zagotovijo resSitve, ki so v najboljSem interesu vrtcev in otrok * Vzpostavitev rednih sre€anj: Organizacija rednih sre€anj za spremljanje napredka,

razreSevanje tezav in prilagoditve (npr. redna toéka na meseénem aktivu ravnateljic)

Skladnost z regulativami: Zagotavljanje, da vsi ukrepi in aktivnosti ustrezajo regulativam ter
zakonom

Ucinkovitost: OsredotoCanje na stroskovno in finan&no ucinkovitost projektov ter optimizacijo
virov

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Vir: Indigo 62 iNDIGD
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Dolgorocno pa je cilj uCinkovito delovanje teh 3 podrocij, ki bodo pomembno
prispevala k stroskovni ucinkovitosti, pridobitvi novih in spodbujale razvoj ter
izboljsale pogoje za vrtce in posledicno ustvarjala mesto prijazno mladim druzinam

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Procesi in komunikacija Cilji projektne organizacije
» Redna srec€anja: Vzpostavitev mesecnih sre¢anj med Sektorjem za vzgojo in Za MOM:
aktivom ravnateljic za pregled napredka in reSevanje tekocCih vprasani » Povecanje ucinkovitosti in stroSkovne ucinkovitosti upravljanja vrtcev
« Komunikacijski kanali: Uporaba razlicnih komunikacijskih kanalov (e-posta, » Razvoj vrtcev in izboljSanje pogojev za otroke in druzine, da mesto postane
sestanki, porocila) za sprotno obves&anje vseh vklju€enih strani Se bolj prijazno mladim druzinam
» Povratne informacije: Vzpostavitev mehanizma za redno zbiranje in Zavrtce:
obravnavanje povratnih informacij iz vrtcev » Pridobitev podpore in virov za izpolnjevanje prakti¢nih potreb in zelja

* l|zboljSanje kakovosti izobraZevanja in pogojev dela v vrtcih

Vir: Indigo 63 iNDIGD
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Namen dokumenta

|zbrana podrocja
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Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podroc¢ju FRS
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‘ Naslednji koraki so potrditev pripravljene dokumentacije in zakljucek projekta

Naslednji koraki

‘ QI Potrditev pripravljene dokumentacije Potrditev pripravljene dokumentacije in zaklju¢ek projekta

Vir: Indigo 65 i N Di G")
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V nadaljevanju predstavljamo pregled stroskov vrtcev po posameznih podrocjih,
Kjer so izpostavljeni in kljucni skupni stroski I'T, pravno podrocje, ipd.

Priloga 1: Pregled stroskov IT orodij in drugo

Potreben je bil ponoven pregled V prvem pregledu strogkov za IT in pravno podrogje je prislo do odstopanj v sporo&enih podatkih vrtcev ter s primerjanimi

» Podatki vrtcev so posredovani na osnovi verodostojnih knjigovodskih listin in evidentiranja poslovnih dogodkov v skladu z
preen pregledu 14.3.2024, Zakonom o racunovodstvu - nacelo poslovnega dogodka in SRS

predstavljenega ravnateljicam « Podatki iz ERAR aplikacije prikazujejo opravijene transakcije preko transakcijskih raéunov v posameznem koledarskem
21.3.2024 letu po posameznih dobaviteljih in ne izkazujejo posameznega stroska zavoda

V pregledu sledi pregled kljucnih

- v Pregled podrocij: ERP, e-Asistent, IT storitev, Spletne strani, Pravno podrodje in Drugo
podrocij stroskov vrtcev v letu 2023 geap ) P P J 2

Ponovno zbiranje podatkov daje Ponovno zbiranje podatkov daje jasnejSo sliko stanja, za katero se delezniki zavedamo, da ni popolnoma natancna, a daje
jasnejso sliko vpogled v stroske razlicnih zunanjih partnerjev vrtcev

V nadaljevanju predstavljamo tabelari¢ni pregled stroSkov vrtcev po posameznih podrodjih, kjer so izpostavljeni in kljuéni
skupni stroski posameznih podrocij, stroSki po posameznih vrtcih so podobni; podrobnejsi pregled pridobljenih podatkov in
mnenj v priloZzeni xIs (excel) prilogi

V nadaljevanju predstavljamo
tabelaricni pregled stroSkov

Vir: Indigo 67 i N Di G")
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Celotni letni stroski za kljuCna programska orodja: (ERP) in eAsistent znasajo
priblizno 69.000 EUR letno, od tega ERP orodja 45.000 EUR

Stroski kljuénih IT orodij (ERP in eAsistent; brez vzdrzevanja in investicij v IT orodja in opremo)

Letni strosek kljuénih IT orodij na podro€ju informacijske . . ..
tehnologije (za 2023, v EUR) Letni stroSek ERP orodij (za 2023, v EUR)

44.610

69.445 44,610

7.740

240
Celotni stroski klju€énih ERP eAsistent ERP orodja skupaj SEYFOR Biromatik Mikrobit
IT orodij (ERP, eAsistent) / Biromatik NT
4/8 vricev Vseh 8 MB vrtcev: Place. Materialno knjigovodstvo
Ostali uporabljajo Arnes Place, oskrbnine, vodenje ace, glavna za kuhinjo (Vrtec
. o i - : knjiga in el. o
e-zbornico, kjer je (nizji) glavne knjige, materialno evidenca del. éasa Pobrezje)
meseéni pavial knjlgovods.tvo, kadrovska (Vrtec I. Glinska)
evidenca
Al ‘ Al
68 INDIGD

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vricev
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Pri ERP programski resitvi so mariborski vrtci zelo poenoteni, vsi uporabljajo
program Saop, podjetja Seyfor, uporabljajo ga za vsa oz. veCino podrocij, izjema
je vrtec lvana Glinska, ki ga uporablja le za oskrbnine

Velika poenotenost MB vrtcev pri ERP programski resitvi

Seyfar

Saop

ERP program Za podrocja (kot so zapisali vrtci): Strosek 2023 (EUR)

Vrtec Borisa Peceta Seyfor Seyfor | Place, oskrbnine, vodenje glavne knjige, kadrovska evidenca

Vrtec Jozice Flander Seyfor Seyfar  Place, oskrbnine, vodenje glavne knjige, materialno knjigovodstvo, kadrovska evidenca
Vrtec Otona Zupanéiéa Seyfor Seyfar | Plade, oskrbnine, vodenje glavne knjige, materialno knjigovodstvo, kadrovska evidenca - vzdrZzevanje
Vrtec Tezno Seyfor Seyfar  PlaCe, oskrbnine, vodenje glavne knjige, materialno knjigovodstvo, kadrovska evidenca
Vrtec Pobrezje Seyfor Seyfar | Place, oskrbnine, vodenje glavne knjige, kadrovska evidenca-vzdr. programa, nadgradnje
Vrtec Pobrezje Mikrobit, s.p. Materialno knjigovodstvo (vzdrZzevanje programa - prevzemnice za kuhinjo)

Vrtec Studenci Seyfor Seyfar  Place, oskrbnine, vodenje glavne knjige, materialno knjigovodstvo, kadrovska evidenca
Vrtec Jadvige Golez Seyfor Seyfar  Place, oskrbnine, vodenje, glavne knjige, kadrovska evidenca

Vrtec lvana GlinSka Seyfor Seyfor  Oskrbnine

Vrtec Ilvana Glinska Biromatik @eiematkNT  Place, vodenje glavne knjige

Vrtec lvana Glinska Biromatik NT  @biromatkNT | Elektronska evidenca delovnega €asa

T

Vrtec lvana Glinska edini uporablja program za el. evidenco delovnega ¢asa

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vricev
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5.153,73
4.334,29
4.996,68
4.321,61
4.772,73

240,00
6.734,41
4.050,27
2.266,71
4.888,91
2.850,84

Skupaj 2023:
44.610,18 EUR

iNDiIiGD

PRISTO9



Vrtci, ki uporabljajo Seyfor so z njim izjemno zadovoljni, predvsem z azurnostjo
In odzivnostjo, in bi ga uporabljali Se naprej, kar je smiselno, saj ga vsaj do neke
mere uporabljajo danes uporabljajo vsi vrtci.

Zbrana mnenja o programskih resitvah Seyfor (SAOP) in Biromatik

Seyfar
Saop

»Zelo zadovoljni s programom in odzivnostjo svetovalcev za pomoc”
— Vrtec Jozice Flander

,Z IT orodjem imamo dobre izkusnje in ne bi ni¢ spremenili®
— Vrtec Otona Zupancica

»,S€ redno nadgrajuje, vsi zaposleni/uporabniki so zelo zadovoljni s programom®*
— Vrtec Studenci

,Z 0dzivnostjo in azurnostjo Seyfor smo zadovoljni, teZave se resujejo sproti in aZzurno*
— Vrtec Jadvige Golez

@biromotik NT i
napredne tehnologije

~Programsko orodje Biromatik za plac¢e in vodenje glavne knjige po nasih informacijah uporabljamo le v naSem vrtcu. Menimo, da bi
morali biti vrtci na tem podrocju poenoteni, saj bi laZje obvladali delo, ko se pojavijo odsotnosti zaposlenih !'n se posamezni vrici
spopadajo s teZavo ob izplacilu plac in drugih procesov, ki so vezani na delo v racunovodskih programih. Ce so enaki programi

lahko ravnatelji drugim vrtcem ,posodimo*® zaposlene na pomoc, saj poznajo orodja in so opolnomoceni za delo v njih“
- Vrtec lvana GlinsSka

Vir: Indigo; posredovana mnenja vrtcev
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eAsistent
Vrtec Borisa Peceta NE (Arnes eZbornica) Ni podatka za eZbornico
Vrtec Jozice Flander _ 4.308,36
Vrtec Otona Zupanéicéa NE (Arnes eZbornica) 1.200,00
Vrtec Tezno NE (Arnes eZbornica) Ni podatka za eZbornico
Vrtec Pobrezje 6.997,44
Vrtec Studenci 6.528,36
Vrtec Jadvige Golez NE (Arnes eZbornica) Ni podatka za eZbornico
Vrtec Ivana Glinska 5.800,73

Skupaj 2023:
24.834,89 EUR

Vir: Indigo; ERAR; posredovani podatki posameznih vricev

Po pridobljenih podatkih polovica vrtcev uporablja eAsistent, ki jim sluzi za
komunikacijo v vseh smereh, v vricu in s starsi: evidenca prisotnosti otrok,
dnevne dejavnosti, pisanje priprav na delo, lethe nacrte, evalvacijo

Funkcionalnosti eAsistent:

Komunikacija s starsi
Evidenca prisotnosti otrok
eDnevnik

Oglasna deska in sporocila
Fotografija

Dnevne dejavnosti
Evidenca sre€an;j s starsi
Pisanje priprav za delo
Evalvacije

Letni nacrti

Evalvacija letnega dela
Prilagojen za vse naprave

Integracija z ostalimi programi in bazami (eAsistent,
SAOP, SI vrtci)
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S programom eAsistent so vrtci zelo zadovoljni, saj jim omogocCa komunikacijo s
starsi, priprave na delo ter ga je mozno integrirati z ostalimi podatkovnimi bazami

Zbrana mnenja o eAsistentu

LPriprave (vse priprave, ki jih strokovni delavci napisejo so varno shranjene in zdruZzene na enem mestu in tako vedno dostopne); eDnevnik
(je namenjen vodenju Dnevnika, ki je predpisan z zakonodajo (Pravilnik o dokumentaciji v vrtcih, Zakon o vrtcih)); oglasna deska &
sporocila (ucinkovita komunikacija s starsi); prisotnost/odsotnost otrok (vodenje evidence prisotnih 0z. odsotnih otrok; v katerem koli
trenutku lahko strokovni delavci in vodstvo preverimo stanje St. otrok in tako laZje organiziramo delo in prehrano in ugodimo ostalim
zakonskim zahtevam za aZurno in natan¢no vodenje evidence prisotnostih in odsotnih otrok); fotografije (strokovni delavci lahko na
enostaven in varen nacin shranjujejo fotografije otrok in jih varno delijo s starsi); integracija z ostalimi programi in bazami (gre za
povezavo in posodabljanje podatkov med eAsistentom in SAOP ter Si vrtci programom in tako sluzi optimizaciji poslovnih procesov).”

— Vrtec Pobrezje

,E-asistent redno posodabljajo. Vsi delezniki (star$i, strokovni delavci) smo s programom zelo zadovoljni. Ravnateljica ima ves ¢as dostop
do pregleda dokumentacije”
— Vrtec Studenci

,E-asistent redno uporabljamo za teko¢o komunikacijo s star$i in zaposlenimi ter za dnevnike in prenos prisotnosti otrok “
— Vrtec Jozice Flander

,Omogoca takoj$njo dostopnost, laZji pregled, nadzor, enotnost vnosa. Prihrani ¢as, izboljSa vzgojni proces in olajSa administrativhe
dejavnosti. Omogoca zbiranje in analizo obsezne koli¢ine podatkov, kar omogocCa prilagajanje vzgojnih metod, analiticno ucinkovitost.
Sledljiva, azurna, enostavna komunikacija s starsi. V_uporabi nismo enotni na ravni vseh vricev, kar predstavlja negativen odklon in omejuje
enake moznosti uporabe komunikacije za vse otroke in starSe v MB vrtcih“

— Vrtec Ivana Glinska

Ostali vrtci uporabljajo Arnes e-Zbornico, ki nudi v primerjavi z eAsistentom okrnjene funkcionalnosti, a se zanjo pladuje tudi niZji meseéni pavsal (npr. Vrtec Otona Zupanéi¢a v 2023
1.200 EUR letno)
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Ostale stroske na podrocCju IT smo ocenili* glede na prejete informacije vrtcev s
podrocCij nakupov opreme, servisiranja in vzdrzevanja, najema tiskalnikov in

drugih investicij v IT — skupna ocena je 43.000 EUR / leto

Ocena* stroskov IT storitev, nakupov opreme, vzdrzevanja, najema tiskalnikov ipd. v letu 2023

Ocena* letnega stroska programskih storitev, nakupov opreme, vzdrzevanja ipd. mariborskih vrtcev (za leto 2023, v EUR)

42.505

20.294

11.194

Ocenjeni stroski
celotnih letnih stroskov
za vzdrzevanje, nakupe

opreme, servisiranje,
najem tiskalnikov, ipd.

Nakup opreme
(racunalniki, tiskalniki),
kartu$e, popravila,
vzdrzevanje, servisiranje,
kabeliziranje, potrosni
material

Vzdrzevanje in najem
tiskalnikov, kartuse

d.o.o. in Optiprint d.o.o.

Pogodbe za vzdrzevanje,
tehnologija, raunalniki

Vzdrzevanje, servisiranje

777777777777777777777 6.243
77777777777777777777 2.516
I 1454 805
Biromar d.o.o. Najemtiskalnika.si SiScan d.o.o. Comtron d.o.o. Branko Perko s.p. K.M.l. d.o.o.

Racunalnisko vzdrzevanje
in servisiranje

Najem tiskalnikov

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vrtcev;
*ocena glede na prejete podatke, stroSke ocenjujemo vsaj 10% visje
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Vecina vrtcev sodeluje s podjetjem Biromar d.o.0., poleg tega pa uporabljajo tudi
druge zunanje IT ponudnike za vzdrzevanje in najem tiskalnikov ter drugo

Sporoceni stroski IT opreme, vzdrzevanja, servisiranja, tiskalnikoy, ipd. v 2023

Podjetje: Za podroc¢ja (kot so sporogili vrtci):

Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Ivana Glinska
Vrtec Jadvige Golez
Vrtec Jozice Flander
Vrtec Pobrezje

Vrtec Pobrezje

Vrtec Tezno

Vrtec Ivana Glinska
Vrtec Jadvige Golez
Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Tezno

Vrtec Jadvige Golez
Vrtec Studenci
Vrtec Otona Zupanéiéa
Vrtec Jozice Flander
Vrtec Tezno

Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.
Biromar d.o.o.

Najemtiskalnika.si d.o.o.
Najemtiskalnika.si d.o.o.
Najemtiskalnika.si d.o.o0. in Optiprintd.o.o.

Optiprint d.o.o.
SiScan d.o.o.
SiScan d.o.0.
Comtron d.o.o.
Branko perko s.p.
K.M.l.d.o.o.

Ostale IT programske storitve

Nakup racunalni§ke opreme (racunalniki, tiskalniki ipd.)

Nakup &rnil/kartu$ za tiskalnike

Popravila ali vzdrzevanje racunalniS8ke opreme (npr. kabeliziranje ipd.)
Racunalnisko vzdrzevanje in storitve

Nakup opreme (projektorji, unievalec papirjev; montaza)

Servisiranje tiskalnikov in potro$ni material

Servisiranje racunalniSke opreme, povezave,...

Nakup racunalnikov in barv za tiskalnike

Racunalniske storitve

Vzdrzevanje in najem tiskalnikov (V najemu je vklju€eno vzdrzevanje in ¢rnilo)
Tiskanje, barva in vzdrzevanije tiskalnikov.

Vzdrzevanje in najem tiskalnikov

Najem tiskalnikov

Pogodba za vzdrzevanje

Tehnologija in raéunalniki

Vzdrzevanje, servisiranje

Racunalnisko vzdrzevanje in servisiranje

Najem tiskalnikov

Strosek 2023 (EUR)
po podatkih vrtcev

600,00
5.725,42
824,77
867,50
4.173,62
1.804,92
2065,1
1.397,16
1.685,24
1.150,00
6.728,67
1.522,56
658,80
2.283,84
1.745,58
4.497,42
2.515,55
1454,07
805,20

Skupaj po pridobljenih podatkih:

42.505,42 EUR



Glede na pridobljene podatke lahko sklepamo, da posamezen vrtec za

vzdrzevanje in posodobitve spletnih strani letno porabi priblizno 800-1000 EUR,;
dodatno nekateri vrtci sami vzdrzujejo/posodabljajo spletne strani
Stroski spletnih strani mariborskih vrtcev po pridobljenih podatkih

Vrtec Podijetje: Za podrocja (kot so zapisali Strosek 2023 (EUR) po Opombe
vrtci): podatkih vrtcev

Vrtec Tezno

Vrtec Pobrezje

Vrtec Jadvige Golez

Vrtec Ivana Glinska

Vrtec Otona Zupancéicéa

Vrtec Jozice Flander
Vrtec Borisa Peceta

Vrtec Studenci

Kragor d.o.o.

Arm Design d.o.o.

SATIS, Mario Vetrih, s.p.

SATIS, Mario Vetrih, s.p.

Kragor d.o.o.

Kragor d.o.o.
/

/

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vricev

Nova spletna stran vrtca
Spletna stran vrtca

Zakup domene in vzdrzevanje
spletne strani

Vzdrzevanje spletne strani, grafi¢no
oblikovanje in tisk

Vzdrzevanje spletne strani

Spletna stran vrtca
/

/

870,00 (2024)

988,20

201,75

1.096,00 (stroSek storitev)

922,32
854,00

/

/

Skupaj po pridobljenih podatkih:

4.932,27 EUR

Spletno stran vrtca vzdrzujejo sami (ob&asni

stroski posodobitev)

V 2023 so podjetju plac¢ali dodatnih 1.388,25 —
ostali stroski predstavljajo mape, publikacije in

tablice za oddelke

Stroski potroSnega materiala placanega podjetju

so bili dodatnih 2.474,50

Spletno stran vzdrzujejo sami (verjetno ob&asni

75

stroSki posodobitev?)
Ni podatka

iNDiIiGD
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Celotni letni stroski za pravne storitve znasajo 6.100 EUR, pri Cemer skoraj
90% stroskov predstavljata pravno svetovanje pri javnih narocilin (2.700 EUR)
In izterjave dolznikov (2.600 EUR)

Podroc€je pravnega svetovanja in storitev

Letni stroSek pravnega svetovanja in storitev mariborskih vrtcev (za leto 2023, v EUR)

6.114 2.696

2.632
711
77777777777777777777777 75
Skupni stroski pravnega Javna narocila (prehrana) Izterjave dolznikov in Pravno svetovanje na Pravni nasveti po
svetovanjain storitev zastarele izvrSbe (izvrsitelji) podro¢ju delovnih razmerij predhodnem zaprosilu

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vrtcev 76 i N D i G‘()
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Najvecji delez pravnih storitev za vrtce opravi SIB d.o.0., ki jim svetuje pri javnih
narocilih, vrtci koristijo storitve enake zunanje pravne sluzbe. Na podrocju
izterjav, vrtci uporabljajo storitve razlicnih izvrsiteljev

Podroc€je pravnega svetovanja in storitev

Vrtec

Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Ivana GlinSka

Vrtec Jozice Flander

Vrtec Otona Zupanéiéa

Vrtec Pobrezje
Vrtec Studenci
Vrtec Tezno

Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Ivana Glinska
Jadvige Golez
Jadvige Golez
Vrtec Tezno

Vrtec Ivana GlinsSka
Vrtec Jozice Flander

Vrtec Jadvige Golez

Podrocje

Javna narocila
Javna narodila
Javna narocila
Javna narocila
Javna narodila
Javna narocila
Javna narocila
Izterjave dolznikov in zastarele izvrSbe
Izterjave dolznikov in zastarele izvrSbe
Izterjave dolznikov in zastarele izvrSbe
Izterjave dolznikov in zastarele izvrSbe
Izterjave dolznikov in zastarele izvrSbe

Pravno svetovanje na podrocju delovnih razmerij
Pravno svetovanje na podrocju delovnih razmerij

Pravni nasveti po predhodnem zaprosilu

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vricev

Podrocje (kot so zapisali vrtci):

Pravno svetovanje v okviru javnih naroCil — prehrana
Pravno svetovanje v okviru javnih narocil — prehrana
Pravno svetovanje v okviru javnih narocil — prehrana
Pravna pomo¢ za javna narocila (hrana)

Podrocje javnih narodil

Pravna pomoc za javna narocila

Pravno svetovanje v okviru javnih naroCil — prehrana
Izterjave dolznikov

Izterjave dolznikov

StroSki pravnika za zastarele izvrSbe

Stroski izvrSitelja

Stroski izvrSitelja za izterjave dolznikov

Svetovanje na podrocju delovnih razmerij — odpoved
Svetovanje na podrocju delovnih razmerij - odpoved

Pravni nasveti po predhodnem zaprosilu

Podjetje / izvrsitelj

SIB d.o.o.

SIB d.o.o.

SIB d.o.o.

SIB d.o.o.

SIB d.o.o.

SIB d.o.o.

SIB d.o.o.

IzvrSitelj Boris Rozman
IzvrSitelj Milan Klement
/

/

/

Nevija d.o.0.

Skupne sluzbe / Center za

pravno pomoc¢ d.o.0.
/

Strosek 2023
po podatkih
vrtcev (EUR)

348,30
512,00
384,30
213,50
427,00
384,00
427,00
61,00
650,14
387,03
1.623,00
275,60
180,10

166,00

- AN

Skupaj 2023:
6.113,97 EUR



Celotni letni stroski za pozarno varnost, varnost pri delu, fiziCno zascito, sisteme
tehniCnega varovanja in podobno predstavljajo za mariborske vrtce stroske v
viSini priblizno 75.000 EUR, vecino storitev izvaja Aktiva varovanje d.d.

Podroc€je pozarne varnosti, varnosti pri delu, fiziCne zascite, sistemi tehnicnega varovanja, ipd.

Letni stroski za pozarno varnost, varnost pri delu, fizi€no zascito, sisteme tehni¢nega varovanja ipd. mariborskih vrtcev (za leto 2023, v EUR)

75.426 61.093

3.440
777777777777777777777777 6.408
4.169
”””””””””””” ] 316
Skupni stroski za pozarno Aktiva varovanje d.d. IVD Maribor Protect infra varnostni Sintal Maribor d.d. Zarja elektronika d.o.o.
Varfri]zolfs::l,o\/:;ggisttopgl gelu, Pqiarna VarnOSt,_V8rnost Organizacija in Inzenlrlng d.o.o. Varovanje objektov (a|arm) Vzdrzevanje sistemov
» 1Pd. pri delu, najem sistemov zagotavljanje varnosti pri Fizi¢na za$c¢ita, varovanje tehniénega varovanja

tehni¢nega varovanja,
intervencije, varovanje
objektov, alarmni sistemi

delu

objektov

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vricev
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Vrtci sodelujejo s podjetjem Aktiva varovanje d.d. na podrocCju pozarne varnosti,
zdravja/varnosti pri delu, tehnichem varovanju (alarmni sistemi) in intervencijah

Drugo: PodrocCje pozarne varnosti, varnosti pri delu, fiziCne zascCite, sistemi tehnlcnega varovanja, i

Vrtec Ivana Glinska

Vrtec Pobrezje

Vrtec Studenci
Vrtec Tezno

Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Borisa Peceta

Vrtec Jadvige Golez

Vrtec Jozice Flander

Vrtec Otona Zupandéiéa

Vrtec Ivana Glinska
Vrtec Borisa Peceta
Vrtec Jadvige Golez

Aktiva varovanje d.d.

Aktiva varovanje d.d.

Aktiva varovanje d.d.
Aktiva varovanje d.d.
Aktiva varovanje d.d.
Aktiva varovanje d.d.

Aktiva varovanje d.d.

Aktiva varovanje d.d.

IVD Maribor

Protect infra varnostni inzeniring d.o.o.

Sintal Maribor d.d.

Zarja elektronika d.o.o.

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vricev

Pozarna varnost, varnost pri delu

Storitve iz varstva pred pozarom ter varnosti in zdravje pri delu, najem
sistemov tehni€nega varovanja, sprejem alarmnih signalov in
intervencija

Pozarna varnost, varnost pri delu, varovanje objektov

Pozarna varnost, varnost pri delu in najem protiviomnih sistemov
PoZzarna varnost, varnost pri delu

Varovanje objektov (alarm)

Pozarna varnost, varnost pri delu, alarmi in vsi servisi alarmnega
sistema

Pozarna varnost, varnost pri delu

Organizacija in zagotavljanje varnosti pri delu

Fizicna za$cita, varovanje objektov

Varovanje objektov (alarm)

Plin - redno vzdrzevanje sistemov tehni¢nega varovanja

79

7.526,78
16.637,64

9.114.98
14.201,12
4.279,56
855,24

8.666,14

8.926,14
3.440,40
6.407,82
4.169,25

316,29

Skupaj 2023:
75.426,36 EUR
iINDIiGD
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Drugo: Podrocje varovanja osebnih podatkov

Za varovanje osebnih podatkov (pooblasCena oseba za varstvo osebnih
podatkov) vrtci sodelujejo s podjetje Datainfo.si d.0.0. Leetni stroski so podobni,
In so odvisni od Stevila vpisanih otrok v vrtcu

Vrtec Ivana Glinska Varovanje osebnih podatkov
Vrtec Jozice Flander Varovanje osebnih podatkov
Vrtec Studenci Varovanje osebnih podatkov
Vrtec Tezno Varovanje osebnih podatkov
Vrtec Pobrezje Varovanje osebnih podatkov
Vrtec Jadvige Golez Varovanje osebnih podatkov
Vrtec Otona Zupanéicéa Varovanje osebnih podatkov
Vrtec Borisa Peceta Varovanje osebnih podatkov

Datainfo.si d.o.o.

Datainfo.si d.o.o.
Datainfo.si d.o.o0.
Datainfo.si d.o.o.
Datainfo.si d.o.o.
Datainfo.si d.o.o.
Datainfo.si d.o.o.
Datainfo.si d.o.o.

1.503,82
1687,39
1.336,79
1.317,60
1459,9
1.267,68
1.229,87
1.105,43

Skupaj 2023:
10.908,40 EUR

*Za hrambo dokumentarnega in arhivskega gradiva nekateri vrtci uporabljajo storitve Poste Slovenije (hramba e-dokumentov, e-arhiviranje (eArhiv)), ki v tem delu ni
predstavljena, saj pri dolo€enih podatkov ni jasne lo€nice med temi storitvami in poStnimi storitvami kot takimi; zbrani podatki so v priloZzeni excel tabeli

Vir: Indigo; posredovani podatki posameznih vricev
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| Agenda

© 0 NOoOOhA WNRE

Namen dokumenta

|zbrana podrocja

Vrednotenje sprememb za posamezna podrocja

NatancénejSe definiranje sprememb (organizacijsko in procesno)
Implementacijski nacrt z ukrepi

Projektna organizacija za spremljanje ukrepov

Naslednji koraki

Priloga 1: Pregled stroSkov IT orodij in drugo

Priloga 2: Priloga 2: Pregled stanja in moznosti na podrocju FRS

81
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PRISTO9



Trenutna organizacijska struktura in delovha mesta so v vseh 8 vrtcih MOM

primerljiva — podobna organiziranost notranjih enot in podrocij ter delovnih
mest

Tipi€na okvirna organizacijska struktura vrtca v MOM in delovna mesta

Ravnateljica Vodstveno podrocje

Pomocnica ravnateljice

x . Organizatorka Svetovalna L
Upravno-tehniéna sluzba orehrane in ZHR delavka Vzgojiteljski zbor
| |
| | | | |
Vzdrzevalna _ Vodja enote 1 Vodja enote 2 Vodja enote 3
< Kuhinja
sluzba [ | I
« Hignik « Glavni kuhar Vzgojitelji/ce Vzgojitelji/ce Vzgojitelji/ce
+ Cistilec + Kuhar | | |
* Perica * Kuharski Vzgoijiteljilce — Vzgoijiteljilce — Vzgoijiteljilce —
pomocnik pomocnik pomocnik pomocnik
vzgojitelja vzgojitelja vzgojitelja
Dodatno podrogje: Spremljevalec gibalno oviranih otrok

Vir: Indigo; Organigram vrtca Ivana GlinSka _ 82 i N D i G‘O
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Delovna mesta na tem podrocju so Tajnik VIZ, Racunovodja (VII/1, VI) ter
Knjigovodja (VI, V), katerih je v 8 vrtcih skupno 27 (25,75 FTE) (podatki 2023)*

St. zaposlenih na administrativnem in radunovodskem podroéju

Vrtec Ivana | Vrtec Jadvige |Vrtec Jozice Vrtec Vrtec Borisa |Vrtec Vrtec Otona
Delovno mesto Glinska Golez Flander Vrtec Tezno | Pobrezje Pedeta Studenci Zupandica Skupaj

Tajnik viz VI

Racunovodja VII/1 1 1
Racunovodja VI

Knjigovodja VI 1 0,5

1 1 0,75 1 0,5 1 6,75
Knjlgovodjav

e TS A S S N N N TR NN 5

Podatki o delovnih mestih so za leto 2023

*Spremembe tekom projekta:

Vrtec Studenci: v 2024 sodelovanje z zunanjim rac., ki je prevzelo vse racunovodske storitve razen pla¢ + pomo¢ upokojene racunovodje; tekom projekta so
ponovno redno zaposlili raCunovodjo

Vrtec Jadvige Golez: od zaCetka 2024 so sodelovali z zunanjim ra€. servisom + pomo¢ bivSega racunovodje po podjemni pogodbi — od 20.3. 2024 so ponovno
zaposlili raunovodijo

Vir: Indigo; Pravilniki o sistemizaciji in notranji organizaciji vrtcev v MOM,;

Al ‘ Al
: 1 notrar ! cev _ _ ) | o 83 INDIG"D
**ETE je Stevilo ur, ki jih en zaposleni opravi s polnim delovnim ¢asom. Koncept se uporablja za pretvorbo delovnih ur ve¢ zaposlenih s krajSim delovnim ¢asom v PRISTO4

ure, opravljenih s polnim delovnim ¢asom



Kljucni procesi teh delovnih mest so opravljanje kadrovskih in administrativnin
del, pripravljanje podatkov in analiz za planiranje dejavnosti vrtca, vodenje
pomoznih knjig, obracunavanje plac, likvidacija racunov, izdajanje racunoy,...

Klju€ni procesi in naloge na administrativnem in racunovodskem podrocju vrtcev v MOM

Podrocje Delovno mesto Kljuéni procesi in naloge

*  Opravljanje kadrovskih del
Tajnik VIZ (V1) - Opravljanje administrativnih del
*  Opravljanje drugih del

Administrativno
podrocje

Pripravljanje podatkov in analiz za planiranje dejavnosti vrtca
Vodenje pomoznih knijig
. : ‘ *  Obracunavanje plac in drugih izplacil
RacunOVOdJa (VII/1 I VI) »  Likvidacija racunov vrtca
. * lzdajanje raCunov
Racunovodsko «  Druge naloge

podrocje

Pripravljanje podatkov in analiz za planiranje dejavnosti vrtca
Knjigovodja (VI in V) «  Opravljanje drugega dela po navodilih racunovodje, ravnatelja in po splo$nih aktih
vrtca

Vir: Indigo; Pravilniki o sistemizaciji in notranji organizaciji vrtcev v MOM; 84 i N D i GJ)
PRISTO9



Skozi diskusijo na
predstavitvah in
delavnicah ozje

delovne skupine z

ravnateljicami, so bile
krovno predstavljene
opcije delovanja
podrocja v primeru
vzpostavitve skupne
sluzbe / centra.
Vodstva vrtcev so
bila odloc¢no proti
diskusiji o teh
spremembah —
odlocitev je ostala, da
se ohrani obstojece
stanje

Vir: Indigo

Ohranitev obstoje¢ega
stanja

Ostane kot je danes

Operativno danes ves proces
izvajajo zaposleni v FIR
(racunovodja, knjigovodija),

* Ravnateljica opredeli nacrt,
potrjuje uspesnost in
napredovanja zaposlenih,
pregleda obracun in kontrolira

proces - potrdi uspesno izvedbo

vsak mesec

* Vrtci imajo izziv pri pridobivanju
in zadrZevanju kadra na
podroc¢ju racunovodstva

Diskusija na delavnici z ravnateljicami

Mnenje ravnateljic je, da osebo za FIR potrebujejo na lokaciji vrtca (,kljucni
zaposleni s katerimi so najvec v stiku®), skupne sluzbe bi omogocale storitve
tistim vrtcem, ki nimajo svojih racunovodij in knjigovodij

Potencialne opcije za podroc€je Finance in Racunovodstvo — oblike delovnja v Skupnih sluzbah

Vzpostavitev Skupne sluzbe / Skupne sluzbe / Center na novi lokaciji

2

Vsi zaposleni v Skupnih
sluzbah so na novi lokaciji

» Zaposleni v Skupnih sluzbah
opravljajo vse procese financ in
racunovodstva, ki jih potrebuje
posamezen vrtec, so v stalnem
stiku z ravnateljicami —
primerno za vrtce, ki imajo
teZzave s pridobivanjem ali
zadrZzevanjem kadra na
podroc¢ju FIR

3

Del zaposlenih v Skupnih
sluzbah na novi lokaciji, del
ostane v vrtcih

Za vrtce, ki imajo zunanje
izvajalce danes, jutri te storitve
izvajajo zaposleni na skupnih
sluzbah

Skupne sluzbe na tem podrocju
imajo nalogo tudi poenatiti
procese in pravila delovanja za
vse vrtce

Zaposleni v FIR, ki ostanejo na
vrtcih, so na voljo za specifine
potrebe vrtca, manj pa se

ukvarjajo s tipskimi poro€ili (npr.

letna porodila) kar prevzamejo
skupne sluzbe

4

Koordinator Skupne sluzbe
na novi lokaciji (hnpr. MOM),
ostali ostanejo v vrtcih

» Koordinator ima nalogo
poenotiti procese in pravila
delovanja za vse vrtce na tem
podrodju
Koordinacija priprave letnih /
zakljuénih porodil

* Poroc¢anje MOM in
ravnateljicam

Stalna komunikacija z
ravnateljicami

85 iNDiIiGD
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Normativi za opravljanje dejavnosti predsolske vzgoje nimajo opredeljenih
normativov glede potrebnega stevila zaposlenih na admin.-rac. podrocju, glede
na stevilo oddelkov, ki bi bili v potencialni Skupni sluzbi / Centru

Povzetek informacij glede normativov za Stevilo zaposlenih v potencialni Skupni sluzbi

HCTIE Mol dn UL JEVIERIEM Za ugotavljanje potrebnega Stevila zaposlenih v potencialnih Skupnih sluzbah / Centru smo
dejavnosti predsolske vzgoje pregledali trenutno veljavni Pravilnik o normativih za opravljanje dejavnosti predSolske vzgoje

Normativi za Administrativno- Normativi za Stevilo administrativno-raCunovodskih delovnih mest so vezani na Stevilo posameznih
racunovodske delavce so vezani oddelkov, pri Cemer pa ni opredeljeno, na koliko dodatnih oddelkov se mora povecati tudi Stevilo
na Stevilo oddelkov zaposlenih na teh delovnih mestih

Za vecino delovnih mest ni jasno

. ) Pri vec€ini delovnih mest (razen za delovni mesti knjigovodja in administrator) je dolo¢eno le, pri
opredeljenih normativov glede

kakSnem Stevilu oddelkov se lahko sistemizira eno delovno mesto. Ni pa dolo¢eno na koliko
dodatnih oddelkov je potrebno zaposliti dodatno osebo

Stevila zaposlenih glede na Stevilo
oddelkov

Vir: Indigo, Pravilnik o normativih za opravljanje dejavnosti predSolske vzgoje 86 i N D i G.’)
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Pravilnik o normativih za opravljanje dejavnosti predsolske vzgoje (delovna
mesta) na podroCju adiministrativho-racunovodskih delavcev

Pravilnik o normativih za opravljanje dejavnosti predsolske vzgoje

Delovno mesto

Delovno mesto / st. oddelkov v

vrtcu

Racunovodija, tajnik VIZ VI ali
poslovni sekretar

1 DM rac¢unovodja pri 15 ali ve¢ oddelkih
IN

1 DM tajnik VIZ/poslovni sekretar pri 15 ali
ve€ oddelkih

V samostojnem vrtcu s 15 ali ve¢ oddelki se sistemizira eno delovno mesto racunovodje, ki je
uvrs€éeno najmanj v VL. tarifni razred in eno delovno mesto tajnika VIZ VI ali poslovnega
sekretarja, ki je uvr§éen najmanj v VII/1. tarifni razred

Knjigovodja / administrator

1 DM pri 15 ali ve€ oddelkih, dodatno DM na
vsakih 16 dodatnih oddelkov

V samostojnem vrtcu, ki ima vec kot 15 oddelkov, se za vsakih dodatnih 16 oddelkov sistemizira
dodatno delovno mesto knjigovodije ali administratorja, ki je uvrs€eno najmanj v V. tarifni razred

Vzdrzevalec u¢ne tehnologije
oz. vzdrzevalec racunalniske
opreme

1 DM na 30 oddelkov ali ve¢

Delovno mesto se lahko sistemizira, ¢e vrtec nima sklenjene pogodbe o opravljanju storitev za
opravljanje del vzdrzevanja raCunalniSke opreme. Do 17 oddelkov 0,5 DM, 18-29 oddelkov 0,75
DM. 30 oddelkov in ve€ — eno DM

Vir: Indigo, Pravilnik o normativih za opravljanje dejavnosti predSolske vzgoje
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Normativi so za administrativno-racunovodska DM doloc¢eni v Stevilu oddelkov.
22. Clen Pravilnika omogocCa ustanovitev skupne sluzbe za opravljanje nalog
racunovodsko-administrativnih in tehni¢nih delavcev

Povzetek normativov in moznosti, ki jih dopusca pravilnik

Normativi v administrativno-racunovodskih

22. ¢len: organiziranost administrativno-

racunovodske in tehnic¢ne sluzbe

delavcev se nanasajo na Stevilo oddelkov

* Normativi na administrativho-radunovodskih DM se ne nanasajo na St.
racunov, dobavnic ali neposredno Stevilo otrok in zaposlenih, ampak so vezani

na stevilo posameznih oddelkov (1) Zaopravljanje nalog strokovnih delavcev, racunovodsko-

administrativnih in tehnicnih delavcev lahko veé vrtcev oziroma

* Podroc¢je administrativho-racunovodskih delovnih mest: ' ) e ) b )
drugih zavodov, ki opravljajo dejavnost predsolske vzgoje v skladu z

+ Racunovodja: 1 DM pri 15 ali ve¢ oddelkih zakonom, ki ureja zavode, ustanovijo skupne sluzbe, ki delujejo
o _ _ o _ pri enem izmed zavodov. Skupne sluzbe lahko za te zavode
* Tajnik VIZ/poslovni sekretar: 1 DM pri 15 ali ve¢ oddelkih ustanovi tudi njihova obéina ustanoviteljica, v okviru obéinske

+ Knjigovodja/administrator: 1 DM pri 15 ali ve€ oddelkih, dodatno DM uprave.

navsakih 16 dodatnih oddelkov . o o ..
(2) Obcina ustanoviteljica lahko z aktom o ustanovitvi vrtca doloci, da

« Tudi na pozicijah strokovnih delavcev in tehni¢nih so delovna mesta vezana na opravljanje posameznih nalog iz prejSnjega odstavka zagotavlja
stevilo oddelkov vrtcu sama oziroma jih zagotovi vrtec z zunanjimi izvajalci.
* lzjeme so sledeCa delovna mesta: vzgojitelj za dodatno strokovno pomoc (5t. ur (3) Dolocha tega ¢lena se ne uporablja za opravljanje nalog

dela z otroki), delavci v kuhinji (priprava hrana), Cistilci (Cistilna talna povrsina)

W RN e iy S vzgojitelja in vzgojitelja predsolskih otrok — pomocnika vzgojitelja.

* Delovna mesta so sistemizirana v ustreznem delezu

Vir: Indigo 88 iNDIGD
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Pripravili smo krovni pregled kljucnih procesov in za posamezni proces
opredelili kdo ga bo izvajal

Spremembe procesov v primeru prenosa FRS (administracija in racunovodstvo) na Skupne sluzbe

Podroéje

Knjigovodsko-
racunovodski
procesi

Drugi primeri
procesov

Administrativni
procesi

Proces

Planiranje in kontroling

Obracun plac in ostalih prejemkov

Obracun placil vrtcev

Davéno knjigovodstvo in obraéun davénih obveznosti

Vodenje knjigovodskih evidenc s knjizenjem in kontiranjem dokumentacije

Upravljanje izterjav

Izvajanje revizije

Vodenje in sodelovanje v komisijah in projektnih skupinah povezanih s podrocjem

Upravljanje z osnovnimi sredstvi

Upravljanje racunovodskih izobrazevanj in usposabljanj

Upravljanje delovnih razmerij (ugotavljanje potreb, zacetek, urejanje in prenehanje delovnega razmerja)
Skrb za kadrovsko evidenco in porocanje

Upravljanje sistemskih kadrovskih sprememb (sistem pla¢, spremljanje zakonodaje)

lzvajanje kadrovske administracije (varstvo podatkov, vzdrzevanje aktov, sistem nadomesc¢anja, urejanje zavarovanj ipd.)
Skladnost z varovanjem podatkov

Komunikacija z delezniki (starSi, zunanje institucije)

Izpolnjevanje narogilnic ter potnih nalogov

Zbiranje vlog, prosenj, pritozb in ugovorov delavcev, starSev in drugih

Izpolnjevanje in oblikovanje porocil (kadrovska, statisti¢na...)

Splosna administrativha pomo¢ (fotokopiranje, naro€anje in izdaja materiala)

Sprejem in posredovanje narocil, izdaja in vro¢anje potrdil in listin (delavcem, starSem)

Izpolnjevanje, upravljanje poste, vabil, dopisov, aktov (sprejem, sortiranje, poSiljanje)

Urejanje arhivskega gradiva in vlaganje dokumentacije

Priprava, urejanje in vodenje evidenc in zapisnikov (investicije, varstvo podatkov, mati¢na knjiga, seje organov zavoda)

Sprejem in vpis otrok v vrtec

llustrativno: Krovni predlog, ni potrjeno v

lzvajanje danes

V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrica
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca
V domeni posameznega vrtca

V domeni posameznega vrtca

delovni skupini

Izvajanje jutri: Vzpostavitev
Skupne sluzbe / Centra

Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center
Zunanji
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Vrtci
Vrtci
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Skupne sluzbe / Center IN Vrtci
Vrtei

Vrtci (v primeru e-Vpisa se del prenese tudi na

Skupne sluzbe / Center)
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Po sistemizaciji delovnih mest in katalogu delovnih mest je ocena stroskov
zaposlenih na podrocCju admin-rac. v MB vrtcih priblizno 0,5 mio EUR letno

Ocena stroskov zaposlenih na admin.-ra€. podro¢ju DANES

_ PIaC|In| razred po FDMN Bruto placa v EUR Total stroski zaposlenih (OCENA) v EUR

Skupaj Stevilo
zaposlenih v PR MIN PR MAX PR MIN PR MAX PR MIN PR MAX Povprecje
Delovno mesto wiEln (PUE)

Tajnik viz VI 9 1.253,90 1.804,80 11.285,10 16.243,20 13.764,15
Racunovodja VII/1 6 31 41 1.542,77 2.283,67 9.256,62 13.702,02 11.479,32
Rac¢unovodja VI 2 26 36 1.268,04 1.877,01 2.536,08 3.754,02 3.145,05
Knjigovodija VI 6,75 24 34 1.253,90 1.735,39 8.463,83 11.713,88 10.088,85
Knjigovodja Vv 2 21 31 1.253,90 1.542,77 2.507,80 3.085,54 2.796,67

PR MIN PR MAX Povprecje
Total / mesec (EUR) 34.049 48.499 41.274
Total / letno (EUR) 408.593 581.984 495.289

Vir: Indigo; Pravilniki o sistemizaciji in notranji organizaciji vrtcev v MOM; 90 i N D i GJ)
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Z vzpostavitvijo Skupne sluzbe za omenjeno podrocCje bi se skupno st.
zaposlenih na podroCju zmanjsalo (ne z odpusCanjem, ampak skozi leta z
naravnim odlivom), ko bi bili za to izpolnjeni doloCeni pogoji

Krovni finan€ni u¢inki sprememb skozi leta (llustrativen prikaz / Ocena)

Skupaj
Stevilo
zaposlenih v

Skupaj

Skupaj
Stevilo bal

Stevilo
zaposlenih v

Skupaj
Stevilo
zaposlenih v

Skupaj
Stevilo
zaposlenih v

Total stroski
zaposlenih v
EUR / mesec

Total stroski
zaposlenih v
EUR / mesec

Total stroski
zaposlenih v

Total stroski
zaposlenih v

Total stroski

zaposlenih v zaposlenih v

Delovno mesto vrtcih (FTE) vrtcih (FTE) vrtcih (FTE) EUR / mesec vrtcih (ETE) EUR /mesecfl * " . (FTE) EUR / mesec
Tajnik viz VI 9 13.764 9 13.764 8 12235 - 10.705 6 9.176
Racunovodja VIi/1 6 11.479 6 11.479 5 11.479 5 9566 5 0.566
Racunovodja VI 2 3.145 2 3.145 1 16573 1 1573 0 0
Knjigovodja VI 6,75 10.089 6,75 10.089 6 3.968 6 8.968 5 7.473
Knjigovodja V 2.797 2.797 2 2 797 1 1.398 0

Skupaj 25.75 495.289 2575 495.289 444.614 386.523 314 585
letno letno letho letno letno

ZmanjSanije Stevila zaposlenih in posledi¢no stroskov pla¢ podrocja (predpostavka: nespremenjena visina plac)

Potrebni pogoji: » Za vzpostavitev potrebnih pogojev bi v prvem letu od ustanovitve
- Poenotenje IT orodij in procesov, digitalizacija dologenih procesov Skupnih sluzb ohranili vsa delovna mesta, v naslednjih letih bi se ta
- Vzpostavitev novih procesov za komunikacijo Skupnih sluzb z vrtci, starsi, ZifeljtlRl 2 e @eliver
ustanoviteljem + Z manjsim Stevilom zaposlenih po nekaj letih in potrebnim DM za ,vodjo

oddelka FRS* se izbolj$ajo tudi finan¢ni pogoji zaposlenih

Vir: Indigo 91 i N Di G")
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HVALA




